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flir das Neue Luzerner Theater

Versionsverlauf

Version 1 verabschiedet im Stiftungsrat: 27.05.2020
Version 2 verabschiedet in der Projektierungsgesellschaft: 27.11.2020

e Das Betriebskonzept wurde im Jahr 2020 von der Stiftung Luzerner Theater entwickelt und
im Sommer 2020 fertig gestellt. Der Zweckverband Grosse Kulturbetriebe und die Projektie-
rungsgesellschaft haben das Betriebskonzept als Basis fiir die Erarbeitung der Grundlagen
fiir den Architekturwettbewerb angenommen. Es umfasst die Vision des zukiinftigen Thea-
ters, ein Nutzungskonzept, ein Raumprogramm sowie die Betriebsrechnung.

e Abgebildetist der Planungsstand vom 27.05.2020; die Option Buobenmatt (S. 5, 6. 26 und
weitere) hat sich in der Zwischenzeit als nicht realisierbar erwiesen.

e Weitere Anpassungen folgen voraussichtlich vor dem Hintergrund des Architekturwettbe-

werbs.
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Vorwort

Die Stiftung Luzerner Theater hat 1996 neben der betrieblichen Verantwortung auch das
heutige Theatergebdude im Baurecht fiir 99 Jahre tibernommen. Der mangelhafte Zustand und
die defizitare Technik drangen zum Handeln. In den nachsten sieben Jahren soll ein neues,
zeitgemasses Theatergebaude realisiert werden.

Als erstes Theater der Schweiz will das Neue Luzerner Theater den klassischen Zehn-Monats-
Betrieb in einen Ganzjahresbetrieb umwandeln. Das 6ffnet den Spielplan fiir ein spezielles
Sommerprogramm und bietet auch wahrend des Jahres unseren kulturellen Partnern in Luzern
und der gesamten Zentralschweiz eine Plattform. Die moderne Infrastruktur erlaubt attraktive
Kooperationen mit regionalen, nationalen und internationalen Theatern. Einzigartig sollen
die vielfaltigen Kombinationsmdglichkeiten der Bithnenrdume mit herausragender Akustik
werden.

Als moderner Stadthybrid fungiert das neue Theater als Spielstatte fiir Produktionen und
Nachwuchsprogramme und gleichzeitig als Begegnungsort fiir Generationen und vielfaltige
gesellschaftliche Bevolkerungsgruppen. Auch die unmittelbare Nachbarschaft soll profitieren:
Ateliers in der Liegenschaft Buobenmatt beleben deren Passage und geben liberraschende
Einblicke. So gewinnen Luzern und die Zentralschweiz am Theaterplatz einen kiinstlerischen,
gesellschaftlichen und touristischen Anziehungspunkt.

Das vorliegende Betriebskonzept beschreibt das Innenleben, definiert Raume und schatzt
die Betriebskosten. Damit legt es die Basis fiir den Architekturwettbewerb zuhanden der
Projektierungsgesellschaft als Vorgangerin der Bautragerschaft und den Dialog mit den
kiinstlerischen Partnern in der Zentralschweiz. Es richtet sich zugleich an die politischen
Entscheidungsgremien und interessierten Stimmbiirgerinnen und Stimmbirger und fordert
die Meinungsfindung um eines der pragendsten Bauprojekte im Herzen Luzerns.

Die Erfahrungen unserer Mitarbeitenden im heutigen Theaterbetrieb sowie Referenzen aus
anderen Theatern und Bauprojekten bilden die Basis unserer Uberlegungen.

Wertvoll war uns zudem, das kooperative Modell aus dem 2016 intensiv bearbeiteten
Projekt Neue Theater Infrastruktur aufzugreifen. Die Weiterentwicklung des Kulturstandorts
Luzern hangt entscheidend davon ab, ob und wie sich Theater, Luzerner Sinfonieorchester,
Lucerne Festival und die freie Theater- und Tanzszene der Zentralschweiz in den Moglichkeiten
des neuen Gebdudes entfalten kénnen. Dies ist der Kern unserer Vision: das Neue Luzerner
Theater als starker Knotenpunkt im Kulturnetzwerk der Zentralschweiz und internationaler
Partnerschaften.

Luzern im Oktober 2020
Birgit Aufterbeck Sieber Stefan Vogel
Prasidentin Stiftung Luzerner Theater Projektleiter Betriebskonzept



Vision Neues Luzerner Theater

Unser Neues Luzerner Theater ist ein professionelles Haus der darstellenden Kunst. Es ist
intendantisch gefiihrt, lebt ein kooperatives Produktionsverstandnis und ist wichtiger
Partner in einem einzigartigen Netzwerk von Kulturinstitutionen.

Zu diesem Zweck verfiigt es tliber eine qualitativ hochstehende, flexibel einsetzbare
Infrastruktur. Das einzige Mehrspartenhaus der Zentralschweiz zeigt ganzjahrig Produk-
tionen verschiedenster Formate, wobei ein besonderer Akzent auf dem Musiktheater
liegt. Das Neue Luzerner Theater wird damit zu einem bevorzugten Veranstaltungsort
fiihrender Kiinstlerinnen und Kiinstler und zum Dreh- und Angelpunkt der kiinstlerischen
Auseinandersetzung und Unterhaltung.

Der von einem breiten Publikum besuchte Begegnungsort bildet einen lebendigen
Knotenpunkt im vielseitigen Netz der Theaterlandschaft Luzerns vom Kleintheater

zum Siidpol und von Sursee bis Arth. Das Neue Luzerner Theater erganzt die Infra-
struktur des KKL fiir Musik ideal mit der fiir darstellende Kiinste. So entsteht im Zentrum
der Stadt ein 6ffentlicher Raum, ein von den unterschiedlichsten Anspruchsgruppen
vielfaltig genutztes gesellschaftliches Zentrum.

Alles in Kiirze

In einer einladenden, Akzente setzenden Architektur des 21. Jahrhunderts soll ein zeitgemasser
Theaterbau am angestammten Theaterplatz entstehen. Das Gebdude steht ganztags fiir alle
Biirgerinnen und Biirger offen als attraktiver Aufenthaltsort am linken Reussufer. Seine 6ffent-
lich zugédngliche Dachterrasse gewahrt einen spektakularen Ausblick iiber die Dacher von
Luzern und gewahrt dariiber hinaus Einblick in den Biihnenturm und das Geschehen auf der
Biihne. Weite Teile des Backstagebereichs sind in die Buobenmatt ausgelagert und bereichern
deren Passage durch Einblicke in den Arbeitsalltag von Requisiten- oder Masken-Ateliers.
Uber eine raumliche Verbindung gehen Kiinstlerinnen und Kiinstler zur Biihne. Besucherinnen
und Besuchern wird ein komfortabler unterirdischer Zugang zum Parkhaus mdglich. Ein
attraktives Restaurant mit flexibler Gastronomie erganzt das theatrale Angebot.

Das Neue Luzerner Theater entwickelt sich vom Zehn-Monats-Betrieb mit Sommerpause
zu einem ganzjihrig betriebenen Kulturunternehmen und Publikumsmagneten der Zentral-
schweiz mit auch touristisch attraktivem Sommerprogramm.

Vier offentliche Radume - Grosser Saal, Kleiner Saal, Multifunktionsraum und Foyer - werden
so geschickt einzeln oder verbunden genutzt, dass sie fiir zehn bis 1000 Besucher eine ausser-
gewoOhnliche Bandbreite an Nutzungsmaoglichkeiten bieten.



Diese Raumlichkeiten stehen auch unseren direkten Kulturpartnern wie dem Luzerner
Sinfonieorchester, Lucerne Festival und der Freien Szene fiir Eigenproduktionen offen, dariiber
hinaus Nutzungen der Wirtschaft, der Politik und von privater Seite. In seinem Selbstverstand-
nis als belebender Netzknotenpunkt fiir die breite Theaterlandschaft der Zentralschweiz will
das Neue Luzerner Theater mit den Volkstheatern Formate entwickeln, die die Vielfalt der
Zentralschweizer Theater in Luzern erlebbar werden lasst, zum Beispiel ein Festival der
Operettenbiihnen, und andersherum das Luzerner Theater in der Landschaft prasentiert.

Flir ein Haus dieser Grossenordnung aussergewohnlich ist die herausragende Akustik,
die dem Schwerpunkt Musiktheater Rechnung tragt. Das Kernrepertoire der Opernliteratur
des 19. Jahrhunderts kann in Luzern kiinftig angemessen aufgefiihrt werden.

Seine neuen Bithnen mit internationalen technischen Standards fiir Hauser vergleichbarer
Grosse ermoglichen attraktive Koproduktionen und machen die in Luzern erarbeiteten Thea-
terproduktionen nachhaltiger nutzbar. Uber Kooperationen steigert das Neue Luzerner Theater
seine Ausstattungsfiille und kann Sédngerinnen oder Regisseure verpflichten, an die man alleine
nicht herankdme. Backstage wird die Biihnenlogistik optimiert, um den taglichen Proben- und
Vorstellungsbetrieb personell wie finanziell zu entlasten und die Ressourcen fiir die moderne
Biuhnentechnik, z.B. eine Drehbiithne, nutzbar zu machen. Das Neue Luzerner Theater wird sich
durch die besseren Produktionsbedingungen kiinstlerisch stark entwickeln. Gleichzeitig
werden die internen Betriebsablaufe um ein Vielfaches effizienter.

Anders als bisher werden erstmals die Kosten fiir das Theatergebdude transparent aus-
gewiesen. Die Kosten fiir den nun ganzjahrigen Theaterbetrieb liegen mit 2.59 Mio. CHF nur
leicht tiber den heutigen. Der oben genannte Mehrwert iibersteigt diesen Betrag bei weitem.
Noch dazu erhalten das Luzerner Theater und seine Partner die Chance, sich auch wirtschaft-
lich stark weiter zu entwickeln. Das Neue Luzerner Theater wird mit seinem herausragenden
Format in der Lage sein, regional wie international Aufsehen zu erregen und den hervorragen-
den Ruf des Kulturstandorts Luzern weiter in alle Welt zu tragen.



A. Nutzungskonzept

Unser Qualitidtsanspruch

Das Neue Luzerner Theater will Akzente setzen: mit einer beeindruckenden Architektur, einer
hervorragenden Akustik, einem von mdglichst unterschiedlichen Publikumssegmenten nach-
gefragten Angebot und einer Aura, die es fiir Jung und Alt zum Treffpunkt, zum Hotspot im
Zentrum der Stadt macht.

Das Neue Luzerner Theater fallt unter vergleichbaren Theatern auf, weil der limitierte
rdumliche Perimeter so intelligent genutzt wird, dass das Haus zur Reuss und zur Neustadt
hin den 6ffentlichen Raum mitgestaltet und gleichzeitig eine Grossziigigkeit und Erhabenheit
ausstrahlt.

Das Neue Luzerner Theater will seine Besucher begeistern durch eine ausgepragte
Gastgeberkultur, durch ein qualitativ hochwertiges Theater ebenso wie mit einem kreativen
Gastronomieangebot.

Das Neue Luzerner Theater bietet hervorragende Bedingungen fiir kiinstlerisches Schaffen.
Sowohl die Moglichkeiten der Biihnenkonfiguration als auch die technische Ausstattung der
Spielstitten machen das Haus fiir international renommierte Kiinstlerinnen und Kiinstler

attraktiv.




1. Offenheit ist Programm

Freundlich und menschenzugewandt prasentiert sich das Neue Luzerner Theater allen Blirge-
rinnen und Blrgern durch seine transparente, leicht zugdngliche und einladende Architektur.
Ein Gebaude, das durch seine Einzigartigkeit dazu verfiihrt, genauer betrachtet und von innen
erkundet zu werden.

Es versteht sich als ein Haus fiir alle. Taglich und den ganzen Tag tiber ist sein Foyer inklu-
sive Gastronomie fiir die Besucherinnen und Besucher offen: Hier entsteht ein Ort von hoher
Aufenthaltsqualitdt, an dem sich die Menschen wohlfiihlen. Das Foyer als zentrales Auditorium
ist damit genauso wichtig wie die eigentlichen Biihnenraume. Vorbilder sind das Royal National
Theatre in London oder die Bibliothek Oodi in Helsinki.

Im Foyer empfangt die Besucherinnen und Besucher beispielsweise eine Lounge, in der auch
Ausstellungen oder ein Kostiimworkshop stattfinden koénnen.

Die Besucherinnen und Besucher des Neuen Luzerner Theaters konnen ihr neues Haus
nutzen - und das liber die offenen Foyers hinaus: ein unmittelbar an das Foyer angeschlossener
Multifunktionsraum steht allen Interessierten zur Verfiigung. Sofern das Theater diesen Raum
nicht selbst benétigt, kann er etwa fiir einen Workshop gemietet werden. Das hat andernorts
schon fiir aufsehenerregende Zustimmung gesorgt: an der Opéra national de Lyon beispiels-
weise konnen Breakdancer oder Hip- Hopper fiir ihr Training zeitweise eine Probebiihne
nutzen.

Tagsiiber muss der Besuch des Theaters — anders als bisher - nicht an der Vorverkaufskasse
enden. Das Neue Luzerner Theater bietet neben dem kulturellen also auch einen sozialen
Mehrwert fiir die Gesellschaft der Stadt und der Region. Nicht nur das angestammte Publikum
soll sich mit dem neuen Gebaude identifizieren und eine Aufwertung seines bisherigen Theater-
erlebnisses erfahren. Das neue Gebaude soll fiir alle Menschen in Luzern ein gern besuchter Ort
werden - gerade auch fiir solche, die sich bisher noch nicht zu den Besucherinnen und Besu-
chern des Luzerner Theaters zdhlen. Das gilt natiirlich auch fiir Giste von ausserhalb, die wegen
des neuen Gebaudes oder wegen der besonderen Theaterauffiihrungen nach Luzern kommen.

Das Neue Luzerner Theater entwickelt dadurch eine in der schweizerischen Theaterland-
schaft bisher einzigartige Willkommenskultur.



Mit Jean Nouvel (KKL oben) und Santiago Calatrava (Bahnhof Luzern unten) haben im Umfeld bereits zwei renommierte Architekten
Marksteine gesetzt.




Starkung der Stadtmitte des 21. Jahrhunderts

Der Schnittpunkt der Wegachsen zwischen der neu gestalteten Bahnhofstrasse und dem
Hirschengraben, zwischen Altstadt und Neustadt, eignet sich aufgrund seiner zentralen und
prominenten Lage hervorragend fiir einen 6ffentlichen Kulturbau. Dieser Ort ist der meist-
frequentierte Platz zwischen den beiden Stadtteilen: die Stadtmitte.

Ein architektonisch zeitgenossischer Solitar soll diesen zentralen Ort noch starker betonen.
Die Gestaltung des Gebadudes beriicksichtigt den stadtebaulichen Kontext, entwickelt diesen
aber auch in die Moderne weiter als Drehscheibe fiir die zentrale Bahnhofstrasse, die das
kulturelle Netz von Bundesplatz iiber die Bahnhofsstrasse fiihrt und vom Léwenplatz zum
Siidpol. Mit Jean Nouvel und Santiago Calatrava haben im Umfeld bereits zwei renommierte
Architekten Marksteine gesetzt. Mit dem Neuen Luzerner Theater kann ein dritter architek-
tonischer Wurf internationale Aufmerksamkeit auf Luzern lenken. Denn auf der begrenzten
Flache braucht es eine intelligente Losung, damit die notwendige Funktionalitat erfiillt und
eine aussergewohnliche Gestaltung gelingt.

Das Neue Luzerner Theater im Schnittpunkt der Wegachsen
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2. Unser Kkiinftiges Angebot: Theater und mehr

Vielfaltige Eigenproduktionen in mehreren Sparten
Es ist Aufgabe des Theaters, kontinuierlich an den wichtigen gesellschaftlich relevanten Fragen
kiinstlerisch zu arbeiten. Grundsatzlich gibt es zwei unterschiedliche Betriebsformen, die
darstellende Kunst fiir ihr Publikum préasentieren: Gastspielhduser und selbstproduzierende
Theater. In Gastspielhdusern werden bereits bestehende Theaterproduktionen eingekauft. In
der Regel sind diese Stilicke dann ein- bis dreimal zu sehen und an aufeinanderfolgenden Tagen
disponiert. Diese Produktionen sind jeweils nicht fiir die konkrete Gastspielbiihne produziert,
sondern miissen in kurzer Zeit auf verschiedenen Biihnen eingerichtet werden konnen, zumeist
sind diese Gastspiele daher von vornherein einfach konzipiert. Die Darstellerinnen und Darstel-
ler reisen jeweils mit ihrer Produktion von Ort zu Ort. In der Schweiz gibt es solche Gastspiel-
hiuser zum Beispiel in Zug, Chur, Winterthur, Langenthal, Baden und Schaffhausen.
Selbstproduzierende Theater planen und erarbeiten die Stiicke fiir ihr Publikum selbst,
spezifisch fiir die eigene Biihne und die selbst ausgewahlten Darstellerinnen und Darsteller.
Dadurch schaffen sie eine hohe Relevanz der gezeigten Stoffe fiir den jeweiligen Ort und sein
Publikum. Der Kreativprozess von der Idee bis zur Umsetzung, vom Probenbetrieb bis zur
Dekorations- und Kostiimherstellung findet im eigenen Haus statt. Die so hergestellten Produk-
tionen koénnen von vornherein fiir den jeweiligen Ort optimiert werden und solange auf dem
Spielplan stehen, bis sie ihr gesamtes Publikum ausgeschdpft haben. Die Theater in Basel, Bern,
Biel/Solothurn, St. Gallen sowie die Oper und das Schauspielhaus Ziirich arbeiten auf diese
Weise.!

Ilustrationsbild

1Vgl. Anhang zu Kapitel A.: Theater-Betriebsmodelle

11



Aus betriebswirtschaftlicher Sicht sind Mehrspartenbetriebe in der Regel die weitaus
attraktivste Betriebsform, wenn man Theater selbst produzieren will. Erst mehrere Sparten
konnen ein umfangreiches kiinstlerisches Angebot bieten und die notwendigen technischen
und raumlichen Ressourcen effizient nutzen. Sieht man von reinen Schauspielhdusern ab, gibt
es aus diesen Griinden so gut wie keine Einspartenbetriebe fiir Oper oder Tanz. Stadttheater
in der Grossenordnung des Luzerner Theaters werden typischerweise als Mehrspartenhduser
mit den Sparten Oper, Schauspiel und Tanz gefiihrt.

Fest engagierte Darstellerinnen und Darsteller sind fiir Mehrspartentheater nicht nur
identitatsstiftend fiir das Publikum. Sie sind auch besonders preiswert. Der Marktpreis eines
Opernsangers mittleren Niveaus pro Vorstellung beispielsweise entspricht etwa einer halben
Monatsgage, die derselbe Sanger im Ensemble verdienen wiirde. Gibt es fiir einen Kiinstler
mehrere Rollen pro Saison, ist ein Ensembleengagement aus betrieblicher Sicht daher sinnvoll.
Durch kontinuierliche Zusammenarbeit im Ensemble kann kiinstlerisch auf der gemeinsamen
Arbeit aufgebaut werden. Ein System mit vielen Gasten braucht demgegeniiber bei jedem
Probenbeginn eine Phase des Aufeinander-Einspielens.

Das Neue Luzerner Theater definiert fiir sich wie bisher aus all diesen Griinden das kiinst-
lerische Anliegen, die gezeigten Produktionen im Regelfall selbst zu produzieren. Als einziges
Mehrspartentheater der Zentralschweiz, ausgestattet mit einem Probezentrum im Siidpol,
einem Werkstéttengebiude in Tribschen und qualifiziertem Fachpersonal?® ist es wie kein
anderes Haus in der Zentralschweiz in der Lage, eigens fiir Luzern und seine Region Neu-
produktionen zu erarbeiten. Die Beschaftigung dieser spezialisierten Fachkrafte im eigenen
Betrieb beeinflusst die Personalkosten, sie ist aber die weitaus giinstigste Variante, Biihnende-
korationen, Kostiime und Masken herzustellen. Bedenkt man, dass jede Theaterproduktion ein
eigens dafiir entworfenes Biithnenbild sowie dafiir entwickelte Kostiime und Masken bendétigt,
kénnen diese im eigenen Betrieb nicht nur passgenau, sondern besonders effizient und 6kono-
misch angefertigt werden. Fertigungen ausserhalb des eigenen Theaterbetriebs wiirden ein
Vielfaches kosten. Die Kiinstlerinnen und Kiinstler werden international gecastet.

Das Neue Luzerner Theater offeriert mit mehreren Sparten ein breites Angebot an darstel-
lender Kunst: Oper, Schauspiel, Tanz, Kinder- und Jugendtheater, Konzerte, Lesungen, Diskus-
sionen und Vortrége. Es bietet dabei insbesondere vielfaltigere Moglichkeiten fiir das Musik-
theater als heute: eine kiinftig hervorragende Akustik durch Vergrosserung des Raumvolumens
des Auffithrungssaals und derjenigen des Orchestergrabens. Dadurch wird eine wesentliche
Erweiterung des in Luzern auffiihrbaren Opernrepertoires moglich: so kénnen insbesondere
Opern ab der zweiten Hélfte des 19. Jahrhunderts werkgerecht prasentiert werden - das sind
gerade jene Werke, die allerorten auf ein besonderes Publikumsinteresse stossen: Opern von
Giuseppe Verdi, Giacomo Puccini, Richard Wagner, Richard Strauss und anderen.

Das kooperative Selbstverstdndnis des Neuen Luzerner Theaters ermoglicht dariiber hinaus
ein noch reichhaltigeres Kulturangebot als bisher. Dank der Kulturpartner Luzerner Sinfonie-
orchester, Lucerne Festival und weiterer Akteure, etwa aus der Freien Szene oder dem Umland,
kann das Angebot im Neuen Luzerner Theater wesentlich erweitert und vielfaltiger gestaltet
werden. Die Qualitat des Programms bleibt dabei immer Massstab.

2Im Neuen Luzerner Theater arbeitet qualifiziertes Fachpersonal in Schreinerei, Schlosserei, Malersaal, Tapezierwerkstatt, Kostiim-
werkstétten sowie in den Abteilungen Maske, Requisite, Bithnentechnik, Beleuchtung, Tontechnik, Videotechnik und Betriebstechnik.
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Ilustrationsbild

Die neue Biithnenkompatibilitdt mit anderen Theatern ermdglicht insbesondere auch Koope-
rationen auf internationaler Ebene. So konnen kiinftig Luzerner Produktionen an anderen
Biihnen weitergespielt werden. Das Neue Luzerner Theater wird so mit seinen eigenen Kreatio-
nen national und international prasent und arbeitet nachhaltiger.

Kinder- und Jugendtheater

Kinder- und Jugendtheater ist wesentlicher Bestandteil des Theaters. Dabei sind Kinder nicht
nur das Publikum von morgen, sie sind auch schon in jungem Alter eine wichtige Zielgruppe
mit einer eigenen, ernst zu nehmenden Perspektive auf darstellende Kunst. Das Neue Luzerner
Theater versteht sich daher als ein Theater fiir alle Generationen.

Wir wollen das Kinder- und Jugendtheater dariiber hinaus unter demselben Dach ansiedeln, wo
auch das Theater fiir Erwachsene stattfindet. Das Figurentheater, derzeit befristet untergebracht
an der Industriestrasse, wird im Neuen Luzerner Theater deshalb ebenfalls seine Heimat finden.

Kinder- und Jugendtheater wird kiinftig in allen Spielstatten zu Hause sein und von allen
Sparten sowie in Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern produziert werden: so wird dem
Schauspiel zwar die zentrale Rolle im Zeigen von kinder- und jugendrelevanten Stoffen zukom-
men. Aber genauso regelmassig werden auch Oper und Tanz spezifisch fiir junge Menschen
konzipierte Produktionen zum Gesamtspielplan beitragen. Das Neue Luzerner Theater will
damit einen starken Beitrag zum Kinder- und Jugendtheaterangebot der Region leisten und
sieht sich auch hier als Partner in einem Netzwerk von Anbietern. Da sich Themen und Komple-
xitdt von Stoffen dem wachsenden Alter der Kinder- und Jugendlichen anpassen miissen, kann
ein umfassendes Kinder- und Jugendtheater-Angebot fiir Stadt und Region fiir Menschen von
zwei bis 17 Jahren am besten in einem gemeinsamen abgestimmten Konzept der Kulturpartner
geleistet werden.
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Vermittlung als Teil des Kulturauftrags

Der Kanon der allgemein bekannten Werke der Theatergeschichte wird messbar kleiner, ein
Heranfiihren der jungen Generation an Theater durch Elternhaus und Schule ist nicht mehr
selbstverstandlich. Diese Aufgabe wachst mehr und mehr den Kulturbetrieben selbst zu.

Es ist daher unser Ziel und Anliegen, moglichst vielen Menschen aller Generationen den
Zugang zu darstellender Kunst zu erleichtern. Das Grundverstdndnis, warum Theaterstoffe
immer wieder neu interpretiert werden miissen, wie Theater produziert wird und was dafiir
notwendig ist, welche kiinstlerischen Ausdrucksmittel zur Anwendung kommen und warum,
und was uns tradierte Stiicke heute noch sagen kdnnen, ist entscheidend dafiir, dass Theater
emotional und intellektuell sein Publikum erreicht.

Das Vermittlungskonzept des Neuen Luzerner Theater umfasst neben breitgefacherten
Angeboten fiir Erwachsene auch den Vorstellungsbesuch fiir Kinder, Schulklassen und Gruppen,
dessen Vor- und Nachbereitung in den Schulen, aber auch in den Theaterraumen durchgefiihrt
wird. Unser Vermittlungsteam organisiert z. B. bediirfnisgerechte Fiihrungen und spielerische
Einfiihrungen, das Kennenlernen der Theaterschaffenden und Podiumsdiskussionen.

Veranstaltungen von Dritten

Dank des grosseren und modularen Raumangebotes wird Dritten aus Kultur, Politik und
Wirtschaft sowie Privaten erstmals die Moglichkeit geboten, im Luzerner Theater eigene
Veranstaltungen durchzufiihren. Unsere Erfahrung zeigt, dass bereits jetzt dafiir eine grosse
Nachfrage besteht. Heute miissen Anfragen dieser Art grosstenteils wegen mangelnder Raum-
kapazitat abgelehnt werden.

Das Neue Luzerner Theater wird eine besondere Atmosphére bieten, die nur ein Theater
entwickeln kann. Ein Rundum-Service aus einer Hand, ein professionelles Eventmanagement
in den gewiinschten Raumen inklusive eines qualitatvollen Gastronomieangebots verhelfen
den Kunden und ihren Gasten zu einem unvergesslichen Erlebnis. So werden kiinftig im Neuen
Luzerner Theater auch Veranstaltungen anderer Kunstrichtungen, Firmenjubilden, General-
versammlungen, Preisverleihungen, Ehrungen, Bille und andere gesellschaftliche Anlasse
stattfinden kénnen.

Ganzjahresbetrieb

Das Neue Luzerner Theater wird kiinftig im Ganzjahresbetrieb gefiihrt. Im Gegensatz zum
heutigen Theaterbau wird es daher 365 Tage im Jahr abziiglich 15 Tage Revisionszeit genutzt
werden konnen, also auch wéahrend der sogenannten Theaterferien im Sommer. Die zusatz-
lichen Nutzungstage kommen Drittnutzungen zugute, die ihrerseits einen Deckungsbeitrag fiir
die Betriebskosten liefern. Dadurch wird eine hohere Wirtschaftlichkeit des neuen Gebdudes
erreicht.

Mehr Service

Das Neue Luzerner Theater wird seinen Service durch verschiedene Massnahmen optimieren.
Im Neuen Luzerner Theater wird die Billettkasse zum offenen Infopoint - zum Dreh- und Angel-
punkt fiir Besucher. Der kundenorientierte Vertrieb umfasst neben digitalen Angeboten auch
die personliche Beratung. Zu den kiinftigen Serviceangeboten gehoéren das Ticketing fiir Eigen-
veranstaltungen einerseits, aber auch in Kooperation mit anderen Anbietern?, der Verkauf und

3 Z.B. KKL, Kleintheater, Freie Szene, Messe Luzern u.a.
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die Reservation von Gastronomieangeboten sowie Vorstellungsbesuche in Kombination mit
Workshops oder Fithrungen.

In unmittelbarer Nihe des Infopoints konnen dariiber hinaus Merchandise Artikel sowie
kultur- und programmbezogene Erzeugnisse erworben werden, z. B. Programmbhefte, Blicher,
Fachmagazine, CDs, Plakate, aber auch ausgewahlte Geschenkartikel und Souvenirs. Die
Einrichtung einer raumlich abgetrennten Verkaufsflache oder eines kleinen Shops gibt die
Moglichkeit, ein breiteres Sortiment anzubieten. Die Gaste kdnnen sich beim Stobern in den
Auslagen Zeit lassen, niemand drangelt hinter ihnen an der Kasse.

Kinftig wird es auch rdumlich méglich sein, Kinderbetreuung wahrend Nachmittags-
Vorstellungen anzubieten. Wahrend die Eltern eine Auffiihrung besuchen, erleben deren Kinder
spielerisch mit einem Theaterpadagogen, was Theater ausmacht.

Gastronomie als Teil des Gesamterlebnisses

Die Gastronomie wird Teil des Gesamterlebnisses im Neuen Luzerner Theater. Es ist ausser-
ordentlich wichtig, dass das Haus die Gastronomieangebote flexibel mit seinem kiinstlerischen
Angebot kombinieren kann. Zu den Stiicktiteln passend angebotene Speisen und Getranke
betonen den Erlebniswert im Theater. Die Gastronomie wird deshalb in eigener Regie betrieben
und nicht an einen externen Dienstleister verpachtet. Am Oldenburgischen Staatstheater sowie
am Staatstheater Mainz beispielsweise hat man diesen Weg mit grossem Erfolg gewahlt. Dort
konnte durch Ubernahme in Eigenregie sowohl die Qualitit der angebotenen Speisen und
Getranke spiirbar angehoben als auch ein erheblicher Gewinn fiir das Unternehmen erzielt

werden.

S
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Illustrationsbild: Gastronomie als Teil des Gesamterlebnisses.
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Wir legen Wert auf eine ausgesprochene Dienstleistungsorientierung mit ausgezeichneter
Qualitat der Speisen und Getranke. Die Gastronomie kann damit auf die unterschiedlichen
Bediirfnisse des Publikums und verschiedener Veranstalter eingehen.

Bei der Konzeption des neuen Theaterhauses sind die Erfordernisse der Anordnung der
Raume fiir Gastronomie und die damit verbundene Logistik zu berticksichtigen. Nur so kénnen
die Betriebskosten optimiert und ein angemessener Gewinn erwirtschaftet werden.

Theaterrestaurant

Das Neue Luzerner Theater erhilt ein einladendes, gut zugangliches und im Sommer zur Reuss
hin offenes Restaurant. Dieses ist am Morgen schon ein attraktives Café, mittags und abends
ein Speiserestaurant mit breitem Angebot, ladt am Nachmittag zu Kaffee und Kuchen ein und
bietet am spateren Abend fiir Nachtschwarmer Gelegenheit zu einem Umtrunk. Eine offene
Kiiche macht dabei die Zubereitungsprozesse sichtbar.

Die Mitarbeitenden des Neuen Luzerner Theaters haben die Moglichkeit sich im Theater-
restaurant zu einem Vorzugspreis zu verpflegen. Die Offenheit des Neuen Luzerner Theaters
zeigt sich hier in der Kombination des Theater- mit dem Personalrestaurant: Kiinstlerinnen und
Kiinstler, technisches und administratives Personal treffen auf Besucherinnen und Besucher.
Ein Teil des Theaterrestaurants ist dabei als Personalbereich von der librigen Flache fakultativ
abtrennbar.

Pausenbars

Vor Beginn einer Veranstaltung, in deren Pausen und im Anschluss werden, der aktuellen
Raumbelegung entsprechend, temporar mobile Bar-Einrichtungen aufgebaut, um den Besuche-
rinnen und Besuchern Getranke und Snacks anzubieten.

Veranstaltungsgastronomie
Die Gastronomie des Neuen Luzerner Theaters bietet fiir vielfaltige Veranstaltungen an unter-
schiedlichen Orten innerhalb des Hauses individuell zugeschnittene Konzepte, z. B. Apéro,
Apéro-Riche, Flying-Dinner, Bankett usw. Sie wird variierenden Anspriichen gerecht und
ermoglicht die Durchfiihrung unterschiedlicher Veranstaltungen wie VIP-Anldsse von Sponso-
ren, Firmenanlasse sowie Generalversammlungen mit anschliessendem Essen, Anldsse der
Freunde und Unterstiitzer des Neuen Luzerner Theaters. Im Idealfall kdnnen mit Veranstaltun-
gen von Externen diese und deren Gaste als neue Besucher des Theaterprogramms gewonnen
werden.

Auch wiahrend ausgewahlter Vorstellungen konnen Getranke konsumiert werden. Durch
kleine Beistelltische zwischen den Zuschauerpldtzen entsteht die besondere Atmosphére eines
Theatercafés.
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[llustrationsbild: Mit Blick auf die Reuss und die Altstadt werden temporar mobile Bar-Einrichtungen aufgebaut.

Aus dem kooperativen Selbstverstindnis des Neuen Luzerner Theaters folgt auch eine
gastronomische Ausrichtung zur Region. So werden, wo immer moglich, regionale Produkte
eingesetzt und Lieferanten aus der Region bevorzugt.

Aufs Dach

Das Neue Luzerner Theater erhilt eine grof3ziigig angelegte Dachterrasse. Diese ist fiir die
Offentlichkeit zuganglich und kann komfortabel mit einem Aufzug erreicht werden. Die
Besucherinnen und Besucher werden mit einer spektakuldren Aussicht und einem weitreichen-
den Blick belohnt und geniessen das Stadt- und Landschaftspanorama. Dariiber hinaus erhalten
sie von der Dachterrasse aus Einblick in den Biihnenturm - eine in der Theaterlandschaft
einzigartige Perspektive. Wahrend der Sommermonate werden unsere Gaste auf der Dach-
terrasse auch durch unsere hauseigene Gastronomie bewirtet. Somit kann sich die Dachter-
rasse zu einem kiinftigen Lieblingsort vieler Luzernerinnen und Luzerner entwickeln.
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3. Das Produzieren von Theater

ExKurs: Die Entstehung einer Theaterproduktion
Am Theater arbeiten hochqualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus circa 70 verschie-
denen Berufen.

Zu Beginn steht der Spielplan: Intendanz und Dramaturgie definieren die einzelnen Stiicke
jeder Sparte, die auf die Biithne gebracht werden sollen. Die Intendanz beauftragt 12-18 Monate
vor der Premiere fiir jedes Stiick ein Produktionsteam, bestehend aus einem Regisseur (beim
Tanz einem Choreografen), einem Bithnenbildner, einem Kostiimbildner, bei der Oper zusatzlich
einem musikalischen Leiter. Diese entwickeln zusammen mit dem stiickbegleitenden Drama-
turgen eine spezifische Stiickfassung, ein Inszenierungskonzept und entwerfen Biihnenbild und
Kostiime. Nach Genehmigung durch die Intendanz werden das Biithnenbild im eigenen Haus
konstruiert, Materialien und Bauweise definiert und in den eigenen Werkstatten hergestellt.
Parallel dazu entwerfen die Gewandmeisterinnen aus den Kostiimentwiirfen Schnittmuster,
wahlen die Stoffe aus und leiten die Schneiderinnen an, die Kostiime zu fertigen. In der Masken-
bildnerei entstehen Masken, aus einzelnen Haaren gekniipfte Periicken oder Barte. Diese
Prozesse benotigen je nach Umfang mehrere Monate.

Der Chor als unverzichtbarer Bestandteil sowie die Solistinnen und Solisten studieren in
wochenlanger Arbeit ihre Partien ein. Schliesslich beginnen die szenischen Proben, etwa sechs
bis acht Wochen vor der Premiere: acht Stunden taglich arbeiten die Darstellerinnen und
Darsteller mit dem Regisseur an Text und szenischem Spiel.

Zunichst findet diese Arbeit auf einer Probebiihne statt, circa drei Wochen vor Premiere
konnen dann einzelne Proben auf der Originalbiihne stattfinden.

Das Originalbiihnenbild wird ca. zwei Wochen vor Premiere erstmals auf der Bithne mon-
tiert und gleichzeitig an die Bithnentechnik iibergeben, die dieses im weiteren Verlauf des
Repertoirebetriebs mehrfach, gegebenenfalls fiir jede einzelne Vorstellung, auf- und abbauen
sowie transportieren muss. Konstruktion und Bauweise miissen daher einem leichten Handling
und der Transportlogistik entsprechen. Die Darstellerinnen und Darsteller kénnen nun ihr Spiel
an das Originalblihnenbild anpassen, zwischen den szenischen Proben iibernimmt die Beleuch-
tungsabteilung das Lichtdesign. Fiir das Licht wird eine Probenzeit von durchschnittlich
30 Stunden eingeplant. Wahrend der Bliihnenproben werden auch die Requisitenlogistik sowie
Ton- und Videoeinspielungen, Live-Verstarkungen und technische Verwandlungen mit den
notwendigen Mitarbeiterinnen aus Bithnentechnik, Ton- und Videotechnik, Requisite festgelegt
und geprobt. Bei Opernvorstellungen werden die Proben circa zehn Tage vor Premiere um das
Orchester erganzt.

Zur Hauptprobe kommen wenige Tage vor der Premiere alle kiinstlerischen Elemente
zusammen: Darstellerinnen und Darsteller, Bliihnenbild, Kostiime, Masken, Requisiten, Licht-
design, Toneinspielungen, technische Verwandlungen. Bis zur Generalprobe vergehen nun noch
wenige Tage, die genutzt werden, um letzte Korrekturen und finale Anpassungen vorzunehmen,
um am darauffolgenden Tag in der Premiere die vollendete Produktion zu zeigen.

Nach der Premiere wird ein Stiick in der Regel nicht mehr geprobt. Es gehoért dann zum
sogenannten Repertoire. Die Darstellerinnen und Darsteller starten jetzt einen neuen szeni-
schen Probenprozess fiir eine weitere Produktion und so fort. Wahrend der Probenzeit einer
Produktion spielen die Akteure also die bereits fertiggestellten Repertoire-Vorstellungen.

An diesen Abenden sind sie dann von den Proben auf der Probebiihne befreit.
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Die betriebliche Herausforderung eines Mehrsparten-Repertoiretheaters besteht darin,
diese komplexen Prozesse in der Vielzahl der jahrlichen Neuproduktionen der verschiedenen
Sparten im Rahmen des Vorstellungsbetriebs parallel und effizient zu steuern. Dabei entstehen
im Theater nur Prototypen: jede Produktion ist eine eigenstédndige, kreative Produktentwick-
lung, deren Prozessplanung circa zwei Jahre vor Premiere beginnt und standig an die sich
entwickelnden Ideen angepasst werden muss. Es ist von zentraler Bedeutung, rechtzeitig die
erforderlichen Vertrage zu schliessen, die Einnahmeerwartung pro Produktion zu kalkulieren
sowie die Personal- und Ausstattungsbudgets zu definieren. Ausserdem ist ein differenziertes
Controlling, das der Dynamik der kreativen Prozesse gerecht wird, unerlasslich.

Gemeinsam zu mehr Vielfalt und Effizienz

Ein Stadttheater arbeitet heute mehr und mehr mit verschiedenen Produktionsformen.
Eigenproduktionen werden ergdnzt durch unterschiedliche Formen der Zusammenarbeit mit
anderen Theaterhdusern und Kulturinstitutionen: Kooperationen, Koproduktionen, Gastspiele,
Zusammenarbeit in Bezug auf Marketing und Werbung, gemeinsame Festivals, sparteniiber-
greifende Produktionen sowie Vermietungen sind nur einige Spielarten eines zeitgeméassen,
gemeinsamen Produzierens. Dabei werden neue Publikumsschichten erschlossen, Veranstal-
tungsraume werden Partnern zur Verfiigung gestellt und Ressourcen von Werkstatten durch
Zusammenarbeit sinnvoller genutzt. Gemeinsam wird anderes und mehr moglich: Kooperation
ist daher Teil unseres Selbstverstdndnisses.

Kulturpolitisch relevant
Das kooperative Arbeiten und die Moglichkeit, verschiedene Produktionsformen zu beheima-
ten, sind kulturpolitisch von grosser Relevanz.

Dass die zentralen Kulturpartner des Luzerner Theaters, das Luzerner Sinfonieorchester,
das Lucerne Festival und die Freie Szene in einer neuen Theater- Infrastruktur zusammen-
arbeiten werden, erscheint fiir das Gelingen eines «Theaters der Zukunft» unverzichtbar.
Dariiber hinaus kénnen aber auch die vielfaltigen kulturellen Akteure des regionalen Umfelds,
etwa die Operette Sursee oder Operette Entlebuch, ihre Produktionen zusatzlich im Neuen
Luzerner Theater prasentieren. Und gerade in einer Kulturregion wie Luzern, in der die Partner
so nah beieinander sind, fithrt gemeinsames Veranstalten zu einer speziellen Form regionaler
Identitét. Das tber den Tellerrand-Schauen eines jeden Partners entwickelt einen gemeinsamen,
unverwechselbaren und regionalen kulturellen Ausdruck, schafft kulturelle Phanomene, die es
«nur in Luzern» gibt. Das gemeinsame Veranstalten fiihrt verschiedene Publikumsgruppen an
einem Ort zusammen, ldsst sie einander begegnen und in den Austausch treten. Und eine
Infrastruktur, die das gemeinsame Veranstalten ermdoglicht und fordert, wirkt so wie ein
kultureller Nahrboden, der nicht nur den potentiellen Kreis von Kooperationspartnern erhoht,
sondern auch das eigene Budget und die Publikumsansprache exponentiell nutzt und steigert.

Das Neue Luzerner Theater als potenter Partner

Dafiir miissen zwei Voraussetzungen gegeben sein: die Moglichkeit, selbst zu produzieren, und
ein infrastrukturell mit potentiellen Kooperationspartnern vergleichbares Theaterhaus. Denn
nur so lassen sich in der Kooperation Leistungen einbringen, die nicht alle Partner anbieten
konnen. Die Werkstétten auf der einen, der Kostiim- und Mdbelfundus auf der anderen Seite
sind auch aus dieser Perspektive unverzichtbar. Ein Theater, das iiber mehrere Sparten, ein
Probenzentrum sowie Werkstatten mit Fachpersonal verfiigt, ist als Kooperationspartner
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attraktiv, denn es kann seine Ressourcen bei guter Planung verkaufen, teilen bzw. im Tausch
anbieten.

Der gesellschaftliche Wert des Theaters wird durch diese Vielfaltigkeit gestarkt. Das Eigen-
produzieren erhalt Arbeitsplédtze von hochqualifiziertem Fachpersonal.

Internationale Koproduktionen

Die Hauptaufgabe des Neuen Luzerner Theaters wird dabei immer bleiben, fiir Stadt, Kanton
sowie die Zentralschweiz selbst neue Produktionen zu entwickeln und zu produzieren. Den-
noch sind Ergdnzungen dieses selbst produzierten Grundangebotes durch Koproduktionen
kiinstlerisch und finanziell erstrebenswert. In den hauseigenen Werkstatten lasst sich zum
Beispiel ein Biihnenbild bauen, das fiir eine Produktion an zwei Theaterhdusern bestimmt ist.
Die Produktion zieht nach den Vorstellungen in Luzern weiter in eine andere Stadt, die Darstel-
ler-Besetzung wird fiir die Auffithrungen am neuen Haus gewechselt oder reist mit. Diese
sowohl nachhaltige wie kostenbewusste Praxis wird kiinftig moglich, wenn die Biihnen-
infrastruktur des Neuen Luzerner Theaters hinsichtlich grésserer Raummasse und umfang-
reicherer Biithnentechnik mit anderen Biihnen vergleichbar realisiert wird. Dann kénnen
Koproduktionen mit kiinstlerisch spannenden und relevanten Biihnen verabredet werden, zum
Beispiel mit mittelgrossen Stadt- und Staatstheatern, der Ruhrtriennale, dem Festival d’Aix-en-
Provence oder dem Verdi Festival Parma. Dadurch werden weitere Synergien im Produktions-
prozess nutzbar gemacht.

Gastspiele
Eine neue, mit anderen Theaterhdusern vergleichbare Biihneninfrastruktur mit z. B. Hubpodien,
Obermaschinerie, Seiten- und Hinterbiihne, Drehbiihne und einer ausreichenden Biihnentiefe
schafft auch die Moglichkeit, Gastspiele einzuladen und umgekehrt die eigenen Produktionen
andernorts zu zeigen.

Gastspiele einladen zu konnen, ist aus verschiedenen Griinden sinnvoll: man kann mit
Partnerbiihnen Austauschgastspiele zum Selbstkostenpreis vereinbaren, aber auch Partnern
wie dem Lucerne Festival einen attraktiven Auffithrungsort fiir internationale Formate bieten.

Regionale Kulturpartner

Das Neue Luzerner Theater sieht sich aber in gleicher Weise als Mitglied in einem Netzwerk
regionaler Kulturpartner* und definiert sein Einzugsgebiet insbesondere einschliesslich der
Agglomeration, der Landschaft und der Kantone der Zentralschweiz.

Besonders das Kooperieren mit regionalen Kulturpartnern verspricht zukiinftig eine
breitere Nutzbarmachung der Ressourcen, bedarf allerdings gleichzeitig unterschiedlicher
Raume. Mehrere Biihnensale ermoglichen erst paralleles Disponieren, Proben und Spielen
unterschiedlicher Produktionen und Veranstaltungen ohne aufwandige und personalintensive
Auf- und Abbauten.

Wahrend zum Beispiel auf der Hauptbiihne eine Opernproduktion geprobt wird, kann im
Multifunktionsraum die Freie Szene in einem «Open Stage» ihre Tiiren 6ffnen und neues Publi-
kum anziehen -parallel dazu kann im Kleinen Saal eine Schauspielproduktion gezeigt werden,
die eingerichtet bleibt und nicht abgebaut werden muss. Stehen verschiedene Auffiihrungs-
rdume zur Verfiigung, lassen sich also auch unterschiedlichen Publikumsgruppen am Neuen

* Beispielhaft seien hier angefiihrt: Luzerner Sinfonieorchester, Lucerne Festival, Kleintheater Luzern, Stadttheater Sursee uvm.
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Luzerner Theater zusammenfiihren. In der Vergangenheit wurden bereits zahlreiche Partner
an das Luzerner Theater gebunden. So wurde etwa eine Zusammenarbeit mit der Luzerner
Kantorei mit Kindern aus der gesamten Zentralschweiz realisiert. Ausserdem gilt es, beispiels-
weise die Hochschule Luzern mit ihren Departementen Design und Kunst, Technik und Archi-
tektur sowie Musik weiter einzubeziehen und die Verbindung auszubauen. Fiir die Zukunft
schafft das Raumangebot des Neuen Luzerner Theaters dafiir noch wesentlich bessere Voraus-
setzungen.

Festivals

Um neue Zuschauergruppen nach Luzern zu bringen, ist es wichtig, dass das Neue Luzerner
Theater in der Lage ist, kiinftig auch Festivals zu veranstalten. Mit neu zu etablierenden, auch
regionalen Festivals, etwa ein Theatertreffen der Laien- und Operettentheater, konnen gerade
im Ganzjahresbetrieb Akzente im Spielplan gesetzt werden und das eigene Repertoire mit
weiteren Produktionen ergénzt werden.

Festivalatmosphare entsteht erst durch Programmdichte. Das Neue Luzerner Theater wird
in der Lage sein, in verschiedenen Raumen gleichzeitig Vorstellungen, Ausstellungen, begleiten-
de Sponsorenanldsse oder auch von mehreren Kulturpartnern beigesteuerte Stiicke und
Formate zu zeigen. Festivals und Programmschwerpunkte zwischen verschiedenen Partnern
schaffen inhaltliche und marketingtechnische Synergien. Nicht von Ungefahr erfahren Festivals
in Zeiten ausdifferenzierter und sehr unterschiedlicher Kulturproduktion mittlerweile grossen
Publikumszulauf.

Veranstaltungen von Dritten

Durch die Vermietung der Theaterrdume, die Zurverfiigungstellung von Technik- (Licht, Ton,
Biihnenbild, etc.) und Gastronomiedienstleistungen werden zusatzliche Einnahmen generiert.
Diese Chance besteht insbesondere dann, wenn dem Theater mehrere Spielstatten zur Verfii-
gung stehen, wie in den Abschnitten B. und C. ausgefiihrt wird.

Kanton Kanton

Solothurn Aargau Kanton

Ziirich

Kanton
Bern

Obwalden

® Theaterhduser, Volkstheater und
weitere Theateranbieter in der Region

Landschaft der kulturellen Akteure und Volkstheater
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4. Die Organisation des neuen Hauses

Tragerschaftsmodell

Die Stiftung Luzerner Theater ist heute Eigentlimerin des Theatergebaudes, das sie von der
Stadt Luzern im Jahr 1996 fiir die Dauer von 99 Jahren im Baurecht iibernommen hat. Als
Eigentlimerin ist sie verantwortlich fiir die Werterhaltung und den Unterhalt des Gebaudes
sowie den Theaterbetrieb. Der Zweckverband Grosse Kulturbetriebe finanziert einen wesent-
lichen Anteil des Theaterbetriebs. Dieses Tragerschaftsmodell soll auch fiir das Neue Luzerner
Theater iibernommen werden.

Nach Errichtung und Abnahme des Baus des Neuen Luzerner Theater wird das Haus von der
Stadt Luzern an die Stiftung Luzerner Theater wieder im Baurecht iibertragen und zum Betrieb
libergeben. Samtliche spezifisch fiir die Planung, den Bau und die Finanzierung des Neuen
Luzerner Theater etablierten Organisationen werden unmittelbar nach der Ubergabe des neuen
Hauses an die Stiftung Luzerner Theater aufgelost.

Organisationsstruktur

Die operative Flihrung des Betriebs verantwortet die Intendanz. Sie hat in dieser Rolle die
ausschliessliche Verantwortung fiir den Spielplan, die Auswahl und das Engagement der
Kiinstlerinnen und Kiinstler sowie die Dispositionshoheit liber das Haus.

Die bisherige Organisationsstruktur muss sich weiterentwickeln, um die vielfaltigen

Auffiihrungsformate, die angestrebten kooperativen Produktionsméglichkeiten, das modulare
Raumkonzept und die effizienteren Logistikprozesse flexibel handhaben zu kénnen.
Zudem muss die Betriebsorganisation befdahigt werden, Vermietungen an Dritte und das
entsprechende Eventmanagement professionell durchfiihren zu kdnnen. Auch die in eigener
Regie betriebene Gastronomie erfordert zusatzliche Fachkompetenzen und Ressourcen.

Wichtigste Merkmale der neuen Organisation sind deshalb:

- Verstarkung Marketing und Verkauf

Fir die Vermarktung des breiten, diversifizierten kiinstlerischen Angebots, die Akquisition von
Veranstaltungen Dritter, die Vermarktung der Gastronomieleistungen und nicht zuletzt auch
fiir das Gewinnen von Drittmitteln sind ein zielgruppenspezifisches Marketing sowie ein
professioneller, proaktiver Verkauf erfolgsentscheidend.

- Technik: Teams statt Abteilungen

Um die logistischen Vorteile der neuen Theaterraume optimal nutzen zu kdnnen, werden die
biithnentechnischen Bereiche in Mitarbeiterteams organisiert. Die einzelnen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter arbeiten kiinftig disziplineniibergreifend und stiickbezogen und nicht wie
bisher ausschliesslich spezialisiert.

- Zentrale Disposition

Die Organisation des Neuen Luzerner Theaters plant und betreut sdmtliche, auch kooperative
Produktionsformen zentral von einer Stelle. Damit werden widersprechende organisatorische
Ablaufe zwischen den Partnern vermieden.

- Gastronomie in Eigenregie

Fiir das Fiihren einer erfolgreichen Gastronomie am Neuen Luzerner Theater ist eine hohe
Kompetenz in diesem Bereich notwendig. Dafiir miissen entsprechend erfahrene Fachkrafte
gefunden und engagiert werden. Fiihrt das Theater die Gastronomie in eigener Hand, hat es
die Moglichkeit, das kiinstlerische Programm mit passenden kulinarischen Angeboten zu
verbinden.
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B. Raumkonzept

Small and outstanding

Das Neue Luzerner Theater vereint Exzellenz mit Komfort, sein Grosser Saal besitzt eine her-
ausragende Akustik. Seine Raume sind unabhangig voneinander nutzbar, seine Multifunktio-
nalitat ist international richtungsweisend und seine architektonische Gestaltung macht das
Gebdude am Theaterplatz zu einem unwiderstehlichen Anziehungspunkt.

Die Realisierung dieser grossen Chance kann nur gelingen, wenn der neue Theaterbau mit
einer intensiven Nutzung der bestehenden Buobenmatt kombiniert wird. Das neue Gebaude
verlangt Raum, Komfort und Grossziigigkeit fiir das Publikum. Die notwendige Funktionalitat
fir den komplexen Theaterbetrieb erfordert aber ebenso zeitgeméasse Arbeitsraume - idealer-
weise unmittelbar dahinter in der Buobenmatt.

Der Gesamtbetrieb

Der generelle Betriebsablauf des Luzerner Theaters erstreckt sich heute iiber die drei Haupt-
standorte Theatergebaude, Probenhaus und Werkstatten. Der Gesamtbetrieb mit seinem
notwendigen Raumbedarf kann am Theaterplatz allein nicht untergebracht werden. Daher
werden die erforderlichen Schnittstellen fiir eine effiziente Logistik genau fokussiert. Der
vielfaltige Vorstellungsbetrieb inklusive Gastronomie wird im neuen Theatergebdude unter-
gebracht sein. Der grosste Teil der Probenarbeit, die im Gesamtablauf der Produktion die

Siidpol:
Theaterproben
Lagerhaus
Fundus

=

Luzerner
Theater

=

Tribschen:
Theater
Werkstatt

==
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meiste Zeit beansprucht, wird auch in Zukunft in den Probebiihnen im Siidpol geleistet werden.
Die Kulissenherstellung bleibt in den Theaterwerkstatten an der Biirgenstrasse.

Das Raumkonzept fiir das Neue Luzerner Theater ist deshalb abgestimmt auf diesen
generellen Betriebsablauf und beinhaltet insbesondere eine praktikable Anlieferungszone
sowie Montage- und Zwischenlagerzonen im Seiten- und Hinterbiihnenbereich. Dadurch
werden die Transferaufwande erheblich reduziert.

Sinnvolles Zusammenspiel: Briickenschlag zur Buobenmatt

Der uns am Theaterplatz fiir einen Neuen Theaterbau zur Verfiigung stehende Perimeter ist
deutlich begrenzt. Es zeichnet sich bereits heute klar ab, dass samtliche ben6tigten Radume
kaum im bebaubaren Volumen unterzubringen sind - jedenfalls nicht in der Grossziigigkeit
im Publikumsbereich, die wir fiir einen erfolgreichen Betrieb als notwendig erachten. Unser
Losungsvorschlag ist daher, die nicht fiir den eigentlichen Auffiihrungsbetrieb notwendigen
Rdume in die angrenzende Buobenmatt zu verlagern, zu Lasten zwar der Betriebskosten,
aber zugunsten eines attraktiven Raumangebots im Hauptgebaude.

Die Buobenmatt wird dadurch - wie das ganze Quartier - eine erhebliche Aufwertung
erfahren: sie wird belebt durch Kostliim-, Requisiten- und Maskenateliers und ein Studio der
Theaterpadagogik fiir Kinder und Jugendliche. Ihre Passagen und der Aufgang von der beste-
henden Parkgarage konnten in den neuen Theaterbau miinden. Es besteht die grosse Chance,
dass die genannten Ateliers fiir Passantinnen und Passanten Einsicht in ihre Werkstétten
gewahren, indem sie beispielsweise in bestehenden Ladenrdumen im Erdgeschoss unterge-
bracht werden. So werden auch Vorbereitungsprozesse der Theaterarbeit fiir die Luzernerin-
nen und Luzerner transparent, sie konnen schon friihzeitig die Kreation dessen beobachten,
was demndchst auf den Bithnen zu sehen sein wird.

Biiroraume der kiinstlerischen und technischen Leitung, der Administration, Dramaturgie
und Offentlichkeitsarbeit, der Disposition und des Kiinstlerischen Betriebsbiiros kénnen
ebenfalls in der Buobenmatt eingerichtet und baulich mit dem neuen Theatergebdude verbun-
den werden.

Steht die Buobenmatt fiir diese Nutzungen nicht zur Verfligung, miissten die Back-Office-
Bereiche in anderen Immobilien in der unmittelbaren Umgebung untergebracht werden.
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1. Publikumsbereiche im neuen Theaterbau

Vier-Raume-Konzept

Optimale Raumverhaltnisse machen es moglich, Finanz- und Personalressourcen effektiv zu
nutzen. Dieses Gebot zu Grunde legend, haben wir fiir den Neuen Theaterbau ein sogenanntes
Vier-Raume-Konzept entwickelt, bestehend aus:

- Grosser Saal, mindestens 600 bis 700 Platze, mit Orchestergraben (fiir 58-70 Musikerinnen
und Musiker) und klassischer Guckkastenbiihne, veranderbar zu schwellenlosem Einheitsraum
- Kleiner Saal, 300-350 Platze, Blackbox mit variabler Bestuhlung,

- Multifunktionsraum, ca. 150 Platze, fiir kleinere Produktionen, Vermittlungs- und
Hospitality-Angebote sowie Vermietungen, vergleichbar mit der heutigen Box,

- Foyer, vielseitig nutzbar und ganztags zuganglich.

Die drei Theaterraume werden jeweils von allen Sparten bespielt. Fiir die meisten Werke des
Opernrepertoires wird der Orchestergraben und damit die Nutzung des Grossen Saals notwen-
dig. Die Zuschauerkapazitat der Sile halbiert sich jeweils. Dieses Verhaltnis ist nach allgemeiner
Theatererfahrung ideal: die Raumgrodssen sind deutlich unterschiedlich. Damit passen sie sich
einem vielseitigen kiinstlerischen Programm und der damit verbundenen unterschiedlich
hohen Nachfrage bestmoglich an. Die Theaterleitung ist damit in der Lage, die Auslastung
nachfragegerecht zu steuern und die Betriebskosten pro Vorstellung zu minimieren.

Der Grosse Saal

Der Grosse Saal wird architektonisch und akustisch daher fiir den Musiktheaterbetrieb
optimiert und bietet neben mindestens 600 bis 700 Zuschauerplatzen einen ausreichend
grossen Orchestergraben (fiir 58 bis zu 70 Musikerinnen und Musiker) sowie die Hauptbiihne
mit Hinter- und Seitenbiihnen und einem Biihnenturm fiir Kulissenverwandlungen mit
Obermaschinerie und mehreren Hubpodien inklusive Drehscheibe.

Es entsteht eine sogenannte Guckkasten-Biihne, die fiir Opernvorstellungen in der Regel
die besten kiinstlerischen Voraussetzungen bietet. Das Bithnenportal, das die Offnung vom
Zuschauerraum auf das Bithnengeschehen bestimmt, kann in der horizontalen wie in der
vertikalen Offnung beliebig verandert werden. Deshalb sind dort auch Raumtheaterkonzepte
moglich, denn das Portal kann sogar ganz ausser Sicht gefahren werden.
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Der Zuschauerraum wird so konzipiert, dass jeder Platz nicht nur besten Sitzkomfort,
sondern vor allem optimale Sicht- und Horerlebnisse garantiert. Die ansteigenden Zuschauer-
reihen werden im Parkettbereich flexibel und wegfahrbar verankert, damit in wenigen,
schnellen Arbeitsschritten die Situation Guckkasten-Biihne in einen grossen Einheitsraum
verwandelt werden kann. Damit wird die Guckkastenbiihne aufgel6st und es entsteht ein im

Sinne des Raumtheaters frei gestaltbarer neuer Saal, der Hinterbiihne, Biihne, Orchestergaben
und Zuschauerparkett auf einem einheitlichen Niveau verbindet. Offene Anordnung von
Publikum und Szene erlauben neue visiondre Theatererlebnisse. Die Biihnendekorationen
koénnen in dieser Konfiguration kiinstlerisch den gesamten Raum umfassen. Insbesondere
fiir zeitgendssisches Theater in seinen vielfaltigen Formen sind diese Moglichkeiten genauso
wichtig wie die etablierte Guckkastenbiihne.

Die technische Ausstattung fiihrt in Luzern die international iiblichen Standards ein:
Biihnenturm mit moderner Obermaschinerie, mehrere Hubpodien, Drehscheibe sowie Hinter-
und Seitenbiihnen. Dadurch kénnen vielfaltige Verwandlungen realisiert werden.

Der Kleine Saal
Der Kleine Saal ist eine Blackbox. Ein Auffiihrungssaal, der moglichst alle Formen der darstel-
lenden Kunst prasentieren kann. Er erhalt eine flexible Zuschauertribiine mit 300-350 Platzen.
Diese kann mit sehr geringem Aufwand komplett zusammengeschoben und in anderer
Konfiguration aufgebaut werden, sodass auch hier flexible Biithnensituationen méglich sind.
Wahrend der Grosse Saal akustisch fiir das Musiktheater optimiert wird, liegt der Schwer-
punkt des Kleinen Saals auf Sprache.
Die Raumanbindung zu den Backstage-Bereichen erfolgt schwellenlos, damit Dekorations-
transporte in hochstmoglicher Effizienz einen reibungslosen Spiel- und Probenbetrieb ermog-
lichen.

Der Multifunktionsraum

Der Multifunktionsraum, ein Studio, ist ebenfalls eine Blackbox mit flexibler Bestuhlung

(ca. 150 Platze). Er dient in erster Linie fiir kleinere Formate, Kinder- und Jugendtheater,
Figurentheater, aber auch fir diverse Hospitality-Anladsse, Lesungen, Kammerkonzerte und
dhnliches. Dieser Raum ist vergleichbar mit der heutigen Box, allerdings mit etwas grosserer
Raumhohe, um bessere Moglichkeiten fiir die Beleuchtungstechnik zu haben.
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Illustrationsbild: Der Kleine Saal - ein Auffithrungssaal fiir méglichst alle Formen der darstellenden Kunst

Das Foyer

Das Foyer steht den Besuchern mit Infopoint und Theatergastronomie ganztags zur Verfiigung.
Das Theater nutzt einen Bereich aber auch fiir Vermittlungsangebote, kleinere Veranstaltungen
oder Hospitality-Angebote. Das Foyer ist damit die Schnittstelle zwischen Theaterrdumen und
Offentlichkeit und braucht deshalb besondere Aufmerksamkeit der architektonischen Gestal-
tung. Es offnet sich zur Reuss und bietet hochste Aufenthaltsqualitat.

Vorteile gegeniiber heute

Das Vier-Raume-Konzept bietet eine Vielzahl von Vorteilen, insbesondere:

- Der modulare Grosse Saal lasst sich sowohl als Guckkastenbiihne mit Orchestergraben in der
klassischen Spielrichtung nutzen als auch als schwellenloser Einheitsraum ohne Graben und
Portal. Die kiinstlerischen Gestaltungsmoglichkeiten werden damit erheblich erweitert, die
Zuschauerperspektive vielfaltig veranderbar. Aus kiinstlerischer Sicht ist dies deshalb span-
nend, weil die darstellende Kunst im 21. Jahrhundert mehr und mehr den Auffithrungsraum
gestalterisch einbezieht.

- Die Verwandelbarkeit des Raumes ermdéglicht eine grossere Veranstaltungsbreite: es konnen
kiinftig nicht nur Theaterauffithrungen, sondern auch populdre Konzerte, Bille, Kongresse und
dhnliches im Grossen Saal stattfinden.

- Grosser und Kleiner Saal werden architektonisch so im Gesamtgefiige des Neubaus angeord-
net, dass sie sich zu einem gemeinsamen Auffiihrungsraum kombinieren lassen. Damit wird es
moglich, die gesamte Flache von zwei Auffiihrungsraumen fiir eine Grossveranstaltung zu
nutzen.

- Seiten- und Hinterbiihnen erlauben erstmals unterschiedliche Dekorationen wahrend einer
Theaterauffiihrung, etwa Biihnenbildwechsel zwischen den Akten. Das wird méglich, indem das
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jeweilige Biithnenbild auf je einem Biihnenwagen auf Seiten- und/oder Hinterbiihnen geparkt
wird und in kurzer Zeit zum richtigen Zeitpunkt auf die Biihne gefahren wird.

- Seiten- und Hinterbiihnen erlauben auch ein Zwischenlagern von Bithnendekorationen
zugunsten eines dichteren Repertoirewechsels. Bislang miissen Vorstellungsdekorationen fiir
jede einzelne Vorstellung an- und abtransportiert werden. Es entfallen dadurch eine erhebliche
Anzahl von Transporten zwischen dem Theatergebdaude und dem Siidpol.

- Der neue Biihnenturm inkl. der dort installierten vollautomatisierten Zuganlage ermdoglicht
das Aussersicht-Fahren von Biithnenelementen nach oben. Die vier bithnenbreiten Hubpodien
erlauben das Absenken von Biihnenelementen in den Boden. Dadurch werden Verwandlungen
kiinstlerisch sehr viel reizvoller und abwechslungsreicher.

- Die technisch hergestellte Kompatibilitdt mit anderen Bithnen vergleichbaren Volumens
ermoglicht das gemeinsame Produzieren sowie den Austausch von Gastspielen.

- Der Multifunktionsraum und das flexibel nutzbare Foyer ermdéglichen es dem Theater,
wesentlich starker Vermittlungsangebote und kleinere Formate anzubieten, die das Haupt-
programm erganzen. Das dient der Publikumsbildung und -bindung.

- Drei Bithnen machen eine effiziente Proben- und Vorstellungsplanung sowie einen ressour-
censchonenden Einsatz von technischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern méglich. Hat man
diese Raumkapazitit zur Verfiigung, bieten sich fiir unseren Mehrspartenbetrieb enorme
Chancen: die technischen Abldufe werden spiirbar effizienter. Heute notwendige Auf- und
Abbauten, Licht- und Toneinrichtungen kénnen dann langer als bisher auf den Biihnen einge-
richtet bleiben, weil das Vorstellungsangebot auf den verschiedenen Spielstitten im Wechsel
geplant werden kann. Es muss also nicht wie bisher fiir jede einzelne Vorstellung auf- und
abgebaut werden. Die frei werdenden technischen Kapazitdaten kdnnen wiederum fir die
Betreuung anderer Nutzungen (etwa von Dritten), fiir Koproduktionen und andere sinnvolle
Aktivitaten genutzt werden, um zusatzliche Mittel fiir das Luzerner Theater einzuspielen.
Kooperationen mit anderen Partnern werden also insbesondere dadurch méglich, dass parallel
auf drei Bithnen gespielt oder geprobt werden kann.

- Raumnutzungen durch Dritte aus Kultur, Wirtschaft und Gesellschaft werden méglich, wenn
das Vier-Raume-Konzept umgesetzt wird, da erst mit mehreren Raumen dafiir notwendige
personelle und raumliche Ressourcen freigespielt werden.

Was bedeutet Offenheit und kooperatives Produzieren fiir das Gebdaude?
Das Neue Luzerner Theater wird insbesondere unter folgenden Gesichtspunkten entworfen:
- Parallele Nutzbarkeit der Auffithrungsrdume fir Theaterauffiihrungen, fiir Proben und fiir
verschiedene Publikumsanlasse, aber auch fiir weitere Nutzungen wie Bankette und andere
gesellschaftliche Anlasse.

- Die Hauptbiihne mit Biihnenturm, Hinter- und Seitenbiihnen ldsst Koproduktionen mit
Theatern dhnlicher Grosse zu.

- Auffiihrungen und Anlédsse kdonnen flexibel innerhalb aller Bereiche oder ausserhalb des
Gebadudes stattfinden.

- Raumtransparenz, wo immer es fiir den Betrieb moglich ist. Wir legen Wert darauf, dass
die Luzernerinnen und Luzerner an moglichst vielen Theaterprozessen teilhaben konnen.
Wir wollen die Produktionsabldufe nach aussen sichtbar und erlebbar machen.

- Bei aller Flexibilitat und Offenheit braucht jedes Theater aber eine Infrastruktur, die auch
intime und konzentrierte Auffithrungen realisierbar macht: Biithnen- wie Foyerbereiche sollen
transparent sein, miissen aber auch voneinander getrennt werden kénnen.
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Technische Ausstattung der Auffithrungsraume
Alle Auffithrungsraume werden fiir hochstmogliche Flexibilitat ausgestaltet. Das bedeutet:

Obermaschinerie und technische Decke

Die Raume verfligen grundsatzlich iiber geniigend stabile und breit verteilte Befestigungs-
punkte in Wanden und Decken: fiir Scheinwerfer, Lautsprecher, Projektoren, Akustikpaneele,
Dekorationsteile usw. Im Grossen Saal leistet dies im Biihnenturm eine hochmoderne
Obermaschinerie, bestehend aus einer klassischen Kulissen- und Punktzuganlage. Uber der
Vorbiihne und den Zuschauern wird diese durch eine technische Decke in Verbindung mit
Beleuchtungsbriicken gelost. Im Kleinen Saal und im Multifunktionsraum wird ebenfalls eine
technische Decke eingezogen.

Kulissenwagen, Drehscheibe und Hubpodien

Die Blihnenausstattung des Grossen Saals wird ergianzt durch mehrere Kulissenwagen, die

in die Hinter- und Seitenbiihnen gefahren werden kénnen. Dadurch kénnen Bithnenbildwechsel
in kiirzester Zeit und mit einem kleinen Technikteam realisiert werden. Eine bithnengrosse
Drehscheibe, vier biihnenbreite Hubpodien mit flexiblen Tischversenkungen ergdnzen die
biithnentechnische Ausstattung.

Raumakustik

Die Akustik des Grossen Saals wird fiir hdchste Anspriiche konzipiert und ist ein internationa-
les Markenzeichen des Neuen Luzerner Theater. Wir wollen zusammen mit dem KKL schweiz-
weit die beste Akustik bieten. Modulare Akustikelemente und ggf. eine elektroakustische

klassischen Kulissen- und Punktzuganlage
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Anlage wird die Raumakustik tiberdies flexibel steuerbar machen, sodass fiir unterschiedliche
Veranstaltungsarten auch die jeweils richtige Akustik hergestellt werden kann.

Die Akustik des Kleinen Saals wird fiir Sprachveranstaltungen, insbesondere Schauspiel,
optimiert.

Beleuchtungsanlagen

Die Beleuchtungsanlagen ermdglichen in allen vier Veranstaltungsraumen aufwandige kiinst-
lerische Lichtkonzepte. Digitale Steuerungen und automatisierte Peripheriegerate (Scheinwer-
fer, Projektoren) ermdoglichen auch hier effizientes Ein- und Umrichten auf neue Situationen
mit kleinem Team.

Bestuhlung

Alle Auffiihrungsbereiche, im Grossen Saal das Parkett, verfiigen iiber flexible Bestuhlungs-
moglichkeiten. Wir erhohen signifikant den Sitzkomfort fiir die Zuschauerinnen und Zuschauer:
die neue Bestuhlung wird bequemer, dartiber hinaus wird sie auch gerecht angeordnet. Jeder
einzelne Platz wird hinsichtlich der Sichtlinien optimal auf das Biihnengeschehen ausgerichtet,
es gibt keine «schlechten Platze» mehr. Die Sitzplatze unterscheiden sich lediglich dadurch, wie
weit sie von der Bithne bzw. der Mittelsichtachse entfernt liegen.

Klimatisierung
Eine leistungsfahige lautlose Klimatisierung wird die Raumluft unabhangig von der Vorstel-
lungsdauer frisch halten.

Kiinstlerbereich

Die Bereiche fiir Kiinstlerinnen und Kiinstler umfassen Garderoben inkl. Duschen in ausrei-
chender Anzahl fiir Sdngerinnen, Sdnger, Schauspielerinnen, Schauspieler, Tanzerinnen, Téanzer,
Musikerinnen und Musiker. Fiir die unmittelbar vor Auftritt notwendige kiinstlerische Vorbe-
reitung (Einsingen, Einspielen, Konzentration) stehen entsprechende Raume zur Verfiigung,
fiir das Warm-up der Tanzerinnen und Tanzer ein mit einem Schwingboden ausgertsteter
Trainingsraum, der fiir verschiedene weitere Nutzungen, etwa musikalische und szenische
Proben oder Anladsse Dritter, genutzt werden kann.

Orchesterbereich

Der Orchestergraben erhalt mehrere Hubpodien, sodass die Grabenoffnung an die jeweilige
Orchesterbesetzung angepasst werden kann. Diese Hubpodien werden ausserdem zur Staffe-
lung der Sitzanordnung verwendet, um jeder Musikerin und jedem Musiker ideale Sicht zum
Dirigentenpult zu ermoglichen. Der Graben wird akustisch sowohl fiir die Klangentfaltung zum
Zuschauerbereich als auch zur Eigenwahrnehmung der Musikerinnen und Musiker optimiert.
Gleichzeitig erfiillt er die gesetzlichen Anforderungen zur Schallbelastung der Musikerinnen
und Musiker.

Wird der Orchestergraben nicht als solcher genutzt, etwa bei Schauspiel- oder Tanzvorstel-
lungen ohne Orchester, kann er entweder als erweiterte Biihnenflache eingesetzt oder mit
Zuschauerreihen bestuhlt werden.

Orchestergarderoben und Stimmzimmer werden in ausreichender Grosse und Anzahl
vorhanden sein. Ein klimatisiertes Instrumentenlager wird fiir grosse oder sensible Instrumen-
te wie Tasteninstrumente, Schlagzeug, Harfen oder Kontrabasse zur Verfiigung stehen.
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Technische Arbeitsbereiche

Jede an einer Theaterproduktion beteiligte Fachabteilung benoétigt neben einem Biliroarbeits-
platz fiir administrative Arbeiten fachspezifische, nach Vorschrift ausgestaltete Raumlich-
keiten, die erstmals im Neuen Luzerner Theater im vorgeschriebenen Umfang realisiert
werden. Es handelt sich insbesondere um folgende Raume:

- Unterhalts - und Reparaturwerkstatt

- Tonregieraum zur Livesteuerung von Toneinspielungen oder Verstarkungen

- Lichtregieraum, wo die Biihnenbeleuchtungsanlage mit Sicht auf die Szene bedient und
programmiert wird

- Technisch notwendige Rdume fiir Betrieb und Steuerung der Beleuchtungsanlage (Dimmer,
Elektroverteilung)

- Medienraum fir szenische Einweisungen

- Lagerraume fiir Ersatzteile und mobile Gerate wie Projektoren, Scheinwerfer, Effektgerate usw.
- Requisitenraum fiir standig bendtigtes Material

- Schminkplatze fiir die Mitwirkenden

- Bereitstellungsfundus fiir Kostiime

Logistik

Das Neue Luzerner Theater ist baulich wie technisch logistisch optimiert. Da im Spielhaus nicht
in nennenswertem Umfang gelagert werden kann, braucht es ein cleveres, ausgekliigeltes
System, das Arbeitsaufwande fiir die Vor- und Nachbereitung des Proben- und Vorstellungs-
betriebs minimiert. Arbeitsniveaus sind anzugleichen, Fahrstiihle auf LKW-Transportmasse
auszulegen, Erschliessungen so zu konzipieren, dass zu jeder Zeit die Auffiihrungs- und
Publikumsbereiche nicht gestért werden, wenn dort gearbeitet wird. Ein einheitliches internes
Transportsystem von normierten Biihnenwagen wird eingerichtet.

Haustechnik und Sicherheit

Die Anforderungen an haustechnische Anlagen in Theatern ist sehr gross. Liiftungen miissen
nicht nur fiir qualitativ gutes, zugfreies Klima sorgen, sie miissen auch besonders leise laufen.
Die Steuerung haustechnischer Anlagen inkl. Grundbeleuchtungen ist komplex. Genauso
anspruchsvoll werden die sicherheitstechnischen Systeme werden. Die jeweiligen Anlagen und
Installationskonzepte werden den entsprechenden technischen Raumbedarf bestimmen.

Nachhaltigkeit
Das Gebaude soll nach modernen Grundsatzen der Nachhaltigkeit gebaut werden hinsichtlich
Bau, Unterhalt, Energie, kiinftiger Sanierungen und (in ferner Zukunft) Riickbau.
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2. Ateliers und Administration in der Buobenmatt

In der Buobenmatt werden folgende Bereiche eingerichtet:

- Ateliers

- Biirordume fiir Intendanz, kiinstlerische und technische Leitung, Verwaltung, Dramaturgie,
Marketing, Disposition und Kiinstlerisches Betriebsbiiro

- Sozialrdume

Dabei nutzt das Neue Luzerner Theater nur Teilbereiche der Liegenschaft. Ziel ist nicht eine
Verdrangung anderer Betriebe, sondern die Attraktivitdtssteigerung der Immobilie, etwa durch
Einrichtung der Theaterateliers im Passagenbereich.

Ateliers
Die Kostlim-, Masken- und Requisitenwerkstitten (Ateliers) werden vorzugsweise im Erd-
geschoss der Buobenmatt eingerichtet. So werden die Vorbereitungsarbeiten fiir das Theater-
geschehen fiir die Luzernerinnen und Luzerner transparent. Die Schaufenster passierend,
konnen sie teilhaben an der Kreation neuer Kostlime, neuer Periicken oder extra angefertig-
ter Requisiten.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dieser Werkstatten werden notwendigerweise auch
parallel im Biithnenbetrieb eingesetzt. So lassen sich diese Ateliers nicht - wie die Dekorations-
werkstdtten in Tribschen - vom Vorstellungsbetrieb raumlich trennen.

Theaterleitung und Administration

Zeitgemasse Biiroarbeitsplatze mit flexibler IT-Infrastruktur wird Minimalstandard. Die neuen
Biiros berticksichtigen die neue Organisation. Sie beinhalten auch verschieden grosse Sitzungs-
zimmer, die auch von Dritten gemietet werden kénnen, wenn sie seitens des Theaters nicht
benoétigt werden.

Sozialraume
Daneben braucht es zentrale Umkleiderdume mit iiblichen sanitaren Einrichtungen wie Du-
schen fiir Herren und Damen und Aufenthaltsrdume.
Alle benétigten Raume werden in einer vollstindigen Raumliste im Anhang aufgefiihrt.
In dieser Raumliste wird die Anforderung pro Raum definiert:
- die betrieblich notwendigen Raumgrossen,
- die Lage innerhalb des betrieblichen Gesamtzusammenhangs, da diese fiirdie Betriebsablaufe
und -kosten von erheblicher Relevanz ist.

Heute fehlende Raume sind als solche gekennzeichnet. Aus der Liste ist auch ersichtlich, welche
Raume fiir den neuen Theaterbau und welche fiir die Buobenmatt vorgesehen sind. Sollte

die Buobenmatt nicht zur Verfligung stehen, miissen diese Rdume in alternativen Immobilien
der unmittelbaren Umgebung angemietet werden.

32



C. Planerfolgsrechnung

Theater sind kulturelle Nonprofit-Betriebe. Sie streben an, mit den gegebenen Mitteln kosten-
glinstig beste Qualitét fiir ein méglichst breites Publikum zu bieten und durch die Vermittlung
von gesellschaftlichen Normen und Werten ihrem Kultur- und Bildungsauftrag nachzukommen.

Das Neue Luzerner Theater eroffnet diesbeziiglich neue Moglichkeiten und grosse Chancen.
Dank der exzellenten Lage mitten im Stadtzentrum soll es ganzjahrig zum zentralen Begeg-
nungsort werden. Mit einem flexiblen Raumangebot, einer exzellenten Akustik und modernster
Infrastruktur kann ein erweitertes Repertoire in hoherer Qualitit inszeniert werden. Dies
erschliesst zusatzliche Publikumssegmente, steigert die Attraktivitat fiir Sponsoren und fiihrt
zu respektablen Gastronomieertragen.

1. Leistungsauftrag

Der vom Zweckverband Grosse Kulturbetriebe Kanton Luzern vorgegebene Leistungsauftrag
legt die Leistungsziele fest, welche das Neue Luzerner Theater inhaltlich, betrieblich und
finanziell zu erfillen hat. Darauf abgestiitzt wird die jahrliche finanzielle Unterstiitzung durch
den Zweckverband vereinbart.

2. Planerfolgsrechnung

In den nachfolgenden Ausfiihrungen sind die Ergebnisse summarisch dargestellt, die Details
dazu sind aus dem Anhang ersichtlich.

Struktur
Die Planerfolgsrechnung ist in drei Bereiche aufgeteilt:

- Gebdude
Ermittlung der Kosten fiir die Bewirtschaftung und den langfristigen Werterhalt des
Gebaudes

- Basisbetrieb
Ermittlung der Kosten fiir die Bereitstellung des Gebaudes zur Nutzung durch einen
Veranstalter

- Theaterbetrieb
Planerfolgsrechnung des Neuen Luzerner Theater

Annahmen

Generell

Folgende Annahmen sind fiir die Planerfolgsrechnung von Bedeutung:

- Das Neue Luzerner Theater im Stadtzentrum wird als Ganzjahresbetrieb gefiihrt. Das Haus ist
wahrend 12 Monaten geo6ffnet und bespielt.

- Das Neue Luzerner Theater bleibt im Rahmen der dualen Strategie des Luzerner Sinfonie-
orchesters dessen wichtigste Partnerin. Das Neue Luzerner Theater wird mit einem kooperati-
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ven Ansatz gefiihrt, d. h. neben den Eigenproduktionen gehdéren auch Koproduktionen, Gast-
spiele und Eigenveranstaltungen von Partnern (wie z. B. Luzerner Sinfonieorchester, Lucerne
Festival, Mitglieder der freien Szene und andere) zum Programm.

- Allen Kunst- und Kultur-Veranstaltern wird aus Sicht des Luzerner Theaters die Raumnut-
zung zu Vollkosten verrechnet.

- Durch den Kunstbetrieb nicht genutzte Tage werden soweit wie mdglich an Dritte vermietet.
- Die heute in vielen Bereichen des Luzerner Theaters bezahlten sozialpolitisch kritischen
minimalen Lohne werden korrigiert und den durch das neue Haus gestellten Anforderungen
angepasst.

- Der neue Theaterbau des Neuen Luzerner Theater beinhaltet alle dem Publikum zugénglichen
Bereiche sowie die fiir den Veranstaltungsbetrieb zwingend notwendigen Raumlichkeiten.

- Alle administrativen Bereiche sowie die Ateliers werden in die unmittelbar an den Theater-
bau angrenzende Buobenmatt ausgelagert. Da eine Absprache mit der Eigentlimerin der
Buobenmatt noch nicht erfolgen konnte, wird in der Planerfolgsrechnung von einem Miet-
modell ausgegangen.

- Der Planerfolgsrechnung ist die Kostenbasis des Jahres 2020 zugrunde gelegt. Eine allfallige
Entwicklung der Teuerung ist nicht eingerechnet.

Modellspielplan

Die nachfolgende Darstellung fasst den dieser Planrechnung zugrunde gelegten Modellspielplan
zusammen. Er zeigt die vom Luzerner Theater und auch die von anderen Kunstveranstaltern
geplanten Produktionen und Auffiihrungen. Dabei steht S fiir den Multifunktionsraum, M fiir
den Kleinen Saal, L fiir den Grossen Saal mit Orchestergraben und L+ fiir den Grossen Saal ohne
Orchestergraben. Aus der Darstellung geht auch klar hervor, dass das produzierende Luzerner
Theater trotz Kooperationsansatz weiterhin die Hauptnutzerin des neuen Gebaudes sein wird.
Die prazise Ausdifferenzierung des Modellspielplans ist intendanzabhangig und wird in den
folgenden Jahrzehnten voraussichtlich Anpassungen erfahren.
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Tabellen Modellspielplan: Koproduktionen und Gastspiele beinhalten
sowohl regionale wie internationale Produktionen

ANZAHL PRODUKTIONEN

LT-MUSIK S M L L+

Eigene Produktionen 1 - 4 - 5

Gastproduktionen -

Kinder-/Jugendtheater 1 1

Co-Produktionen 1 2 3
1 2 6 - 9

LT-TANZ S M L L+

Eigene Produktionen - 1 1 1 3

Gastproduktionen 2 2 4

Kinder-/Jugendtheater 1 1

Co-Produktionen -

1 3 1 3 8
LT-SCHAUSPIEL S M L L+
Eigene Produktionen 1 4 1 1 7
Gastproduktionen =
Kinder-/Jugendtheater 1 1 2
Co-Produktionen 1 1 2
3 5 1 2 11
TOTAL PRODUKTIONEN: NUR LUZERNER THEATER 28
LSO S M L L+
Eigene Produktionen 1 1 - - 2
1 1 - - 2
GROSSERER PARTNER 5 M L L+
(Z.B. LUCERNE FESTIVAL)
Eigene Produktionen 2 1 1 - 4
2 1 1 - 4
KLEINERER PARTNER S M L L+
(Z.B. FREIE SZENE)
Eigene Produktionen 3 1 B
3 1 = = 4
TOTAL PRODUKTIONEN: LT, LSO, LF, FREIE SZENE (OHNE VERMIETUNG) 38
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ANZAHL VORSTELLUNGEN/VERANSTALTUNGEN

LT-MUSIK S M L L+
Eigene Vorstellungen 5 = 65 = 70
Gastvorstellungen =
Kinder- / Jugendtheater 10 10
Co-Produktionen 10 30 40
5 20 95 - 120
LT-TANZ S M L L+
Eigene Vorstellungen = 10 15 10 35
Gastvorstellungen 5 4 9
Kinder- / Jugendtheater 10 10
Co-Produktionen -
10 15 15 14 54
LT-SCHAUSPIEL S M L L+
Eigene Vorstellungen 15 40 10 10 75
Gastvorstellungen -
Kinder- / Jugendtheater 15 15 30
Co-Produktionen 10 10 20
40 50 10 25 125
TOTAL VORSTELLUNGEN: NUR LUZERNER THEATER 299
LSO S M L L+
Eigene Vorstellungen 1 2 - - 3
1 2 = - 3
GROSSERER PARTNER
(Z.B. LUCERNE FESTIVAL) . M L L+
Eigene Vorstellungen 2 3 5 - 10
2 3 5 - 10
25, FREIESZENE) : v . u
Eigene Vorstellungen 15 3 18
15 3 = = 18
TOTAL VORSTELLUNGEN: LT, LSO, LF, FREIE SZENE (OHNE VERMIETUNG) 330
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Rechnung Gebiude

Flr die Erstellung des Theatergebaudes wird eine Investitionssumme von 120 Mio. CHF ange-
nommen. Diese Annahme basiert auf den Erkenntnissen aus der Testplanung. Nach Vorliegen
des Ergebnisses des Architekturwettbewerbs muss die Hohe der fiir den Theaterbau notwendi-
gen Investition liberpriift und allenfalls angepasst werden.

Basierend auf dieser Investition, die als A-fonds-perdu-Investition verstanden wird, ergeben
sich gemass SIA-Erfahrungswerten in einer linearen Betrachtung iiber 50 Jahre jahrliche
Gebaudekosten von 3.96 Mio. CHF.

Diese setzen sich aus folgenden Kosten-Elementen zusammen:

BERECHNUNG GEBAUDEKOSTEN

BERECHNUNG IN CHF IN %
Instandsetzung Geb&ude 2.0 % von 120 Mio. CHF 2'400'000 60.6
Gebaudebewirtschaftung 1.2 % von 120 Mio. CHF 1'440'000 36.4
Versicherungen 0.1 % von 120 Mio. CHF 120'000 3.0
TOTAL 3'960'000 100.0

Bei der obigen Berechnung der Gebaudekosten wird davon ausgegangen, dass die Kosten
fiir die Uberlassung des stidtischen Grundstiicks im Baurecht von der Stadt Luzern getragen
werden.

Diese Gebdudekosten sind heute nicht Bestandteil der Theater-Rechnung, da seit der Griin-
dung der Stiftung Luzerner Theater keine grosseren Instandsetzungs- und Werterhaltungs-
massnahmen, welche ausserhalb des ordentlichen Theaterbudgets hatten finanziert werden
miissen, notwendig waren.

Werden die Gebaudekosten aufgrund der Nutzung gemass Modellspielplan auf die verschie-
denen Nutzer verteilt, entfallt ein Anteil von 3.72 Mio. CHF (94%) auf das Luzerner Theater und
von 0.24 Mio CHF (6%) auf andere Kunst- und Kulturveranstalter, welche zusatzlich finanziert
werden miissen.

Rechnung Basisbetrieb

Die Kosten fiir den Basisbetrieb enthalten alle nicht veranstaltungsbezogenen Fixkosten. Diese
beinhalten die Kosten fiir Hauswartung, Technik, Sicherheit, Reinigung, Energie, Unterhalt und
Reparaturen sowie Versicherungen, Gebiihren und Administration.

Ebenfalls dem Basisbetrieb gutgeschrieben werden die Netto-Ertrage aus der Vermietung
an Dritte. Damit wird das Total der Basisbetriebskosten um circa 1 Mio. CHF reduziert. Die
Reduktion kommt allen Kunst- und Kultur-Veranstaltern zugute.

Die jahrlichen Kosten des Basisbetriebs, der Bereitstellung des Hauses, belaufen sich auf
2.82 Mio. CHF. Diese Kosten werden auf Nutzungskosten/Tag fiir die einzelnen Raume
umgelegt.

Gemass dem oben dargestellten Modellspielplan iibernimmt das Luzerner Theater einen
Anteil von 2.65 Mio. CHF (93.8%) an den Kosten flir den Basisbetrieb, 0.17 Mio. CHF (6.2%)
sind von den anderen Kunst- und Kulturveranstaltern zu {ibernehmen. Die Kosten fiir den
Basisbetrieb sind in der Planerfolgsrechnung fiir das Luzerner Theater abgebildet.
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Rechnung Theaterbetrieb

Flir die Berechnungen zum Theaterbetrieb wird ein dreidimensionales Modell eingesetzt.
Verbunden mit dem oben dargestellten Modellspielplan und weiteren Plandaten ergibt sich

eine sehr transparente Grundlage, um Ertrage und Kosten des Theaterbetriebs sehr detailliert

zu planen bzw. verschiedene Szenarien zu simulieren.

AUSLASTUNG DER RAUME PRO VERANSTALTUNG

RAUM PRODUKTIONSGROSSE ZUSCHAUER MAX. © AUSLASTUNG
Multifunktionsraum S 150 P. 75 %
Kleiner Saal M 300P. 75 %
Grosser Saal L 600 P. 80%

Grosser Saal (Orchester-

700P. 70%
graben bestuhlt)

Plandaten
Alle im Modell eingesetzten Plandaten konnen dem Anhang entnommen werden. Zwei sehr
wichtige Stellschrauben sind nachstehend jedoch dargestellt:

Auslastung der Raume pro Vorstellung

Die nachfolgende Tabelle zeigt, welche Auslastung (= durchschnittliche Anzahl Besucher) in den
einzelnen Raumen pro Veranstaltung angenommen wurde.
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Belegungstage pro Raum

Die nachfolgende Tabelle zeigt, welche Anzahl von Belegungstagen sich fiir die verschiedenen
Nutzer in den einzelnen Rdumen aufgrund des Modellspielplans ergeben. Die geplanten Bele-
gungstage beinhalten Vorstellungs-, Proben- sowie technische Auf- und Abbautage.

BELEGUNGSTAGE PRO RAUM

S M L/L+
KAPAZITAT 350 350 350 BESPIELBARE TAGE
Pelegumg.LT 219 212 295
(inkl. Figurentheater)
Belegung LSO 2 3 -
Belegung LF 2 9 "
Belegung FS 35. 9. - -
BELEGUNG TOTAL 258 233 306 796
BELEGUNG IN % 74 % 66 % 87 %
Mégliche Vermietung (50 %) 46 59 22 127
Belegung inkl. Vermietung in % 87 % 83% 94 %

Ergebnis Planerfolgsrechnung Theaterbetrieb

Im Theaterbetrieb wird rechnungsmassig ein kostendeckendes Ergebnis angestrebt. Die
nachfolgende Darstellung zeigt die sich in der Planrechnung aufgrund der getroffenen
Annahmen ergebenden Ertrags- und Kostenpositionen, die zum angestrebten ausgeglichenen
Ergebnis fiihren.

PLANERFOLGSRECHNUNG THEATERBETRIEB

MIO. CHF
MIO. CHF MIO.CHF ABWEICHUNG ZU
POSITION ERFOLGSRECHNUNG PLAN NLT BUDGET 19/20 BUDGET 19/20 KOMMENTAR
ERTRAGE (TOTAL) 32.52 24.46 8.06
Ticketertrage 4.37 3.00 1.37 a.
Drittmittel 2.35 1.35 1.00 b.
Gastronomieertrage 2.95 0.09 2.86 C.
ienstleistungsertr
'?e?:hiti;nittiuizedzrii Dritte set et .
Beitrag Zweckverband 22.36 19.77 2.59 e
Ubrige Ertrége 0.25 0.25 0.00
KOSTEN (TOTAL) 32.52 24.34 8.18
Personalkosten 18.92 16.51 2.41 f./g.
Kosten Orchesterbetrieb 4.28 3.77 0.51 h.
Kosten Gastronomie 2.62 2.62 c.
Kosten Raumnutzung (Basisbetrieb) 2.65 4.06 2.64 i.
Sachaufwand 4.05
ERGEBNIS THEATERBETRIEB 0.0 0.12 -0.12 j k.
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Kommentar
a. Das Neue Luzerner Theater gewinnt neue Publikumssegmente
Die durch das neue Haus ermoglichten Attraktivitatssteigerungen im Angebot bringen mehr
Publikum ins Theater. Das zeigen verschiedene Vergleichsprojekte im Ausland.

Die Planung rechnet mit einem Zuwachs von heute 60 000 Besucherinnen und Besucher/
Jahr auf 100 000 Besucherinnen und Besucher/Jahr.

b. Das Angebot des Neuen Luzerner Theater erleichtert die Gewinnung von Sponsoren
Der attraktive Veranstaltungsort sowie der Ausbau des Angebots, vor allem im Bereich
Musiktheater, ergibt neue Moglichkeiten, um Drittmittel zu gewinnen.

c. Gastronomieertrage

Die Gastronomie ist Teil der Gesamtleistung des Neuen Luzerner Theater. Neben den Pausen-
bars und dem Restaurant konnen auch massgeschneiderte Hospitality-Packages angeboten
werden. Gastronomie ist jedoch eine margenschwache Branche, weshalb die zu erzielenden
Gewinne hier defensiv geplant sind.

d. Dienstleistungsertrag Techniknutzung durch Dritte

Dritte, welche die Rdume fiir eigene Veranstaltungen nutzen, gelten die iiber den Basisbetrieb
hinaus bezogenen technischen Dienstleistungen (Biihnentechnik, Licht, Ton, etc.) zu markt-
tiblichen Konditionen ab.

e. Beitrag Zweckverband

Mit der Erhohung des jahrlichen Beitrages des Zweckverbands fiir den Theaterbetrieb um
2.59 Mio. CHF pro Jahr kénnen die Chancen des neuen Theaterbaus erst genutzt und die dafiir
notwendige Qualitadtsentwicklung im Angebot realisiert werden.

f. Das Neue Luzerner Theater bricht mit hoherem Qualitidtsanspruch zu neuen Ufern auf
Der Hauptanteil der zusatzlichen Personalkosten ist begriindet durch den Repertoireausbau
im Musiktheater (rund 2.3 Mio. CHF). Dieser bedingt Anpassungen bei Chor, Sologagen und
dem Luzerner Sinfonieorchester (LSO siehe Ziff. h).

Der Grosse Saal erhilt sowohl einen grosseren Orchestergraben als auch ein aus akusti-
schen Griinden notwendiges grosseres Raumvolumen. Damit wird gleichzeitig eine nennens-
werte Erweiterung des spielbaren Opernrepertoires bis hin zu den Hauptwerken der Spat-
romantik moglich. Das LSO wird folglich durchschnittlich in grosserer Besetzung auftreten,
es braucht fiir den grosseren Raum auch einen grosseren Chor, schliesslich braucht es Sange-
rinnen und Sanger mit grosserem Stimmvolumen, die den Raum klanglich fiillen kdnnen.

Bislang wurden etwa 2/3 der Ensemblemitglieder mit der tariflichen Mindestgage
engagiert, typischerweise Anfangerinnen und Anfanger. Diese konnen aber nicht fiir bspw.
eine Verdi-Oper eingesetzt werden, dafiir braucht es erfahrenere Solistinnen und Solisten,
die am Markt fiir hohere Gagen engagiert werden miissen.

g. Das Luzerner Theater zahlt marktkonforme Léhne

Das Neue Luzerner Theater er6ffnet neue Moglichkeiten, stellt aber auch zuséatzliche und
hoéhere Anforderungen an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Das bereits heute in vielen
Bereichen prekire Lohnniveau muss im Hinblick auf ein Neues Luzerner Theater schon vorab
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zwingend angepasst werden. Der Stiftungsrat des Luzerner Theaters wird dieses Anliegen im
Rahmen der Verhandlungen fir die nachste Leistungsvereinbarung vorbringen. In der vor-
liegenden Planerfolgsrechnung wird davon ausgegangen, dass diese Problematik ausserhalb
des Projektes Neues Luzerner Theater schon in nichster Zeit gelost wird. Deshalb ist fiir die
Anpassung kein Betrag eingerechnet.

h. Der Repertoireausbau im Musiktheater erfordert partiell gréssere Besetzungen
des Luzerner Sinfonie Orchesters

i. Das wesentlich griossere und komplexere Haus stellt in verschiedenen Bereichen
hoéhere Anforderungen

Die wichtigsten Komponenten des hoheren Sachaufwandes sind:

- Miete der Back-Office-Raumlichkeiten in der Buobenmatt oder einer anderen theaternahen
Liegenschaft (0.2 Mio. CHF)

- Reparatur & Unterhalt sowie Ersatz der beweglichen technischen Infrastruktur

(1.0 Mio. CHF)

- Kosten fiir Sicherheit (0.27 Mio. CHF)

- Reinigungskosten (0.49 Mio. CHF)

- Allg. Betriebsaufwand (0.35 Mio. CHF)

j- Die Eigenwirtschaftlichkeit des Luzerner Theaters wird relevant erhéht
Das neue Haus eroffnet viele Chancen, deren konsequentes Nutzen die Rechnung des Luzerner
Theaters substanziell verbessert. Das attraktivere Repertoire und das héhere Qualitiatsniveau
erleichtern das Gewinnen zusatzlicher Drittmittel, die flexiblen, parallel nutzbaren Raume
ermoglichen deren Vermietung an Dritte und die Durchfiihrung von neuartigen Events. Die in
eigener Regie betriebene Gastronomie erlaubt den Ausbau des Angebots und der Hospitality-
Moglichkeiten. Zudem ermoglicht der durch das neue Gebaude effizientere Betrieb eine Reduk-
tion der Logistikkosten.

Aus all diesen Vorteilen resultiert eine hohere Eigenwirtschaftlichkeit. Sie kann von heute
durchschnittlich 19% auf 31% erhéht werden.

k. Das Neue Luzerner Theater bringt zusétzliche Wertschépfung in die Zentralschweiz
Auswartige Theaterbesucher reisen an und beanspruchen Gastronomie-Dienstleistungen. Die
rund 400 Mitarbeitenden mit einer Lohnsumme von ca. 18 Mio. CHF leben mit ihren Familien
grosstenteils in und um Luzern. Viele KMU-Betriebe in der Region erhalten Auftrage des
Luzerner Theaters. Dariiber hinaus entrichtet das Neue Luzerner Theater gemass Planrechnung
der Stadt Luzern rund 0.44 Mio. CHF Billettsteuer, Gelder, die zur Unterstiitzung eines breiten
Angebots von Kultur- und Sportveranstaltungen eingesetzt werden.

Eine detaillierte Wertschopfungsstudie zum Luzerner Theater existiert derzeit nicht.
Studien fiir vergleichbare Organisationen in Luzern weisen aber entsprechende Wertschdp-
fungseffekte nach.
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3. Fazit: Chance fiir eine noch ambitioniertere Zukunft

Das Neue Luzerner Theater, «small but outstanding», macht gegeniiber heute in seinem gesam-
ten Angebot einen markanten Qualitatssprung, was die Attraktivitat und die Ausstrahlung des
Luzerner Theaters in die Zentralschweiz und weit dariiber hinaus steigert.

Wie beschrieben, erleben die Theaterbesucherinnen und -besucher im neuen Haus neben
vielem anderen endlich das lange verlangte Repertoire im Musiktheater in akustischer Brillanz
mit angemessen erweitertem Orchester, Chor und Solisten und in neuen kooperativen Partner-
schaften.

Dies ist der Grundstein flr mehr, fiir den Ausbau der Zusammenarbeit mit Privaten.

Ein offensiver Start seitens der 6ffentlichen Hand gibt dem Neuen Luzerner Theater die
Chance, sich durch erwiesene Leistungen weitere Entwicklungen zu erschliessen, die iiber-
wiegend privat finanziert werden konnen. Dieses erfolgreiche Prinzip wurde von verschiede-
nen, vergleichbaren Institutionen dank dem Bau des KKL Luzern in den letzten Jahren erfolg-
reich umgesetzt.

Mit einer einmaligen Investition von 120 Mio. CHF in ein neues Gebaude und gegeniiber
heute jahrlichen Mehrkosten von lediglich 2.59 Mio. CHF fiir den Betrieb erdéffnen sich dem
Luzerner Theater einmalige Entwicklungschancen. Deren Realisierung schafft eine Vielzahl von
Mehrwerten fiir Luzern und fiir die ganze Zentralschweiz. Eine detaillierte Mehrwertanalyse
liegt bis dato noch nicht vor.

Nutzen wir die Chance. Die Zukunft gestalten wir von Anfang an mit.
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D. Anhang

1. Zu Kapitel A.: Theater-Bet

riebsmodelle

Esgibtgrundsatzlich zwei Modelle, ein Theater zu betreiben:

1.Kunstzeigend und 2. Kunst produzierend.

- Kurtheater Baden

- Theater Basel

- KonzertTheater Bern

- Theater Orchester Biel Solothurn

- Grand Théatrede Genéve

- Theater Chur

- OpéradeLausanne

- Stadttheater Langenthal

- Luzerner Theater

- Stadttheater Schaffhausen

- Konzertund Theater St.Gallen

- Theater Winterthur

= OpernhausZiirich

- Nederlandse ReisoperaEnschede - Theater CasinoZug

- SchauspielhausZiirich

Fahrendes Theater Gastspieltheater

istdas Jahresbudget des Neuen
Luzerner Theaters, davon 22.37 Mio.
Mittel der éffentlichen Hand.
Selber zu produzieren, kostet mehr
als lediglich einzukaufen. Die produ-
zierten Werke lassen sich dafiir aber
auch anderswo verkaufen oder

in Lizenzen abgeben, wenn sie
reproduzierbar sind, was neue
Ertragskandile éffnet.

Produzierendes Theater

Das Neue Luzerner Theater setztnicht nur, aber vor
allem aufEigenproduktionen und wirkt damit
iiberausidentititsstiftend - nachinnen wie nach
aussen. Als produzierendes Theater schopftesaus
eigener Kreativitat. Produktion und Proben finden vor
Ortstatt, Biihnenbild und Kostiime werden hier ge-
schaffen. Das produzierende Theater kann -im Gegen-
satzzumreinen Gastspielhaus - nicht nur Koproduk-
tionen und Kooperationen, sondern auch Gastspiele
ermoglichen, und garantiert grosstmogliche kiinst-
lerische Vielfalt. Ausserdem sichert das Neue Luzerner
Theater viel Konnen und Wissen und agiertals kreativ
aufgeladenes Unternehmen mitiberdurchschnittlich
engagierten Mitarbeitenden, welche vor Ort Steuer-
substratgenerieren. So hdltdas Neue Luzerner Thea-
ter das gewachsene Erbe einer 181jahrigen Geschichte
lebendigund verortetdie Kreativitatals gesellschaft-
liche Schliisselkompetenzdes 21.Jahrhundertsim
Wechselspiel mitseinen zahlreichen Partnernin der
luzerner Kultur- und Bildungslandschaft.

-> Theater Basel

- Grand Théatrede Genéve

-> Theater Orchester Biel

- KonzertTheater Bern

- OpéradeLausanne Solothurn > Konzertund Theater
- Schauspielhaus Ziirich - Opernhaus Ziirich - Luzerner Theater St.Gallen
1Sparte 2 Sparten 3 Sparten 4 Sparten
Schauspiel Oper/Tanz -Oper/ Tanz / Schauspiel Oper/Tanz/ Schauspiel/
-Oper/Konzert /Schauspiel Konzert

Auffiihrungen bietet das
Neue Luzerner Theater
durchschnittlich pro
Spielzeit an.
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Alseinziges Mehrspartenhaus der Zentralschweiz
bietetdas Neue Luzerner Theater ganzjahrig
Produktionenaller darstellenden Kiinste: Oper,
Schauspielund Tanz (teilsauch Konzert). Dabei liegt
einbesonderer Akzentaufder Oper, doch nur mit Oper
wird das Haus nichtvoll. Das vielfdltige Angebot von
Oper, Schauspiel und Tanzwird in einer mittelgrossen
Region wie Luzernin einem Betrieb gebiindelt.
Dadurch wird die Effizienz des Betriebs und die Zahl
der Auffiithrungen signifikant erhoht. Der durch-
schnittliche Aufwand pro Vorstellung sinkt bei gleich-
zeitigwachsendem Ertrag.



Stiickverpflichtungen

Ensemble + Gaste

Ensemble:

Teamvon Sangerinnenund
Sangern, Schauspielerinnen
und Schauspieler oder
Téanzerinnenund Tanzer

Personen werden durch-
schnittlich im Neuen Luzerner
Theater fix oder regelmdssig
angestellt.

Ensemble

Im Neuen Luzerner Theater sind die Kiinstlerinnen
und Kiinstleriiberwiegend in Festengagements
andas Haus gebunden. Sie treten innerhalb einer oder
mehreren Spielzeiten in unterschiedlichen Rollen oder
Produktionen auf. Dasistdie kostengiinstigste Variante,
insbesondere fiir kleinere und mittelgrosse Theater.
Gaste fliirbesondere Partien oder Rollen bereichern
daskiinstlerische Team. Ausserdem bieten feste Teams
jungen Talenten die Moglichkeit, sich kiinstlerisch

zu entwickeln und zu verbessern. Das Neue Luzerner
Theateristdamitein spannender Kreativ-Hub, der sich
inden Aufwendungen nicht mit Theaternin viel héheren
Lohnleistungsklassen messen kann und will, der aber
dennoch herausragende Qualitatgarantiert.

Repertoiretheater

Stagione-Betrieb
(En-suite)

Produktionenwerdeniiber
mehrere Spielzeiten ein-
gelagertund spiter wieder
aufgenommen.

Eineeinzige Produktionwird
einstudiertund wahrend
kurzer Zeitaufgefiihrt.
Dadurchstehtzeitgleich
immer nur eine Produktion
aufdem Spielplan.

Produktionen hat das
Neue Luzerner Theater
durchnittlich aufdem
Spielplan.

Semi-Stagione-Betrieb

Das Neue Luzerner Theater gibt seinem Publikum die
Maoglichkeit, zwischen mehreren Produktionen wah-
len zu konnen. Seine Spielform mischtdie Vorteile von
Repertoire-Theater und Stagione-Betrieb. Alle zwei
bis drei Wochen prisentiertdas Luzerner
Theater eine Neuproduktion, die im Anschluss
daranwahrend einiger Wochen gespielt wird. Gleich-
zeitig greiftesabund an aufaltere Produktionen
zuriickund nimmtsie wieder im Spielplan auf. So nutzt
das Neue Luzerner Theater seine Ressourcen optimal
und bietetdie hochstmogliche Spielplandichte. Das
Ertragspotential steigtbetrachtlich.

Neues Luzerner Theater = produzierendes Kreativ-Unternehmen

Das Neue Luzerner Theaterist das kreative Zentrumin einem Netzwerk von Theaterschaffendenin der Zentral-

schweiz und damitein bevorzugter Veranstaltungsort fithrender Kiinstlerinnen und Kiinstler. Es wirkt mit seinen

Ensemblesund spezifisch konzipierten Eigenproduktionen identitatsstiftend und wertschopfend fiir die Stadt

Luzern, den Kanton Luzern und die Zentralschweiz. Dabei bietet es dank hohem Effektivitdtsgrad ein reichhaltiges,

abwechslungsreiches und kontinuierliches Angebot der darstellenden Kiinste Oper, Schauspiel und Tanz (sowie

teilweise auch Konzert). Als Ortkiinstlerischer Auseinandersetzung und Unterhaltungistesvon iiberragender

gesellschaftlicher, sozialer und kultureller Bedeutung.
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2. Zu Kapitel B.: Detaillierte Raumliste

Theaterbau Nutzflichen (netto) m? 7735
Theaterbau Nutzv (netto) m’ 34'098
Name Belegung Rédume Linge Breite Hohe Fliche TOTAL TOTAL Bemerkungen
Personen Fliche Volumen
Anzahl  Anzahl m m m m? m? m’
Grosser Saal 2'202
Zuschauerraum (600-700 PL) 700 1 24 18 13.0 432 5616 Kennzahlen-Entscheid SR
25.3.2020: 600-700 Plitze /
Berechnung: 600 P x 0.55 m*
=385 m’”
Biihne & Bihnennebenraume 1860
Hauptbihne 1 339 Gesamter Blhnenraum,
15m x 17 m bei Héhe 2 m bestehend Szenenbereich und
aus: Arbeitflichen = 339 m’
Szenenflache/-volumen 1 16 12 8.0 192 1'536 Kennzahlen-Entscheid SR
25,3.2020: + 10% zu heutiger
Szenenfliche, Standard
Portaléffnung: 12-14 m, 6-8 m
hach
Umgangs- & Auftrittsfidche 1 56 2 8.0 112 m? 896 (12m+12m+16m+ 16 m) x
2m=112m?
Vorbiihnenflache 1 16 2 10.5 35 370 Bereich zwischen Portallinie
und Orchestergrabenkante
Seitenbiihne links 1 14 6 6.5 84 548
Seitenbiihne rechts 1 14 6 6.5 84 546
Hinterbiihne 1 10 18 6.5 180 1170
Untermaschinerie (Hubpodienantriebe) 1 15 17 6.0 255 1'530 Hubpodien & Drehscheibe +
Antriebe
Untermaschinerie Steuerschranke 1 6 10 25 60 150 Maschinenraum &
Steuerschrinke
Luftraum Bihne inkl. Arbeits galerie 1 56 2 10.0 112 1'120
Schniirboden mit Obermaschinerie 1 15 17 25 255 638
Obermaschinerie Antriebe & 1 8 16 25 128 320 Maschinenraum fir akustisch
Steuerschranke von der Blihne getrennte
Antriebe inl. Steuerschrianke
Tageslager Kulissen & Prospekte 1 25 10 6.0 250 1'500 Richtmass: 50% des auf der
Bihne "bespielten Volumens"
Lager Biihnenbetrieb mob. 1 8 10 30 80 240 Scheinwerfer, Lautsprecher,
Gebrauchsmaterial Projektoren, Effektmaschinen
usw. inkl. Zubehar fiir den
Tagesgebrauch
Bereitstellungsraum Requisite 1 5 3 25 15 38
Waren- & Kulissenlift 1 6 3 6.0 18 108
Kleiner Saal (300-350 Pl.) 306
Biihne mittel (inkl.technische Decke) 350 1 20 15 B0 300 2400 Kennzahlen-Entscheid SR
25.3.2020: 300-350 PI.
inkl.technische Decke
Nebenraume 1 12 8 5.0 96 480
Multifunktionsraum (150-170 PL.) 204
Veranstaltungsraum 170 1 12 12 6.0 144 864 Kennzahlen-Entscheid SR
25.3.2020: 150-170 Pi/Bankett
bis zu 120 Platze
Nebenraume 1 12 5 5.0 60 300
Orchester 300 abgeglichen mit Wunschliste
Orchesterwart
Orchestergraben ohne Luftraum ZR 70 1 6 15 25 90 225 Kennzahlen-Entscheid SR
25.3.2020: Normalbelegung 58
Musiker, Spitzenbelegung 70
Musiker
Orchestergarderobe 70 4 5 4 25 80 200 70 Musiker/innen 1.3
m?/Person (Annahme) =ca. 90
2
Stimmzimmer 70 4 5 4 3.0 80 240 4 Stimmzimmer, akustisch
getrennt (hohe Streicher tiefe
Streicher,Holzblaser, Blech &
Schlagwerk)
Instrumentenlager klimatisiert 1 5 6 25 30 75 fir Tasteninstrumente,
Kontrabasse,
Schlaginstrumente, Harfe usw.
Orchesterwart inkl. Notenablage 1 1 4 5 25 20 50
Publikumsbereich (ohne Zuschauerraum) 1'481
Foyer (Belegung bei gleichzeitigen 900 1 40 20 50 800 4000 Richtwert: 0.6-0.8 m? pro
Anlassen) Zuschauer = 0.8 m2 x 900 =
720 m® (Angepaast auf 900
Pers.)
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Name Belegung Raume Lénge Breite Hohe Fliche TOTAL TOTAL Bemerkungen

Personen Flache Volumen
Anzahl  Anzahl m m m m* m* m’
Publikumsgarderoben 700 1 18 6 2.5 108 270 Richtwert bediente Garderobe:
4 m/100 Gaste entspricht ca.
0.15 m2 / Sitzplatz = 80 m2
Information / Kasse / Shop 4 1 7 5 2.5 35 88 Richtwert: 1 Kasse a 5 m’ pro
300-400 Sitz platze
3 Kassenstellen ohne

Abonenntenbiro und
Kassenbiroplatz

Toletten Damen 1 7 6 25 42 105 Richtwert: 8 Klosett + 8
Waschbecken (Frauen 2/3 der
Besucher)

Toletten Herren 1 7 5 25 35 88 3 Klosett + 6 Urin., 3 Waschb.

(Manner 1/3, fir 60 - 100
Besucher 1 Klosett + 2 Urin. +

1 Waschb.)
Behindertentoilette 1 3 4 2.5 12 30
Gasironomie 1 0 0 0.0 404 0
Restaurant 100 1 12 15 3.0 180 540 Annahme: 1 m? / Gast...
Bar / Kaffee 1 12 7 3.0 B84 252
Kiche & mobile Infrastruktur 5 1 14 10 3.0 140 420
Sanititsraum 4 1 5 3 2.5 15 38
Vermittiung 15 1 -] 5 2.5 30 75 Annahme: pro Kind 2 m2
Studier- & Probenréume 179
Proben, Einsingen 10 2 5 6 2.5 60 150
Trainingsraum Tanz 20 1 8 6 3.0 48 144 Schwingboden
Studierzimmer Einzel 4 3 3 4 2.5 368 90
Studierzimmer Gruppen 12 1 5 7 3.0 35 105
Kiinstlergarderoben (mit Duschen) 318 Richtwert LT: 1.5 m/Person
Garderoben Damen (3 &4 12 Pers.) 36 3 -] 8 2.5 144 360
Garderoben Herren (3 a 12 Pers.) 36 3 6 8 2.5 144 360
2 Garderoben in Bihnennahe 5 2 3 5 2.5 30 75
Personalrdume aligemein 282
Personalrestaurant 50 1 10 8 25 80 200 Annahme: 1 m? / Mitarbeiter /
Belegung max.: ca. 30-50
Mitarbeiter = ca. 50 m2
Kiche Personalrestaurant 4 1 5 5] 2.5 30 75
Ruheraum 5 1 4 4 2.5 16 40
Personalgarderoben / Umkleiden 0 0 0.0 69 173
Garderobe Personal Technik Manner 20 1 6 4 25 24 60 RichtwertLT: 1
m’/Mitarbeitende
Garderobe Personal Technik Frauen 10 1 5 3 25 15 38 Richtwert LT: 1
m®/Mitar beitende
Garderobe Personal Zuziger 10 1 5 3 2.5 15 38
Garderoben Inspiz., Souffieuse, 10 1 5 3 25 15 38 RichtwertLT: 1
Regieassist. m’/Mitarbeitende
Toletten Damen 3er Einheiten 3 3 4 25 36 90 Platzhalter fir alle

Personaltoiletten Kiinstler /
Mitarbeitende ink| Orchester
Toletten Herren 3er Einheiten 3 3 4 2.5 36 90 Platzhalter fir alle
Personaltoiletten Kinstler /
Mitarbeitende ink| Orchester

Behindertentoilette 1 3 3 2.5 9 23

Raucherplatz 1 3 2 2.5 -] 15

Arbeitsra Theatertechnik B79

Fachbereich Bihnen- und 60

Veranstaltungstechnik

Unterhaltwerkstatt 4 1 4 6 2.5 24 60

Meisterbiro 2 3 4 3 2.5 36 90

Fachbereich Tontechnik 102

Ton Regiekabine 4 1 3 5 25 15 38 Sicht auf Szene (=Position
Riickwand Zuschauerraum)

Aufnahmestudio 8 1 5 ) 2.5 20 50 Schalldicht

Elektronik-Verstérkerraum 1 5 4 2.5 20 50

Meisterbiiro 2 1 4 3 2.5 12 30

Archiv 1 5 2 2.5 10 25

Materiallager 1 5 5 2.5 25 63

Fachbereich Beleuchtungstechnik 138

Beleuchtung Regieraum 4 1 3 5 25 15 38 Sicht auf Szene (=Position
Riickwand Zuschauerraum)

Reparatur- & Revisionswerksiatt 4 1 5 5 2.5 25 63

Lager Ersatzmaterial 1 4 3 2.5 12 30

Projektionskabine 4 1 4 3 2.5 12 30

Elektoverteilung Blihnenlicht 1 5 4 25 20 50

Raum fir Lastschrénke 1 10 3 2.5 30 75

Meisterbiiro 2 2 4 3 2.5 24 60

Diverse Multi-Media-Réume 97
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Name Belegung Réume Lénge Breite Hohe Fliche TOTAL TOTAL Bemerkungen
Personen Fldche _ Volumen
Anzahl  Anzahl m m m m? m? m®
AV Studio 4 1 5 4 25 20 50
Rangierraum 1 4 3 25 12 30
Regiekabine 4 1 3 4 25 12 30 Sicht auf Szene (=Position
Riickwand Zuschauerraum)
Projekfionskabine inkl. Ubertitel 2 1 3 3 25 9 23 Sicht auf Szene (=Position
Rickwand Zuschauerraum)
Werk-Laborraum 4 1 4 5 3.0 20 60
Meisterbiiro 2 1 4 3 25 12 30
Modell & 3D Arbeitsplatz 3 1 3 4 25 12 30
Kommunikationstechnik Biihnenbetrieb 18
Serverraum 1 3 4 25 12 30
Programmierplatz 1 1 3 2 25 6 15
Bereitschaftsrdume 25
Bereitschaftsraum aller Fachbereiche 15 1 5 5 25 25 63
Fachbereich Periicken & Masken 193
Schminkzimmer Abendmaske 16 1 16 4 25 64 160 B Schminkplatze / 4
m’/Mitarbeitende = 40 m*
Maskenatelier / Werkstatt 4 1 7 10 25 70 175
Meisterbiiro 2 1 4 3 2.5 12 30
Matschraum 2 1 5 4 25 20 50 2 Arbeitsplatze
Lager Verbrauchs- & Rohmaterial 1 4 3 25 12 30
Tagesdepot 1 5 3 25 15 38 Annahme max. Periicken- &
Maskensétze fir 5-7 laufende
Produktionen
Fachbereich Requisiten 115
Requisitenwerkstatt 6 1 7 8 2.5 56 140 inkl. Kochniesche
Requisitenlager 1 5 4 25 20 50
Pyrotechnik- & Waffenkammer 1 4 3 25 12 30
Meisterbiiro 2 1 4 3 25 12 30
Tagesdepot 1 5 3 25 15 38 Annahme max Requisitensatze
fur 5-7 laufende Produktionen
Fachbereich Kostiim & Ankleiden 107
Waschraum 2 1 4 5 25 20 50
Kostiimpflege (Reperaturen Biigeln) 4 1 5 5 25 25 63
Assistentenzimmer 2 1 3 4 2.5 12 30
Tagesdepot 1 5 10 25 50 125 Annahme max Kostiimsatze fir
5-7 laufende Produktionen
Medienrdume (Medienschnittstelien) 24
TV-Raum 4 1 4 3 25 12 30
Ton-Raum 4 1 4 3 25 12 30
Bilroarbeitspldtze biihnennah 36 Standard Birograsse fir
reprasentative Biros inkl.
Besprechungstisch 14 m” +4
m’ =18 m*
Regie & Assistenten 4 2 3 4 25 24 60
Inspizienz 4 1 3 4 2.5 12 30
Biiroarbeitspldtze (Nachbarschaft) 595 MNachbarschaft = Gehdistanz
50-100 m zur Bihne
Direktion & Verwaltung 142
Intendanz 1 1 5 5 25 25 63
Intendanz - Sekretérin 2 1 4 3 25 12 30
Warteraum / Vorzimmer 4 1 3 4 25 12 30
Verwaltungsdirektion 1AP + 1 BT 1 1 5 4 25 20 50
Verwaltungsdirektion Stv. 2 1 3 4 25 12 30
Assistenz Verwaltungsdirketion 1 1 3 4 25 12 30
Lohn-/Personaladministration 2 1 3 4 25 12 30
Finanzbuchhaltung 1 1 3 4 2.5 12 30
Musikdirektion
Biiro mit Fligel 2 1 5 5 2.5 25
Betriebsdirektion 64
KBB 4 3 3 4 25 36 90
Projektleiter 3 1 4 5 25 20 50
Notenbibliothek 1 4 2 25 8 20
Schauspiel 36
Spartenleitung 1 1 4 4 25 16 40
Dramaturgie inkl. Praktikantenplatz 5 1 5 4 25 50
Oper 36
Spartenleitung 1 1 5 4 25 20 50
Dramaturgie inkl. Praktikantenplatz 4 1 4 4 2.5 16 40
Tanz 12
Temporarbiiro 1 1 4 3 2.5 12 30
Technische Leitung 44
Techn. Laiter 1 1 5 4 25 20 50
Assilenz TL 2 1 3 4 25 12 30
CAD Arbeitsplatz 2 1 3 4 25 12 30
Marketing, Vertrieb & Publikumdienste 64
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Name Belegung R&ume Linge Breite Hoéhe Flache TOTAL TOTAL Bemerkungen

Personen Fliche Volumen

Anzahl  Anzahl m m m m’ m? m?
Leitung Marketing 1 1 3 4 0.0 12 0
Marketing 2 1 4 4 25 16 40
_Sponsoring 2 1 4 4 2.5 16 40
Abonnentenbiiro 3 1 5 4 25 20 50
Vermittlung Theaterpadagogik 4 1 5 4 25 20 50
Drucksachenlager 5 3 2.5 15 38
Reserve 2 3 3 4 2.5 36 90
Temporérer Arbeits platz 2 2 3 4 2.5 24 60
Blromaschinen / Kopierer/Lager 2 1 5 3 25 15 38 Kopierer, Materiallager usw.
Sitzungszimmer 87
Stehbesprechungen 8 1 4 4 2.5 16 40
Sitzungszimmer & Personen 6 1 4 4 25 16 40
Sitzungszimmer 12 Persoenen 12 1 5 5 25 25 63
Sitzungszimmer 20 Personen 20 1 [} 5 2.5 30 75
Kostiimateliers (optional im Ausbau 335
Siidpol)
Nahatelier Herrenkostime 6 1 10 7 2.5 70 175
Gewandmeister Herren 2 1 4 3 25 12 30
Nahatelier Damenkostime 6 1 10 7 2.5 70 175
Gewandmeister Damen 2 1 4 3 2.5 12 30
Anproben Herren 4 1 4 4 25 16 40
Anproben Damen 4 1 4 4 2.5 16 40
Biigelmaschinenraum 4 1 3 4 25 12 30
Stofflager 1 5 5 25 25 63
Tageslager Kostimsténder 2 3 4 2.5 24 60
Kostimfarberei / Spritzraum / 3 1 5 6 25 30 75
Waschraum
Personalgarderobe 20 2 4 3 25 24 60
Meisterbiiro & Assistenz 4 2 3 4 25 24 60
Hausfundus 1] 0 0.0 0 0
Gebiude- und Sicherheitstechnik 438
Pforte / Haus dienst 2 1 3 4 2.5 12 30
Biiro & Werkstatt Betriebstechnik 2 1 8 5 25 40 100
Raumpflege 6 2 3 4 25 24 60
Heizung (annahme 1 10 8 25 80 200
Reusswasserheizung)
Sanitérverteilung 1 4 5 25 20 50
Elektroverteilung 4 3 4 2.5 48 120
Liiftung Kliimazentralen 1 10 10 4.0 100 400
Liiftungskandle 0 0 0.0 0 0 im Faktor zu berlicksichtigen
Haustechnik 1 15 3 2.5 45 113 Verbrauchs-, Ersatzmaterial
Sicherheit (Sprinkler, Sanitét, Notstrom) 3 3 5 25 45 113 Sprinkler, Sanitét, Notstrom
usw.

Entsorgung 2 4 3 25 24 60
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3. Zu Kapitel C.: Details Planerfolgsrechnung

Planerfolgsrechnung Theaterbetrieb

PLANERFOLGSRECHNUNG SPIELZEIT 2027/28

2019/20 2027/28
BUDGET PLAN ABWEICHUNG ABWEICHUNG
KONTOBEZEICHNUNG CHF CHF CHF IN% KOMMENTAR/ANNAHMEN
ERTRAG
Ticketertrdge 3'000'000 4'365'507 1'365'507 46 % mehr Aufflihrungen, grésseres Platzvolumen
Drittmittel 1°350'000 2°'350°000 1'000'000 74 % NLT wird zum attraktiven Sponsoringpartner
Rest tP - &V talt -
Gastronomieertrag 90'000 2'954'614 2'864'614 R =5 2L P L S LS IEne e NS
gastronomie, Personalrestaurant
Dienstleistungsertrag . . Techniknutzung durch Dritte (exkl. Vermie-
4
(Techniknutzung durch Dritte) 241:645 SRR guope tung), ochne Werkstatten-Leistungen
Gbriger Betriebsertrag 242'000 242°000 = 0%
Finanzertrag 2'000 - -2'000 =100 %
EIGENLEISTUNGEN 4'684'000 10'153'968 5'469'968 117 %
Beitrage Zweckverband 19'770'000 22'364'432 2'5694'432 13% Anpassung +2.6 Mio CHF
Weitere Subventionen 7'500 10000 2'500 33%
BEITRAGE OFFENTLICHE HAND 19'777'500 22'374'432 2'596'932 13 %
BETRIEBSERTRAG 24'461'500 32'528'400 8'066'900 33%

AUFWAND

Léhne Kinstler 6'782'000 9'244'572 2462'572 3p9% tcpertoireaufbauund Anzahi Auffihrungen
berdcksichtigt

Orchester LSO und Zuziger 3'773'000 4°278°550 505'550 13% LSO +10 %, inkl. Zuzlger / Spezialensembles
Lohne technische Abteilungen 6'238'000 5'622'999 -615'001 -10% Ausgliederung Basisbetrieb

Léhne kaufmannische Abteilungen 897'000 B897°000 - 0%

Sozialversicherungen 2'001'000 2'301°088 300088 15 %

Div. Personalaufwand 594'000 B856°396 262°396 44 %

PERSONALAUFWAND 20°285'000 23'200'605 2'915'605 14%

GASTRONOMIEAUFWAND 2'624'858 2'624'858 100 %

Kiinstlerischer Sachaufwand

(Spielaufwand) 918'000 1"156'241 238'241 26 %
Technischer Sachaufwand 1'516'000 837°680 -678°320 -45% Ausgliederung Basisbetrieb
Werbeaufwand 800'000 815’000 15'000 2%
Verwaltungsaufwand 421'000 537'000 116'000 28% Informatikkosten erhdht
Abschreibungen 276'600 286'835 10°'235 4 %

Finanzaufwand 106'000 100°000 -6'000 -6 %
Instandsetzung/Gebaudebewirt-

23'000 320'526 297'526 1294 %

schaftung Stidpol/Werkstatten
Anteil Basisbetrieb NLT 2'649'655 2'649'6656 100 % Anteil Basisbetrieb NLT gemass Nutzung
SACHAUFWAND mio ot s

INKL. BASISBETRIEB NLT 4'060'600 6702937 2'642'337 65 %

BETRIEBSAUFWAND 24'345'600 32'528'400 8'182'800 34%

BETRIEBSERGEENIS 115’900 - =115'900 =100 %
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Vergleich Budget 19/20 und Planerfolgsrechnung 27 /28

VERGLEICH BUDGET 2019/20 UND PLANERFOLGSRECHNUNG 2027/28

2019/20 2027/28 VERANDERUNG

Budget Plan in %

ANZAHL VORSTELLUNGEN 305 299 -2.01%
PLATZANGEBOT 93'749 135'725 30.93%
BESUCHER/INNEN 687417 102'023 33.92%
@ ANZAHL BESUCHE/ VORSTELLUNG (GROSSE BUHNE) 337 482 30.22%
TICKETERTRAG 2'850'000 4'365'507 3472%
DRITTMITTEL 1'350'000 2'350'000 42.55%

Aus dieser Gegeniiberstellung geht deutlich hervor, dass mit ungefahr gleich vielen Vorstellun-
gen Uiber 30% mehr Platze angeboten kénnen und Publikumszuspruch, Ticketertrag und
Drittmittel um je 30 bis 40% gesteigert werden sollen.

Eigenwirtschaftlichkeit

Wenngleich die heutige Infrastruktur in den Bereichen Gastronomie, Saalgeschaft und
Sponsoring hinsichtlich Eigendeckungsgrad enge Grenzen setzt, so entwickelt sich dieser
seit 2015/16 in der Tendenz positiv. Fiir eine substantielle Steigerung des Eigendeckungs-
grads ist allerdings eine moderne und variabel nutzbare Infrastruktur, wie sie im Neuen
Luzerner Theater vorgesehen ist, zwingend. Denn nur mit optimierten Prozessablaufen und
diversen Nebengeschiftsbereichen (Gastronomie, Saalgeschaft) lasst sich eine Eigenwirt-
schaftlichkeit von 31,22% realisieren.

35%
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20%
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10 %

5%
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Ertragsdarstellungen 19/20 und 27/28

Ticketertrag 3'000'000 12.26%
Drittmittel 1'350'000 5.52%
Gastronomieertrag 90'000 0.37%
Dienstleistungsertrag - 0.00 %
tbriger Betriebsertrag 242'000 0.99%
Finanzertrag 2'000 0.01%
Beitrage Zweckverband 19770000 80.82 %
weitere Subventionen 7'500 0.03%
TOTAL 24'461'500 100.00 %

Ticketertrag 4'365'507 13.42%
Drittmittel 2'350'000 7.22%
Gastronomieertrag 2'954'614 9.08 %
Dienstleistungsertrag 241'846 0.74 %
Ubriger Betriebsertrag 242'000 0.74%
Finanzertrag - 0.00%
Beitrage Zweckverband 22'364'432 68.75%
weitere Subventionen 10'000 0.03 %
TOTAL 32'528'400 100.00 %
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Benchmark Saalmieten

Die Raumpreise fiir Vermietungen betragen fiir den Multifunktionsraum 2500 CHF pro Tag, fiir
den Kleinen Saal 8000 CHF pro Tag und fiir den Grossen Saal 18 000 CHF pro Tag. Die Raum-
preise liegen zwischen dem Preisniveau KKL und dem Preisniveau anderer Anbieter in Luzern.

BENCHMARK SAALMIETEN LUZERN Mietpreis pro Tag
ORT SAAL PLATZE' PREIS
HOTEL SCHWEIZERHOF Bringolfsaal 220 2'500

Zeugheersaal 400 4'100
KKL LUZERN Auditorium 271 4'250
Luzerner Saal 1044 13'500
Konzertsaal 1'898 24'500
MESSE LUZERN Forum 1 480 3'000
NEUES LUZERNER THEATER SaalS 150-170 2'500
SaalM 300-350 8'000
SaalL/L+ 600-700 18'000
VERKEHRSHAUS LUZERN Auditorium 120 1'500
sUppPOL Grosse Halle 290-400 1'200
MUSIKHOCHSCHULE steht noch nicht fest
PROBENSAAL LSO steht noch nicht fest

*Konzertbestuhlung

Die Mietertrdge von rund 1.0 Mio. CHF werden zu 40% im Grossen Saal, zu 48% im Kleinen
Saal und zu 12% im Multifunktionsraum erzielt. Zu berticksichtigen ist, dass die Rdumlich-
keiten im Neuen Luzerner Theater mit einer kompletten Biithnentechnik ausgestattet sind,
wahrend andere Lokalitaten liblicherweise lediglich iiber eine fiir Kongress- und/oder Bankett-
veranstaltungen gentigende Technik verfiigen.
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Ertrag Gastronomie

Die Ertrage aus dem Restaurant und der Veranstaltungsgastronomie fithren zu einem Gewinn
von rund 10%. Dies entspricht Erfahrungswerten aus vergleichbaren Gastronomieangeboten in
der Stadt Luzern.

Der Gewinn aus der Pausengastronomie ist mit 20% leicht hoher veranschlagt. Fiir die
Pausengastronomie sind Annahmen hinsichtlich durchschnittlicher Konsumation pro Besucher
getroffen worden, welche sich basierend auf Erfahrungszahlen aus vergleichbaren Betrieben je
nach Veranstaltungsart sowie Veranstaltungsort (S, M, L, L+) zwischen CHF 3 und 6 bewegen.

GASTRONOMIE

ERTRAGE KOSTEN GEWINN
Restaurant 2'000'000 1'800°000 200'000 10 %
Pausengastronomie 542'948 434'358 108'590 20 %
Veranstaltungsgastronomie 211'667 190'500 21167 10 Y%
Personalrestaurant 200'000 285000 -85'000 -43 %
TOTAL 2'954'614 2'709'858 244'756

Gebaudekosten
Die Gebdudekosten errechnen sich gemass SIA-Standards und belaufen sich bei einer Investi-
tion von 120 Mio. CHF und einer linearen Betrachtung aufjahrlich 3.96 Mio. CHF.

BERECHNUNG GEBAUDEKOSTEN

BERECHNUNG IN CHF IN %
Instandsetzung Gebaude 2.0 % von 120 Mio. CHF 2'400'000 60.6
Gebaudebewirtschaftung 1.2 % von 120 Mio. CHF 1'440'000 36.4
Versicherungen 0.1 % von 120 Mio. CHF 120'000 3.0
TOTAL 3'960'000 100.0

Die Gebdudekosten werden analog Modellspielplan den Nutzern fakturiert. Die Finanzie-
rung der Partneranteile ist Gegenstand der Diskussion.

VERTEILUNG GEBAUDEKOSTEN

IN CHF IN %
Anteil Luzerner Theater 3'715'679 93.8
Anteil LSO 15'322 0.4
Anteil gréssere Veranstalter (z.B. Lucerne Festival) 123'634 3.1
Anteil kleinere Veranstalter (z.B. Freie Szene) 105'366 2.7
TOTAL 3'960'000 100.0




Basisbetriebskosten

Die Kosten fiir den Basisbetrieb belaufen sich, abziiglich der Ertrage von 1.0 Mio. CHF aus
Vermietung, auf 2.82 Mio. CHF. Die Kosten fiir den Basisbetrieb sind exklusive der Personal-

kosten fiir Technik und Vorstellungsbetrieb.

BERECHNUNG BASISBETRIEBSKOSTEN

IN CHF IN %
Instandsetzung / Bewirtschaftung bewegliches Equipment 1'500'000 53.1 %
Personal Technik flr Vermietung & Gebadudereinigung 1222121 43.3%
Betriebsaufwand (Strom, Wasser, Heizung, Kehricht, Material) 694'660 24.6 Y%
Sicherheit Geb&ude 90'000 3.2%
Sachversicherungen 80000 2.8%
Verwaltungsaufwand 40'000 1.4 %
Akquisition Vermietungsgeschaft 180000 6.4 %
Vermietungsertrag -982'900 -34.8 %
TOTAL 2'823'881 100.0 %

Die Kosten fiir den Basisbetrieb werden gemass der Nutzung des Hauses an die Nutzer

verrechnet.

VERTEILUNG BASISBETRIEBSKOSTEN

IN CHF IN %
Anteil Luzerner Theater 2'649'655 93.8 %
Anteil LSO 10'926 0.4 %
Anteil gréssere Veranstalter (z.B. Lucerne Festival) 88'164 3.1%
Anteil kleinere Veranstalter (z.B. Freie Szene) 75'136 27 %
TOTAL 2'823'881 100.0 %
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4. Glossar

Auffithrungen

Der Ausdruck Auffithrung bezeichnet in der darstellenden Kunst
die Darbietung eines Bithnenwerkes oder Konzerts vor einem
Publikum. (Wikipedia)

Auffithrungsort
Auffithrungsraum

Auffiihrungen kénnen nicht nur auf einer klassischen Guckkasten-
biihne stattfinden sondern genauso in einem beliebigen Raum
(Blackbox, Foyer, Aussenplatz usw.) der dem darzustellenden
Kunstwerk und dem Publikum die notwendige Infrastruktur bietet
oder wo diese entsprechend aufgebaut werden kann.

Baufliche

Die Bauflache bezeichnet hier den in den Werkstatten verfiigbaren
Raum um Kulissen herzustellen. Sie bestimmt in welcher maxima-
len Grosse Kulissen gebaut und Prospekte gemalt werden kénnen.

Beleuchtung

Der Begriff beschrankt sich hier nur auf die szenische Beleuchtung
die nach Angaben eines Lightdesigners die Szene ausleuchtet.
Es mein hier nihct eine allgemeine Gebdudebeleuchtung.

Biihne

Die Biihne (auch Szene) ist der Ort, an dem sich eine Auffiihrung -
zum Beispiel ein Konzert oder eine Theaterauffithrung - ereignet.
In den tiblichen

Theatergebauden (Versammlungsstatten) mit Biihnenhaus ist
die Bithne der hinter der Biihnen6ffnung (Portal) liegende Raum
mit Szenenflache. Zur Biihne zédhlen die Vorbiihne (vor dem Portal),
die Hauptbiihne sowie die Hinter- und Seitenbiihnen einschliefilich
der jeweils zugehorigen Ober- und Unterbiihnen.

(Quelle: Auszug Wikipedia)

Grundelemente der klassischen Biihne (Guckkastenbiihne)
(Quelle Fachmagazin Production Partner):

Seitenbihne

Hinterbihne

55



Rollenboden | Schndrboden

Bithnenturm

I sliml 1Y
A G
& , A 1
Qb z
Lk i
m ]
_ e [
: Hinterbuhne
hhbhbhy hh ot T
e "\E'--.‘ff.muuurqrau.u = Untwriaihos

Bithnenbereiche
Bithnengrosse

Die gesamte Biihnengrosse setzt sich zusammen aus:

- Szeneflache = bespielbarer Bereich der vom Publikum gesehen
werden kann und der meistens mit Kulissen bebaut ist.

- Auftritts- oder Randbereich wo sich fiir das Publikum unsichtbar
Kiinstler fiir ihre Auftritte vorbereiten und wo Kulissen fiir
Verwandlungen vorbereitet werden. Diese Bereiche sind in der
Regel durch Stoffhdnger, Kulissenwande usw. abgedeckt.

- Technische Bereiche fiir die Bedienung Biihnenmaschinerie

- Je nach Interpretation werden bespielbare Vorbiithnenbereiche
und ein geschlossener Orchestergaben zur Biihnenflache
dazugezahlt.

Bithnentechnik

Die fiir die Realisation von Theaterproduktionen notwendigen
technischen Anlagen und Einrichtungen wie z.B. Kulissenaufziige,
Hubpodien, Motorische Einzel- und Gruppeantriebe fiir den Ein-
richtbetrieb (Beleuchtungsziige, Portalbriicken, Punktziige,
Schwerlastziige, Kulissenwagen, Drehscheiben usw.)

Bithnenturm

Siehe auch —> Biithne —> Biihnentechnik

Uberhéhter Raum iiber der Bithnenfliche in den Kulissen, Prospek-
te und Dekorationsteile fir schnelle Bildverwandlungen ausser
Sicht gezogen werden konnen oder aus dem sie fiir eine Szene rasch
und lautlos eingesetzt werden konnen.

Er endet im oberen Bereich mit dem Schniir- oder Rollenboden
der die technischen Elemente (Umlenkrollen, Motoren usw.) von
Kulissenziigen, Motorziigen usw. aufnimmt.

Die Hohe des Biihnenturms steht in einem bestimmten Verhalt-
nis zur flr das Publikum einsehbaren Bithnenéffnung (Portal-
6ffnung) und ist damit bestimmt durch die Sichtlinien. (Richtwert
Hohe Schniirboden: Portalhohe x 2)
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Flexible In der Situation Guckkastenbiihne ist die Position des Publikums

Raumentwicklung und die der Auffithrung gesetzt. Eine flexible Raumentwicklung
gestaltet die verfiigbaren Rdume immer wieder neu und gibt dem
Publikum dadurch neue Raumerlebnisse und neue Perspektiven
auf eine Auffithrung.

Foyer Hier soll das Foyer nicht nur Raum fiir Ankommen und Treffpunkt
fiir ein kommendes Theatererlebnis sein, es soll selbst zum Ereig-
nisort werden kénnen.

Guckkastenbiihne
Guckkastentheater

Proszenium

Hintere Bihne
Obere Galerie Ankleideraum

Bihne
Galerie

Parkett

Prinzip Guckkastenbiihne

Der Ausdruck Guckkastenbiihne wird fiir einen Typus der Theater-
biihne beziehungsweise des Biihnenbilds gebraucht, der vor allem
im 19. Jahrhundert verbreitet war und bis heute die wichtigste
Bauform darstellt. Die Guckkastenbiihne markiert durch ihren
Portalrahmen (Proszenium) eine klare Trennung zwischen Biihne
und Zuschauerraum. Auffithrungsort (Biihne) und Zuschauer-
position (Zuschauerraum) sind unverdanderbar definiert.

Eine Verwandlung auf der Guckkastenbiihne kann sehr schnell
geschehen, wenn das Theater eine aufwandige Beleuchtungs- und
Biihnentechnik besitzt, mit der das gesamte Bild auf die Ober-,
Unter-, Hinter- oder Seitenbiihne verschoben bzw. mit einer Dreh-
biihne gedreht wird.

Hauptbiihne Von mehreren Moglichkeiten Auffiihrungen zu zeigen wird die
grosste und am haufigsten und am intensivsten bespielte Biihne als
Hauptbiihne bezeichnet.
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Infrastrukturraum

Im Zusammenhang mit der Nutzung der biihnennahen Auffiih-
rungsrdaume (Seitenbiihne, Studio) konnen diese neben der
Funktion als Auffiihrungsraume auch als Lager, Garderoben bei
grosseren Produktionen oder als tempordre Maschinen- oder
Projektionsrdume usw. genutzt werden.

Klassische Biihne

Siehe Guckkastenbiihne

Kostiimateliers

Schneiderateliers wo Kostiime geplant, neu gendht oder aus
dem Fundus abgedndert und an die Kiinstlerinne und Kiinstler
angepasst werden.

Kreativer Prozess
Theaterproduktionen

Eine Theaterproduktion kann grob in vier Phasen eingeteilt
werden:

1. Planungs- und Konzeptphase,

2. Proben und Produktionsphase,
3. Fertigstellungs- und

4. Vorstellungsphase

Davon finden die Phasen 1./ 3. Und 4. Hauptsachlich im Haupt-
gebaude und auf der Biihne statt. Die zeitlich intensivste Phase der
kreativen und produzierenden Arbeit erfolgt in den Probebiihnen
und in den Ateliers und Werkstatten.

Logistik

Der Proben- und Vorstellungsbetrieb erfordert eine effiziente
Logistik um die fiir jede Probe und Auffithrung notwendigen
Materialien (z.B. Kostlime, Perticken, Ton-, Beleuchtungs- und
Videomaterialien, Kulissen, Mobel und technische Spezialanlagen)
zur richtigen Zeit am richtigen Ort vorzufinden. Dies erfordert
sinnvolle Transportlésungen hausintern wie auch zu den Werkstat-
ten und Probebiihnen.

Maskenbildnerei

Atelier wo Perticken, Masken und Schminkkonzepte vorbereitet,
hergestellt und gepflegt werden. Gleichwertig neben produzieren-
den Tatigkeiten werden in der Maskenbildnerei die Kiinstlerinnen
und Kiinstler jeweils vor und teilweise wahrend den Vorstellungen
geschminkt und je nach kiinstlerischem Konzept mit Masken und
Periicken ausgestattet.

Nebenbiihne

Siehe unter Biihne, Seitenbiihne

Obermaschinerie

Alle iiber der Biihne angeordneten biihnentechnischen Anlagen
und Einrichtungen wie z.B. Kulissenaufziige, Motorziige, Prospekt-
und Punktziige, Einrichtungen fiir Personen-Flugwerke usw.
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«open space»

Ein Auffiihrungsort der nicht rdumlich begrenzt ist. Z.B. Auffiih-
rung in einem offenen Foyer oder in einem moglichst allseitig
offenen Bithnenraum. Siehe auch Raumtheater

Portal

Das Portal (Proszeniumso6ffnung) bildet optisch den vorderen
Abschluss einer Biihne in Richtung Zuschauerraum. Aus Sicht des
Zuschauers besteht es im Wesentlichen aus einem schwarzen
Rahmen, der die Sicht auf die Biihne nach oben und zu den Biihnen-
seiten hin eingrenzt. Technisch besteht das Portal aus der Portal-
briicke und den Portaltiirmen. Briicke und Tiirme enthalten
verdeckte Hingemoglichkeiten fiir Scheinwerfer, Lautsprecher und
Vorhinge.

Probebiihnen
Probenraume

Neutrale Rdume in denen geplante Ausstattungskonzepte in Form
von provisorischen Kulissenaufbauten fiir die Probenarbeit zur
Verfiigung stehen

Produktionsflache

Siehe Baufliache

Raumtheater

Es fasst alle Formen von Auffithrungskonzepten zusammen bei
denen sich Auffiihrungs- und Zuschauerbereiche im Gegensatz zur
starren Anordnung der Guckkastenbiihne neu anordnen und bei
denen das Raumerlebnis zusatzliches Gestaltungselement wird.

Schniirboden

Siehe Biihnenturm

Seitenbiihne

Siehe Bithne

Sichtachsen

Bezeichnet die optimale und ungehinderte Sicht des Zuschauers auf
die Szenen.

Studio

Auffiihrungsraum wo meist in einer Art Blackbox fiir ein kleineres
Publikum Studioproduktionen, Experimentelle Produktionen usw.
gezeigt werden.

Tageslager

Lagerbereiche nahe der Biihne oder nahe der Kiinstlergarderoben
wo alle in laufenden Produktionen verwendeten Kostiime, Peri-
cken, Kulissen, Mdbel, Requisiten sowie spezielle Beleuchtungs-
korper (z.B. Leuchter) usw. gelagert werden.

Technische Decke

Bezeichnet die Decke in Auffiihrungsraumen oder Auffiihrungs-
bereichen in der moglichst flexibel und installationsmassig gut
erschlossen notwendiges Equipment wie z. B. Scheinwerfer, Laut-
sprecher, Projektoren, Dekorations- und Kulissenteile positioniert
werden kann.
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Theatermagie
Theaterzauber

Zur Darstellung theatralischer Effekte und zur Herstellung von
optischen und akustischen Illusionen sind ein paar grundséatzliche
Rahmenbedingungen zu erftllen:

- Akustisch von der Aussenwelt abgeschirmter Raum

- Vollstandige Verdunkelung des Raumes um mit Szenenbeleuch-
tung entsprechende Konzentration und Lichteffekteherstellen zu
konnen

- Spezielle Anordnung von nicht ortbarenSchallquellen

- Schnelle Bildverwandlungen mittelsKulissenaufziigen

- Perspektivische Kulissenbauten mit entsprechend kunstvoller
Ausleuchtung

- Personenerscheinungen mittels Flugwerk oder Personenversen-
kungen

- Keine Ablenkung z.B. durch Liiftungsgerdusche

Theatersaal

Siehe Auffiihrungsraum

Unterbiihne

Bereich unter dem Bithnenboden.

Untermaschinerie

Alle im und unter dem Biihnenboden installierten bithnen-
technischen Anlagen und Einrichtungen wie z.B. Hubpodien,
Drehscheiben, Personenversenkungen, Orchesterpodien.

Veranstaltungsraum

Siehe Auffiihrungsraum

VIP-Bereich

Beispielhafte Bezeichnung eines attraktiven Bereiches wo vom
iibrigen Betrieb getrennt spezielle Empfange (Sponsoren, Promi-
nenz, VIPs usw.) empfangen, bewirtet und unterhalten werden
kénnen.

Wandelbarkeit

Bezeichnet hier die maximal mégliche Verwandelbarkeit und
Mehrfachnutzung von mittleren und grésseren, durch Besucher
zuganglichen Raumen fiir alle Formen von Veranstaltungen und
Anléasse bis zu Kinderhort usw.

Siehe auch Flexible Raumentwicklung.

Werkstitten

Bezeichnet hauptsachlich die eigene Kulissenherstellung in den
Werkstatten an der Bilirgenstrasse mit Biiro fiir Produktions-
planung, Malsaal, Schreinerei, Schlosserei und Tapeziererei.
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