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Bericht und Antrag 1 Stadt Luzern

Politische und strategische Referenz
Politischer Grundauftrag
Politischer Auftrag

B+A 12/2017: «Quartierentwicklung: Quartierentwicklung in Gebieten mit besonderem Bedarf.
Quartierentwicklung in spezifischen Entwicklungsgebieten»

Legislaturprogramm 2022-2025

Legislaturziel Z3.3: Siedlungs- und Quartierentwicklung: Die Stadt Luzern setzt basierend auf dem
Raumentwicklungskonzept 2018 auf eine qualitéatsvolle Siedlungsentwicklung mit lebendigen Quartieren
und dem angestrebten 1:1-Verhaltnis von einer bzw. einem Beschéftigen pro Einwohnerin bzw.
Einwohner.

In Klrze

Die Quartiere sind als Wohn-, Aufenthalts-, Arbeits- und Identifikationsorte der Schlissel fiir eine
erfolgreiche und nachhaltige Entwicklung der Stadt Luzern. Die Stadt Luzern betreibt in Gebieten mit
besonderem Aufwertungsbedarf Quartierentwicklung. Das Quartier Fluhmuhle-Lindenstrasse wurde
bereits 2009 als ein Quartierentwicklungsgebiet definiert, und 2011 wurde ein entsprechendes
Quartierentwicklungskonzept mit Massnahmen fir die soziokulturelle und baulich-raumliche Aufwertung
erstellt. Anfang 2024 wurde die Umsetzung dieses Quartierentwicklungskonzepts erstmals gesamthaft
evaluiert. Diese Evaluation zeigt auf, dass die damals gesetzten Ziele teils nur ungentigend erreicht
wurden und das Quartier nach wie vor in vielen Aspekten als Quartier mit besonderem Bedarf bezeichnet
werden kann. Basierend auf diesen Erkenntnissen wurde ein neues Quartierentwicklungskonzept
erarbeitet, das mit dem vorliegenden Bericht und Antrag vorgestellt wird und ab 2025 umgesetzt werden
soll.

Das Quartierentwicklungskonzept richtet sich an der folgenden Vision aus: «Am liebsten treffen wir uns
auf dem Fluhmuhle-Platz. Eine vielfaltige, lebensfrohe Begegnungszone. Bunt, offen und voller Energie.»
Es werden Massnahmen im gesellschaftlichen, im baulich-raumlichen und im strukturellen Entwicklungs-
bereich sowie in elf Handlungsfeldern umgesetzt. Es sollen insbesondere neue Betreuungs- und Freizeit-
angebote fir Kinder und Jugendliche aufgebaut, ein neues Angebot zur Férderung der Integration
Erwachsener implementiert, Massnahmen zur Aufwertung von Liegenschaften und Freirdumen ergriffen
und das Quartier besser an die Naherholungsgebiete und den 6ffentlichen Verkehr angeschlossen
werden. Zudem soll die Quartierentwicklung strukturell besser verankert und die interdisziplinére
Zusammenarbeit innerhalb der Stadtverwaltung, aber auch die Zusammenarbeit mit dem Quartier sollen
gestarkt werden.

Zur Umsetzung des Quartierentwicklungskonzepts werden zuséatzliche Ressourcen bendtigt. Im Rahmen
dieses Berichtes und Antrages werden insbesondere zusétzliche Stellenprozente fur die Stelle fur
Quartierentwicklung beantragt sowie Mittel im Bereich des Transferaufwands, um Organisationen mit der
Umsetzung von Freizeitangeboten fir Kinder und einem Integrationsangebot fiir Erwachsene zu
beauftragen. Dem Grossen Stadtrat wird ein Sonderkredit von 1,733 Mio. Franken und ein
Nachtragskredit fuir das Jahr 2025 von 0,13 Mio. Franken beantragt.

Mit der Umsetzung eines erneuerten Quartierentwicklungskonzepts, das auf einer externen Evaluation

basiert und unter Einbezug von verschiedenen Dienstabteilungen innerhalb der Verwaltung, von
Quartierakteurinnen und -akteuren und der Quartierbevolkerung erstellt wurde, leistet die Stadt Luzern
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einen wichtigen Beitrag zur Starkung dieses Quartiers mit besonderem Bedarf und zur Erhdhung der
Lebensqualitat der Quartierbevdlkerung.
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Der Stadtrat von Luzern
an den Grossen Stadtrat von Luzern

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Mitglieder des Grossen Stadtrates

1 Ausgangslage

Im Jahr 2011 hat die Stadt Luzern mit dem Bericht und Antrag (B+A) 12 vom 13. Juli 2011: «Quartier-
und Stadtteilpolitik» erstmals eine umfassende Quartier- und Stadtteilpolitik formuliert. Darin wurde unter
anderem festgehalten, dass die Stadt gezielt raumlich begrenzte Entwicklungsprojekte initiiert, steuert
und unterstitzt; und zwar in Gebieten oder Quartieren mit einem besonderen Aufwertungsbedarf
und/oder einem grossen Potenzial. Als ein solches Gebiet wurde bereits im Jahr 2009 das Quartier
Fluhmhle-Lindenstrasse definiert. Die Hochschule Luzern und die Firma Metron Raumentwicklung AG
erstellten daraufhin ein entsprechendes Quartierentwicklungskonzept. Es handelt sich um ein
Quartieraufwertungskonzept fir den Perimeter Fluhmuhle-Lindenstrasse mit Vorschlagen fur die
soziokulturelle und baulich-raumliche Quartieraufwertung. Es wurde das Leitszenario «<Behutsame
Erneuerung unter Bericksichtigung des Kleingewerbes und Kreativmilieus» formuliert.

Die Finanzierung fur das Quartierentwicklungsprojekt «Fluhmuhle-Lindenstrasse» lief Ende 2017 aus,
weshalb mit dem B+A 12 vom 3. Mai 2017: «Quartierentwicklung: Quartierentwicklung in Gebieten mit
besonderem Bedarf. Quartierentwicklung in spezifischen Entwicklungsgebieten» die Quartierentwicklung
in die Regelstrukturen tbergefuhrt wurde und die Weiterfihrung der laufenden Prozesse durch die
Bereitstellung der notwendigen Beitrage gesichert wurde. Mit dem B+A 12/2017 definierte der Grosse
Stadtrat die Quartierentwicklung als eine stadtische Daueraufgabe mit dem Auftrag, dort verstarkt
einzugreifen, wo sich besondere bauliche und soziale Brennpunkte zeigen. Der Fokus wurde auf das
Gebiet «Reussbogen» gelegt und fiir dieses «Gebiet mit besonderem Bedarf» eine unbefristete
60-Prozent-Stelle «Quartierentwicklung Reussbogen» geschaffen. Diese Stelle brachte die Quartier-
entwicklung in der Fluhmuhle-Lindenstrasse weiter voran, beispielsweise durch die Eréffnung eines
Quartierbiiros und die Ubernahme von Koordinationsaufgaben fiir dieses Gebiet. Aktuell arbeiten vor Ort
zwei Fachpersonen der Quatrtierarbeit (80 Prozent), die soziokulturelle Arbeit leisten und
Quartierentwicklungsaufgaben Gibernehmen.

2023 wurde die Umsetzung des Quartierentwicklungskonzepts aus dem Jahr 2011 erstmals durch die
Firma Kontextplan AG gesamthaft evaluiert. Es handelt sich um eine Zwischenevaluation, die aufzeigt,
inwieweit die urspringlich definierten Ziele erreicht wurden. Dartber hinaus wurden Empfehlungen fur die
zukinftige Ausrichtung und Zielsetzungen der kommenden Jahre formuliert. Darauf basierend wurden
Massnahmen zur Weiterentwicklung der Quartierentwicklung Fluhmiihle-Lindenstrasse abgeleitet. Die
Ergebnisse der Zwischenevaluation sowie die daraus abgeleiteten Massnahmen zur Neuausrichtung
wurden mit wichtigen Akteurinnen und Akteuren (u. a. Quartierverein Udelboden, Schulleitung Fluhmiihle,
Verein Gruezi mitenand) des Quartiers und mit den relevanten Fachstellen der Stadtverwaltung diskutiert
und bilden den Schwerpunkt dieses Berichtes und Antrages.
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2 Zielsetzungen

Mit dem vorliegenden Bericht und Antrag werden die folgenden Ziele verfolgt:

— weitere Verankerung der Quartierentwicklung Fluhmiihle-Lindenstrasse in den stadtischen Strukturen;

— Klarung und Schéarfung der Aufgaben der Quartierentwicklung;

— Festlegen des Quartierentwicklungskonzepts Fluhmihle-Lindenstrasse fir die ndchsten Jahre mit
Vision, Leitsatzen und Masshahmen;

— Bereitstellung der dazu notwendigen Ressourcen.

3 Rahmenbedingungen
3.1 Quartierentwicklung

Die Quartiere sind als Wohn-, Aufenthalts-, Arbeits- und Identifikationsorte der Schlissel fiir eine
erfolgreiche und nachhaltige Entwicklung der Stadt Luzern. So lautet der Leitsatz zum Schwerpunkt
«Quartiere starken» in der Gemeindestrategie 2019—-2028 der Stadt Luzern. Den Quartieren wird grosse
Bedeutung beigemessen, daher wird in allen Stadtteilen Luzerns Quartierentwicklung betrieben, jedoch in
unterschiedlicher Intensitat und mit unterschiedlichen Ressourcen. In der Stadt Luzern wurden zwei
Gebiete mit besonderem Bedarf identifiziert: das Gebiet Basel-/Bernstrasse (BaBel) sowie das Gebiet
FluhmUhle-Lindenstrasse. In Letzterem wird seit 2011 systematisch Quartierentwicklung betrieben

(s. Kapitel 3.2).

3.1.1 Konzeptionelle Uberlegungen

Die Quatrtierentwicklung tragt langfristig dazu bei, eine hohe Lebensqualitat und eine hohe
Standortattraktivitat der Stadt Luzern zu erhalten und zu foérdern. Sie ist eine Querschnittsaufgabe und
verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz, der insbesondere interdisziplindre Zusammenarbeit verlangt.

Quartierentwicklung ist ein stetiger gesellschaftlicher Lern- und Aushandlungsprozess. Soziale,
wirtschaftliche, 6kologische und kulturelle Faktoren werden unter Einbezug aller Beteiligten,
insbesondere der Quartierbevdlkerung, in stadtischen Planungen gleichermassen beriicksichtigt.
Gesellschaftliche Krafte, wie zum Beispiel ein Quartierverein, Gewerbetreibende, ehrenamtlich

Tatige usw., einzubinden, ist Erfolgsfaktor und Bedingung zugleich. Bei Veranderungs- und Entwicklungs-
prozessen im Quartier sorgt die Quartierentwicklung fur eine koordinierte Planung und Umsetzung sowie
fur eine transparente Kommunikation. Sie setzt sich dafiir ein, dass die Stadt im Quartier proaktiv
Investitionen tatigt (z. B. Aufwertung von Freiraum, allenfalls Kauf von Grundstticken usw.) und dass eine
partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den gesellschaftlichen Kraften im Quartier und der
Quartierbevdlkerung gelebt wird.

Projekte und Vorhaben innerhalb des Aufgabengebiets der Quartierentwicklung werden integral und
nachhaltig gestaltet. Integral bedeutet, dass abteilungsiibergreifend und unter Einbezug der Beteiligten
vor Ort geplant und umgesetzt wird, also eine sorgfaltige Abstimmung von Planen, Bauen, Umwelt,
Wirtschaft und gesellschaftlichen Prozessen sichergestellt wird. Mit Nachhaltigkeit ist gemeint, dass nicht
nur bei der Planung und Umsetzung die verschiedenen Dimensionen Umwelt, Wirtschaft und
Gesellschaft berticksichtigt werden, sondern auch die Nutzung, Belebung und Aneignung durch das
Quartier von der Stelle fur Quartierentwicklung begleitet wird.
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Auch im B+A 12/2017 wurden konzeptionelle Uberlegungen zur Quartierentwicklung festgehalten. Dort
wurde das Dreipfeilermodell als Leitbild fir die Quartierentwicklung festgelegt. Dieses Leitbild wurde in
den vergangenen Jahren weiterentwickelt und kann inzwischen folgendermassen visualisiert werden:

Lebensqualitﬁt im Q“artier

Enm,icklungsc:iimens.ioneh

Haltung

Abb. 1: Leitbild der Quartierentwicklung

Handlungsleitend ist die beabsichtigte Wirkung der Quartierentwicklung, namlich eine hohe

Lebensqualitat fur die Quartierbevélkerung (ausserer Kreis). Der Kern bildet die Haltung (innerer Kreis).

Es ist dies eine positive Grundhaltung gegentiber

— der interdisziplindren Zusammenarbeit und der Nutzung von Synergien;

— einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit den Quartierakteurinnen und -akteuren und der
Mitwirkung der Betroffenen;

— proaktiven Investitionen seitens der Stadt;

— praventivem Handeln sowie

— einer koordinierten Steuerung, insbesondere zwischen allen beteiligten Dienstabteilungen der
Stadtverwaltung.

Aufbauend auf dieser Haltung kénnen drei Stossrichtungen der Quartierentwicklung festgehalten
werden:

— Quartiere starken;

— Entwicklungen co-kreativ gestalten;

— Vertrauen schaffen.

Der zweitdusserste Ring im Leitbild steht fir die konkreten Entwicklungsdimensionen. Die
Quartierentwicklung legt den Fokus auf den gesellschaftlichen, den baulich-rdumlichen sowie den
strukturellen Bereich, wobei diese Bereiche nicht immer ganz trennscharf sind und in einer
gegenseitigen Wechselwirkung stehen. Die breite Ausrichtung der Entwicklungsbereiche zeigt, dass eine
interdisziplindre und interdirektionale Zusammenarbeit unabdingbar ist.

Die Einbindung zahlreicher Dienstabteilungen und Direktionen in die Entwicklung der Quartiere
verdeutlicht die Wichtigkeit der strukturellen Verankerung. Damit ist einerseits gemeint, dass die
Quartierentwicklung fest in den stadtischen Strukturen und dem Quartier verankert ist. Andererseits, dass
die Quartiere in den bestehenden Strategien sowie in der taglichen Arbeit der Dienstabteilungen
mitgedacht und spezifisch beachtet werden. Quartierentwicklung muss Bestandteil einer stadtischen
Kultur sein, die bei der Konzeption und der Planung von Projekten stets die Quartiere und insbesondere
diejenigen mit besonderem Bedarf beriicksichtigt. Zudem sind Strukturen innerhalb der Verwaltung, aber
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auch innerhalb des Quartiers notwendig, die die Zusammenarbeit zwischen Quartier und Verwaltung
foérdern und sicherstellen.

3.1.2 Aufgaben der Quartierentwicklung

Wie oben beschrieben kommt der Quartierentwicklung eine intermediare Rolle zu. Sie agiert an der

Schnittstelle zwischen verschiedenen Gruppierungen im Quartier und der Verwaltung sowie der Politik.

Zu den Aufgaben von Fachpersonen Quartierentwicklung gehdren:

— Gesamtkoordination der Umsetzung des Quartierentwicklungskonzepts / Gebietskoordination;

— regelmassiger Austausch mit in der Quartierentwicklung beteiligten Dienstabteilungen, bei Bedarf
Unterstiitzung dieser Dienstabteilungen bei der Umsetzung der Massnahmen;

— kontinuierliche Bedarfs- und Nutzungsanalysen im Quatrtier;

— darauf abgestutztes Einbringen, Themenplatzierung und -priorisierung innerhalb der Verwaltung;

— Forderung und Unterstiitzung des Informationsflusses und der interdisziplinaren Zusammenarbeit
sowohl innerhalb der Verwaltung als auch im Quatrtier;

— Initiilerung und Umsetzung von Partizipationsprozessen im Quartier («Betroffene zu Beteiligten
machen»);

— Forderung des Aufbaus von Nachbarschafts- und Quartiernetzwerken.

3.1.3 Zusammenwirken Quartierentwicklung / Quartierarbeit

Eine der engsten Partnerinnen der Quartierentwicklung ist die Quartierarbeit. Aus diesem Grund soll an
dieser Stelle kurz auf die Abgrenzung, insbesondere aber auch auf das Zusammenwirken dieser beiden
Funktionen eingegangen werden. Die Quartierarbeit erfullt zwei Auftréage: Einerseits bietet sie Information
und Vernetzung fir alle Altersgruppen im Quartier, andererseits leistet sie einen Beitrag in der Offenen
Kinder- und Jugendarbeit, wobei sie den Fokus bei den Primarschulkindern setzt und den Ubergang in
die Oberstufe gestaltet. Im Bereich der Offenen Kinder- und Jugendarbeit ermdglicht die Quartierarbeit
die partizipative Freizeitgestaltung sowie die Beteiligung dieser Zielgruppen an Gestaltungs- und
Veranderungsprozessen im Quartier. Im Bereich Information und Vernetzung ist die Quartierarbeit die
Anlaufstelle fir die Quartierbevoélkerung aller Altersgruppen. Sie leitet die Anliegen aus dem Quatrtier an
die Stadtverwaltung weiter und unterstitzt das freiwillige Engagement zur Gestaltung des Quartierlebens,
beispielsweise durch das Erschliessen von Kontakten, Infrastruktur oder Initialsupport. Die Quartierarbeit
leistet einen wichtigen Beitrag fiir die Quartierentwicklung, indem sie wichtiges informelles Wissen, zum
Beispiel zu Machtverhaltnissen und Beziehungen im Quartier, erschliesst, Kontakte kntpft und die
Vernetzung von Engagierten fordert. Sie Gbernimmt also wichtige Aufgaben, insbesondere im
gesellschaftlichen Bereich der Quartierentwicklung. Die Quartierarbeit ist starker soziokulturell tatig,
wahrend die Quartierentwicklung eher eine Uibergeordnete, koordinative Rolle innehat. Abb. 2 visualisiert
dieses Zusammenspiel an der Schnittstelle zwischen Verwaltung und Quatrtier.
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Politik

VenNaItung

Quartierentwicklung
Quartierarbeit

Abb. 2: Zusammenwirken der verschiedenen Ebenen mit der Quartierarbeit und der Quartierentwicklung an der Schnittstelle zu
Quartier und Stadtverwaltung

3.1.4 Organisatorische Ansiedlung

Die Quartierentwicklung ist der Dienstabteilung Quartiere und Integration angegliedert. Diese
Dienstabteilung gehort zur Sozial- und Sicherheitsdirektion und besteht aus den Bereichen
«Quartierarbeit und -entwicklung», «Integrationsférderung» sowie «SIP — Sicherheit Intervention
Pravention». Oben stehende Ausfilhrungen haben gezeigt, dass die Quartierentwicklung eine
Querschnittsaufgabe ist und dass die Ansiedlung bei der Dienstabteilung Quartier und Integration eine
sinnvolle Nahe zu gesellschaftlichen Aufgaben der Stadt bietet.

3.2 Quartierentwicklung Fluhmuhle-Lindenstrasse 2011-2023

Das Gebiet Fluhmihle-Lindenstrasse bildete vor der Fusion von Luzern mit Littau das Grenzgebiet
zwischen den beiden Gemeinden. Seit der Fusion befindet sich das Gebiet geografisch im Zentrum des
neuen Stadtgebiets von Luzern. Einerseits wurden im Zuge der Fusion die Mdéglichkeiten fur
stadtebauliche Entwicklungen in dieser Zentrumszone erkannt, andererseits wurde aber auch grosser
Handlungsbedarf festgestellt: Der Erneuerungsbedarf der Liegenschaften, das verbesserungswirdige
Image des Quartiers, die kaum vorhandenen Spiel- und Grinflachen sowie die grosse Verkehrsbelastung
durch die Kantonsstrasse und die Bahnlinien. Die Lage des Quartiers ist unvorteilhaft aufgrund seiner
schattigen Lage zwischen den steilen Auslaufern des Zimmereggwaldes und der Reuss, die aber durch
die Kantonsstrasse und die Eisenbahnlinie vom Quartier abgetrennt ist. Das Quartier ist gepragt von
einer hohen Fluktuation der Bevolkerung, einem unterdurchschnittlich tiefen Medianeinkommen, einem
Uberdurchschnittlich hohen Anteil Einelternhaushalte, einem deutlich Giberdurchschnittlichen Anteil
Schilerinnen und Schiller, deren Erstsprache nicht Deutsch ist, einem sehr hohen Anteil Auslanderinnen
und Auslander und einem utberdurchschnittlich hohen Anteil Kinder und Jugendlicher (vgl. dazu auch
Kapitel 5.1). Das Potenzial des Quartiers liegt insbesondere bei seiner jungen Bevdlkerung und der
kulturellen Vielfalt.

Im Jahr 2009 wurde das Quartier Fluhmihle-Lindenstrasse als ein sogenanntes «Entwicklungsgebiet»
definiert. Die Quartierentwicklung Fluhmiihle-Lindenstrasse wird seit 2011, seit dem Vorliegen des
Quartierentwicklungskonzepts, systematisch angegangen. Im Konzept wurde das Zielszenario
«Behutsame Erneuerung unter Beriicksichtigung des Kleingewerbes und Kreativmilieus» festgelegt.
Zudem wurden zahlreiche Ziele formuliert, die teilweise noch auf einzelne Teilrdume und Strassen-
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abschnitte heruntergebrochen wurden. Im Juni 2017 hat der Stadtrat mit dem B+A 12/2017 fur das
Quartierentwicklungsprojekt «Fluhmuhle-Lindenstrasse» weitere Zielsetzungen und Massnahmen
formuliert. Abb. 3 zeigt die Handlungsfelder auf, in denen Massnahmen umgesetzt wurden. Diese
Handlungsfelder ergeben sich aus fachlichen Analysen, partizipativen Bedurfniserhebungen sowie dem
gesammelten Quartierwissen.

enoe el
Entwicklungsbereiche gesellschaftlich lm mh » baulich-raumlich < > strukturell %_L,
Handlungsfelder Kinder und Jugendliche Stadtebau Quartierarbeit
institutionalisieren
Integrationsférderung Liegenschaften / Nutzung
. Vernetzung
Quartierleben Freiraum
Mobilitat

Abb. 3: Handlungsfelder der Quartierentwicklung Fluhmihle-Lindenstrasse 2011-2023

Um einen Gesamtiberblick tber die Zielsetzungen der Quartierentwicklung Fluhmihle-Lindenstrasse von
2011 bis heute zu gewinnen, wurden im Rahmen der Zwischenevaluation im Jahr 2024 die vorhandenen
Ziele systematisiert. Dies gibt einen guten Uberblick tiber die festgelegten Quartierentwicklungsziele im
Gebiet Fluhmihle-Lindenstrasse in den vergangenen 13 Jahren. Folgende Wirkungsziele wurden
definiert:

Gesellschaftlicher Bereich

— Alle Bewohnerinnen und Bewohner des Quartiers kdnnen an gesellschaftlichem Austausch teilhaben,
sie erhalten daftir Raum und Unterstltzung.

— Quartierbevolkerung fhlt sich wohl.

— Die Lebensqualitat ist auch bei Umbriichen gesichert.

— Das Image des Quartiers hat sich verbessert.

Baulich-raumlicher Bereich

— Versuchen, Bevdlkerungsstruktur zu andern: mehr Kreative, Studierende, junge CH-Familien, jingere
und mittlere Altersklassen anziehen.

— Neuen Wohn- und Gewerberaum schaffen, Frei- und Strassenrdume aufwerten.

Struktureller Bereich
— Integrale Entwicklung vorantreiben, gesellschaftliche und baulich-raumliche Aktivitaten koordinieren.
— Potenziale im Quartier nutzen, Selbstorganisation fordern.

Zusatzlich dazu wurden Leistungsziele definiert. Die definierten Ziele (inklusive deren Erreichungsgrad)
sind in Tab. 1, Kapitel 5.1, ersichtlich.

Die Umsetzung des Quartierentwicklungskonzepts erfolgte in den Jahren 2011 bis 2017 unter
Federfihrung der Dienstabteilung Stadtentwicklung in der Baudirektion. Ab 1. Januar 2018 ging die
Federfihrung an die neu geschaffene Dienstabteilung Quartiere und Integration der Sozial- und
Sicherheitsdirektion Uber. Heute arbeiten zwei Personen mit insgesamt 80 Stellenprozent im Bereich der
Quartierarbeit und Quartierentwicklung in der Fluhmuhle-Lindenstrasse. Da das Quartierentwicklungs-
konzept nun mehr als 13 Jahre alt ist und sich insbesondere die stadtischen Strukturen im Bereich
Quartiere verandert haben, ist es angebracht, dieses zu erneuern und basierend auf den Erfahrungen
und den bestehenden Grundlagen das Konzept weiterzuentwickeln.
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4  Vorgehen

Die Weiterentwicklung des Quartierentwicklungskonzepts beruht auf einer Zwischenevaluation, die im
Jahr 2023 durch die Firma Kontextplan AG durchgefuhrt wurde und seit Februar 2024 vorliegt. Dabei
wurde, soweit moglich, der Grad der Erreichung der in den vergangenen Jahren definierten Ziele
bewertet. Dazu wurden Gesprache mit Mitarbeitenden der Verwaltung gefiihrt sowie die Einschatzung
der Zielgruppe in verschiedenen Settings abgeholt (Quartieranalyse mit Kindern, Einzelgesprache mit
Jugendlichen aus dem Quartier, Diskussionsgruppen im Frauencafé usw.). Zudem wurde eine
verwaltungsinterne, direktionstibergreifende Begleitgruppe eingesetzt und die vorhandenen statistischen
Daten der Kleinquartiere Lindenstrasse, Untere Fluhmuihle, Obere Fluhmuhle und Stollberg
herangezogen.

Basierend auf den Ergebnissen der Zwischenevaluation (s. Kapitel 5.1) und den darin formulierten
Empfehlungen wurden durch die Dienstabteilung Quartiere und Integration konkrete Massnahmen zur
Weiterentwicklung des Quartierentwicklungskonzepts formuliert. Diese wurden den Quartierakteurinnen
und -akteuren (u. a. Quartierverein Udelboden, Schulleitung Fluhmuhle, Gewerbetreibende und
Kulturakteure aus dem Quatrtier) und der Quartierbevélkerung préasentiert, und es wurden
Rickmeldungen dazu abgeholt. Basierend auf diesen Ruckmeldungen wurden die Ziele und
Massnahmen formuliert, die im Kapitel 5.2.4 prasentiert werden.

5 Ergebnisse
5.1 Zwischenevaluation bestatigt Handlungsbedarf

Die Zwischenevaluation zeigt auf, dass nur wenige der ambitionierten Ziele vollumféanglich erreicht
wurden. Es ist jedoch zu beachten, dass die Ziele teilweise nicht im Verhaltnis zu den bestehenden
Ressourcen standen und auch Ziele formuliert wurden, die sich kaum durch stadtisches Handeln
beeinflussen lassen. Nachfolgende Tabelle und Erlauterungen fassen die Ergebnisse der
Zwischenevaluation in Bezug auf die Leistungsziele zusammen. Es wird differenziert, welche geplanten
Massnahmen umgesetzt (+), nicht umgesetzt () oder erst ansatzweise umgesetzt wurden, oder wo
weiterhin Handlungsbedarf besteht (~). Die Wirkungsziele wurden ebenfalls auf ihre Erreichung hin
Uberprtft, allerdings ist die erzielte Wirkung nur sehr schwierig messbar, und es konnten lediglich
Indikatoren als Indizien herangezogen werden. Aus diesem Grund wird nachfolgend schwerpunktmassig
auf die deutlicher zu Uberprifenden Leistungsziele fokussiert. In der nachfolgenden Tab. 1 sind diese und
deren Erreichungsgrad zusammengefasst:

Bereich Leistungsziele Zielerreichungsgrad

Al Kinder und 1) Treffpunkte/Betreuungs- Teilweise erreicht

Jugendliche angebote fir Kinder und — fixes Kinderangebot fiir 1.—6. Klasse (+)
o Jugendliche ausbauen — kein Angebot fiir Jugendliche (-)
-,i—l’ — zeitweise private Spielgruppe (-)
Q — Betreuungsangebot Volksschule ausgebucht
= (+), keine zusatzliche Kapazitat (-)
S | A2 Integrations- 1) Quartierarbeit betreiben Erreicht
§ forderung soziokulturelle Angebote — seit 2018 Quartierblro und Quartierarbeit
5 vor Ort (+)
3 2) Sprachférderung aufbauen | Teilweise erreicht
© — Frauencafé (implizite, niederschwellige

Sprachférderung) (+)
— Griiezi mitenand (Sprachférderangebot) (+)
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Bereich

Leistungsziele

Zielerreichungsgrad

— Deutsch im Park eingestellt, um Frauencafé
zu ermd@glichen (~)

3) Beratungsangebot fir
Integration

Teilweise erreicht
— Quartierbiiro und Frauencafé bei Bedarf (~)

4) (Integrativen) Treffpunkt fir
Bevolkerung aufbauen

Teilweise erreicht
— Quartierraum Lindengartli*, wurde aber noch
nicht zu einem richtigen Treffpunkt (~)

A3 Quartierleben

1) Infrastruktur verbessern
(Nahversorgung)

Nicht erreicht, schwierig durch Stadt zu
beeinflussen (=)

2) Beteiligung der
Quartierbevdlkerung fordern

Teilweise erreicht
— wird von Quartierarbeit gefordert (+)
— Erreichung der Zielgruppe schwierig (<)

B1 Stadtebau

1) Stadtebauliches
Gesamtkonzept erstellen

Teilweise erreicht

— stadtebauliches Leitbild ist erstellt (+)

— Bebauungsplan Lindenstrasse liegt vor (+)

— Bebauungsplan Fluhmuhle liegt noch nicht
vor (<)

B2 Liegen-
schaften / Nutzung

1) Vermietungspraxis
beeinflussen, sodass mehr
junges und urbanes Publikum

Nicht erreicht
— Thema wurde zuriickgestellt (-)
— Bebauungsplan Lindenstrasse erst seit 2022

% zuzieht rechtskraftig, wird Wirkung erst noch
’;‘) 2) Liegenschaftserneuerung entfalten (~)
S fordern
E B3 Freiraum 1) Aufenthalts- und Teilweise erreicht
:@ Begegnungsorte im Freien — Quartierpark Fluhmuhle (2023),
é aufwerten und schaffen Wiederinstandsetzung alter Fluhmuhlepark
= (2024) und Umgestaltung Lindenstrasse
s (2024) realisiert (+)
— Sportplatz und Pausenplatz der Schule neu
gestaltet (+)
— Aneignung und Belebung erst jetzt
mdoglich (~)
B4 Mobilitat 1) Verkehrssicherheit Teilweise erreicht
verbessern — Begegnungszone Lindenstrasse (+)
2) Verkehrsbelastung senken |— Anbindung ans Reussufer noch nicht
realisiert (-)
C1 Quartierarbeit |1) Schaffung Stelle Erreicht
% institutionalisieren | Quartierarbeit — seit 2018 Anlaufstelle Quartierarbeit (+)
E C2 Vernetzung 1) Abteilungsiibergreifende Teilweise erreicht
T Zusammenarbeit starken — Dienstabteilungen sprechen sich periodisch
E ab ()
E 2) Akteure im Quartier Teilweise erreicht
o vernetzen — wenig Zusammenarbeit mit Quartier-

verein (~)

Tab. 1: Erreichungsgrad der Leistungsziele (Stand: Ende 2023). Quelle: Zwischenevaluation, Kontextplan

Gesellschaftliche Ziele

Mit dem Frauencafé, Griezi mitenand, dem Kindertreff oder Partizipationsprozessen zu den
Bauprojekten konnten Angebote im Quartier aufgebaut oder geférdert werden. Auch ist das Quartierbiiro
als niederschwellige Anlaufstelle von grossem Wert. Die Quartierarbeit und -entwicklung reagiert flexibel

! Der Quartierraum befindet sich an der Lindenstrasse 15 im EG, ist 103 m? gross und wird fiir verschiedene Angebote (Offene
Arbeit mit Kindern, Integrationstreffs und neu Mutter-Kind-Gruppe) mind. 5 Halbtage/Woche genutzt.
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auf anstehende Aufgaben und sucht pragmatische Lésungen. Das Angebot zur Integration von kleinen
Kindern (frihe Forderung) und Jugendlichen ist sehr eingeschrankt. Ansatzweise ist frihe Férderung im
Frauencafé und im Deutschkonversationsangebot «Griiezi mitenand» vorhanden. Eine private
Spielgruppe im Quartier wurde mehrfach aufgebaut und geférdert. Aufgrund der wenigen Anmeldungen
konnte das Angebot betriebswirtschaftlich nicht aufrechterhalten werden. Die Selbstorganisation im
Quartier, die zu vermehrtem freiwiligem Engagement zugunsten soziokultureller Aktivitaten oder
Nachbarschaftshilfe fihren wirde, gestaltet sich immer noch anspruchsvoll. Es fehlt weiterhin an
Vereinen und engagierten Freiwilligen. Es gibt keinerlei zivilgesellschaftliche Angebote im Quartier, wie
beispielsweise ein Muki-Turnen oder eine Spielgruppe, wie sie es in den meisten anderen stadtischen
Quartieren gibt. Aus diesem Grund kommt der Kontinuitét des stadtischen Engagements in diesem
Quartier eine hohe Bedeutung zu.

Baulich-raumliche Ziele

In den letzten drei bis vier Jahren konnten viele Ziele im baulich-rAumlichen Bereich erreicht werden. Die
Projekte hatten jeweils eine lange Vorbereitungs- und Planungszeit, es wurden jedoch in den
vergangenen Jahren grosse und sichtbare Ergebnisse erzielt. Die Stadt hat viele finanzielle und
personelle Ressourcen aufgewendet, und in Anbetracht der rAumlichen Situation und der lokalen
Herausforderung konnte viel erreicht werden. Die wohl wichtigste Massnahme, die in den letzten Jahren
im baulich-rAumlichen Bereich umgesetzt werden konnte, ist der Bebauungsplan Lindenstrasse.
Gemeinsam mit Grundeigentimerinnen und Grundeigentiimern wurde dieser erarbeitet, um im Quartier
bauliche Erneuerung und Aufwertung zu erméglichen. Im Rahmen dieses Bebauungsplans konnten
wichtige und fir das Quartier sehr bedeutsame Bauprojekte umgesetzt werden, insbesondere die
Umgestaltung der Lindenstrasse (Aufwertung des Spielplatzes an der Lindenstrasse und Einrichtung
einer Begegnungszone, Fertigstellung im Jahr 2024) und der neue Quartierpark in Hanglage neben der
Bahnschiene. Fir Private bietet dieser Bebauungsplan die Grundlage, um Aufwertungen an den
Liegenschaften vorzunehmen. Der Bebauungsplan wird seine Wirkung wohl in den nachsten Jahren
entfalten. Bereits im Jahr 2014 konnte der Neubau fir die Betreuung der Schule Fluhmuhle eréffnet
werden. Gleichzeitig gab es Verschlechterungen wie den zwischenzeitlichen Verlust des friiheren
FluhmUhleparks, der als Baustellenplatz gebraucht wurde. Dieser ist inzwischen wieder begriint und
offentlich nutzbar. Er wird zurzeit von der Stadt gemietet, und falls mdglich soll das Grundstiick spater
erworben werden. Auch sind Gastro- und Kulturangebote wie der Mullbau, das Restaurant gartenHAUS
und der Container 13 entstanden. Eine Erhéhung der Attraktivitat fir andere Bevoélkerungskreise und
damit eine Veranderung der Bevoélkerungsstruktur in die im Quartierentwicklungskonzept anvisierte
Richtung haben jedoch nicht stattgefunden. Vielmehr ging der Anteil an Paaren mit Kindern zurtick,
wahrend er in der Stadt angestiegen ist.

Strukturelle Ziele

Die Quatrtierarbeit konnte im Quartier etabliert werden, die Selbstorganisation der Quartierbevélkerung
jedoch noch nicht. Der Quartierverein konnte bislang nur punktuell als Partner der Quartierentwicklung
gewonnen werden. Dies gilt auch fir die katholische Kirche Reussbiihl. Die Volksschule ist eine wichtige
Akteurin und Partnerin in der Quartierentwicklung, wahrend die Pfarrei bislang keine aktive Rolle
einnimmt. Im Hinblick auf die strukturellen Ziele der Quartierentwicklung als Gesamtes kann festgehalten
werden, dass die Umsetzung einzelner Massnahmen in den vergangenen Jahren im Vordergrund stand
und das institutionelle Controlling in den Hintergrund geriet. Erst mit der Umsetzung diverser baulich-
raumlicher Massnahmen war die Zeit reif fir eine gesamtheitliche Standortbestimmung und Anpassung
der Ziele, die mit der Zwischenevaluation und dem vorliegenden Bericht und Antrag nun angegangen
werden.

Ubergeordnet: Entwicklungsszenario

Die Evaluation zeigt zudem auf, dass das Entwicklungsszenario «Behutsame Erneuerung unter
besonderer Berlicksichtigung des Kleingewerbes und Kreativmilieus» zwar bauliche Ziele festhalt und
zwei wichtige Partner der Quartierentwicklung adressiert (Gewerbe wie z. B. Restaurants und Kultur mit
Mullbau). Jedoch fehlen gesellschaftlich-soziokulturelle Ziele und andere wichtige Themen wie Freiraum
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und Klima. Das Szenario fokussierte damals bewusst auf baulich-raumliche Aspekte, ist aber aus
heutiger Sicht lickenhaft. Die Evaluation empfiehlt, eine aktualisierte Vision zu entwickeln.

Statistische Daten

Im Rahmen der Zwischenevaluation wurden auch die verflugbaren statistischen Daten der Kleinquartiere

Lindenstrasse, Untere Fluhmuihle, Obere Fluhmuhle und Stollberg ausgewertet. Wo mdglich wurden

diese mit der Entwicklung im Quartier Udelboden sowie in der Gesamtstadt zwischen 2011 und 2022

verglichen. Die wichtigsten Erkenntnisse sind:

— Uberdurchschnittlich hoher Anteil an Schilerinnen und Schulern, fir die Deutsch nicht die Erstsprache
ist, in allen Kleinquartieren (Lindenstrasse: 100 Prozent, Untere Fluhmuhle: 96 Prozent, Obere
Fluhmihle: 94 Prozent) verglichen mit der Gesamtstadt (46 Prozent);

— Uberdurchschnittlich hoher Anteil an Auslanderinnen und Auslandern in allen Kleinquartieren (von
35 Prozent Stollberg bis 74 Prozent Lindenstrasse) verglichen mit der Gesamtstadt (26 Prozent);

— Uberdurchschnittlich hohe Bevolkerungsfluktuation (kurze Wohndauer, 0-5 Jahre), insbesondere in den
Kleinquartieren Untere Fluhmuhle (44 Prozent aller Bewohnerinnen und Bewohner seit weniger als
5 Jahren am gleichen Wohnort) und Lindenstrasse (47 Prozent) verglichen mit der Gesamtstadt
(31 Prozent weniger als 5 Jahre am gleichen Wohnort);

— geringstes Median-Reineinkommen in den Kleinquartieren Untere Fluhmuhle (Fr. 44’516.—) und
Lindenstrasse (Fr. 40'844.—;, Gesamtstadt: Fr. 66'373.—), Ruckgang des Einkommens zwischen 2011
und 2022 um 15 Prozent (untere Fluhmihle) bzw. 25 Prozent (Lindenstrasse);

— Uberdurchschnittlich hoher Anteil Kinder und Jugendliche (Gesamtquartier Udelboden: 20 Prozent,
Gesamtstadt: 16 Prozent);

— Uberdurchschnittlich viele Einelternhaushalte (Gesamtquartier Udelboden: 7 Prozent aller Haushalte;
Kleinquartier Untere Fluhmuhle: 12 Prozent) im Vergleich zur Gesamtstadt (4 Prozent aller Haushalte);

— keine Neubauentwicklung seit 2011, keine genossenschaftlichen Wohnbautrager vor Ort bei
gleichzeitiger Aufwertung der 6ffentlichen Raume.

Die statistischen Daten bestétigen die Erkenntnisse der Gesprache mit den Verwaltungsstellen und der
Quartierbevolkerung im Rahmen der Zwischenevaluation. Der Handlungsbedarf hinsichtlich Aufwertung
und Entwicklung sowie soziokultureller Integrationsarbeit und Armutspravention und -bekampfung fur alle
Generationen ist nach wie vor gross.

5.2 Quartierentwicklungskonzept Fluhmuhle-Lindenstrasse ab 2025

Basierend auf den Erkenntnissen der Zwischenevaluation wurde das vorliegende Quartierentwicklungs-
konzept entwickelt, das bei Genehmigung durch den Grossen Stadtrat ab 2025 umgesetzt wird. Zunachst
wird der Perimeter definiert. Anschliessend werden die in einem partizipativen Prozess erarbeitete Vision
fir das Quartier und die Leitsatze, an denen sich die Quartierentwicklung orientieren wird, vorgestellt.
Schliesslich werden die konkreten Ziele und Massnahmen prasentiert, die in den kommenden Jahren im
Quartier umgesetzt werden.

5.2.1 Perimeter

Die Evaluation konnte aufzeigen, dass der grosste Handlungsbedarf in den Kleinquartieren Untere und
Obere Fluhmihle sowie Lindenstrasse besteht. Diese drei Kleinquartiere kdnnen somit als «Fokusgebiet»
der Quartierentwicklung ab 2025 bezeichnet werden.
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Abb. 4: Rot umrandet: Die drei Kleinquartiere Lindenstrasse, Obere Fluhmiihle und Untere Fluhmiihle bilden das Fokusgebiet der
Quartierentwicklung Fluhmihle-Lindenstrasse. Blau umrandet: Gesamtquartier Udelboden, zu dem auch das Kleinquartier Stollberg
gehort (nicht Teil des Fokusgebiets).

Der definierte Perimeter soll jedoch nicht isoliert betrachtet werden. Synergien und Kooperationen mit
den umliegenden Gebieten, insbesondere Basel-/Bernstrasse (BaBel), Luzern Nord/Reussbuhl sowie
Langweiher/Udelboden werden angestrebt. Der Gesamtbetrachtungsperimeter kann dementsprechend
wie in Abb. 5 visualisiert definiert werden.
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Abb. 5: Gesamtbetrachtungsperimeter

5.2.2 Vision Fluhmihle-Lindenstrasse

Um den Grundstein fur die kiinftige Quartierentwicklung zu legen, wurde im Herbst 2024 in einem
Workshop mit Mitarbeitenden der Stadtverwaltung (aus der Sozial- und Sicherheitsdirektion, der Umwelt-
und Mobilitatsdirektion, der Baudirektion und der Bildungsdirektion), Quartierakteuren (Katholische Kirche
Reussblihl, Verein Grilezi mitenand, Schule Fluhmuhle, Abendgesellschaft Reussbiihl) und der
Quartierbevdlkerung eine Vision fur das Quartier Fluhmihle-Lindenstrasse erarbeitet. Folgende Vision
hat sich dabei herauskristallisiert:

Am liebsten treffen wir uns auf dem Fluhmihle-Platz. Eine vielféltige,
lebensfrohe Begegnungszone. Bunt, offen und voller Energie.

Die Teilnehmenden des Visions-Workshops lassen es bewusst offen, wo dieser Fluhmihle-Platz ist. Fur
einige ist dieser noch zu erschaffen, andere haben bereits klarere Vorstellungen. Die Vision macht
deutlich, dass in Zukunft der Fokus starker auf das Teilgebiet Fluhmiihle zu richten ist, da im Bereich
Lindenstrasse in den vergangenen Jahren viel erreicht wurde. Die Teilnehmenden betonen die
Bedeutung der positiven Begegnung, die im Quartier gefoérdert werden soll. Ein gestalteter Raum, Platz,
Ort, der zur Begegnung einladt und belebt ist, ist das zentrale Anliegen der Vision.

5.2.3 Leitsatze
Zudem wurden im Rahmen der Evaluation neun Leitsatze formuliert, die verdeutlichen, woran sich die
kiinftige Quartierentwicklung orientiert. Sie lauten wie folgt:

Gesellschaftlicher Entwicklungsbereich

1. Forderung der Integration und Chancengerechtigkeit speziell der jungen Generation.

2. Starkung der Identifikation mit dem Wohnort durch gemeinsame Quarterentwicklung mit den
Menschen vor Ort.

3. Vernetzung und Aktivierung von Quartierbevolkerung und -akteurinnen und -akteuren.
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Baulich-raumlicher Entwicklungsbereich

4. Erhdhung der Lebensqualitat fir die Quartierbevélkerung in Bezug auf Freiraumausstattung und
Aufenthaltsqualitat, Aneignung, Sicherheit, Durchwegung und Anbindung.

5. Klimaangepasste und biodiversitatsférdernde Gestaltung 6ffentlicher Grundstiicke und so weit
planungsrechtlich mdglich auch privater Grundstticke.

6. Forderung eines vielféaltigen und gemeinnitzigen Wohnungsangebots durch eine aktive Bodenpolitik.

Struktureller Entwicklungsbereich

7. Nutzung von Synergien durch integrale, abteilungsiibergreifende Quartierentwicklung unter der
Federfihrung der Dienstabteilung Quartiere und Integration (QUIN).

8. Definition Klarer Zustandigkeiten und Uberpriifung von Leistungen sowie Wirkungen.

9. Verbesserung des Selbst- und Fremdbilds durch kontinuierliche Kommunikation ins Quartier und tber
das Quartier.

5.2.4 Ziele und Massnahmen

Aufbauend auf diesen Leitsatzen wurden Massnahmen in verschiedenen Handlungsfeldern formuliert.
Diese wurden gemeinsam mit den involvierten Dienstabteilungen entwickelt. Sie werden nachfolgend
entlang der drei Dimensionen vorgestellt. Gewisse Ziele des nachfolgend vorgestellten Quartier-
entwicklungskonzepts ab 2025 decken sich mit den Zielen, die bereits im Quartierentwicklungskonzept
2011 formuliert wurden. Diese Ziele wurden bewusst tbernommen, da sie noch nicht vollumfanglich
erreicht wurden oder sie als Daueraufgabe der Quartierentwicklung verstanden werden.

Im Anhang findet sich eine tabellarische Ubersicht tiber alle geplanten Massnahmen.

5.2.4.1 Gesellschaftlicher Entwicklungsbereich

Handlungsfeld Al «Freizeit Kinder und Jugendliche»

Ziele

— Es besteht ein bedarfsgerechtes Freizeitangebot flr Kinder und Jugendliche im Quartier.
— Kinder und Jugendliche aus dem Quartier nehmen an Angeboten der Regelstruktur teil.

Massnahmen

— Niederschwellige Freizeitangebote fir Kinder und Jugendliche bestehen in diesem kinderreichen
Quartier nur sparlich. Diese Liicken sollen geschlossen werden, indem Freizeitangebote fir Kinder und
Jugendliche im Quartier durch die Quartierarbeit auf- und ausgebaut werden. Da es insbesondere fir
Kinder und Jugendliche ab der 5. Klasse kein Angebot gibt, besteht hier dringender Handlungsbedarf.
So soll vorderhand die Quartierarbeit Angebote fir diese Zielgruppe aufbauen. Dazu werden 20 der
bereits bestehenden Stellenprozente der Quartierarbeit eingesetzt. Parallel dazu wird unter
Federflihrung der Dienstabteilung Kinder Jugend Familie ein Gesamtkonzept zur Jugendarbeit in den
Quartieren erarbeitet (M1).

— Die Stadt Luzern und andere Organisationen stellen fiir Kinder und Jugendliche ein umfangreiches
Freizeitangebot zur Verfligung (z. B. Ferienpass, Sportkids, Angebote der Musikschule, Bildwerk usw.).
Kinder und Jugendliche aus dem Quartier Fluhmuihle-Lindenstrasse nehmen jedoch selten an diesen
teil. Grinde daftr kbnnen Sprachbarrieren oder fehlendes Wissen Uber die Angebote sein. Daher soll
der Zugang zu bestehenden Freizeitangeboten fur Kinder und Jugendliche aus dem Quartier optimiert
werden. Dazu sollen kinftig einerseits die Anbietenden der Angebote (Kultur und Sport, Kinder Jugend
Familie usw.) Massnahmen ergreifen, die einen niederschwelligen Zugang fir Kinder mit Migrations-
hintergrund und/oder tiefem sozio6konomischem Status ermdglichen. Andererseits soll die Quartier-
arbeit die Familien, Kinder und Jugendlichen beim Zugang zu diesen Angeboten noch aktiver
unterstitzen (z. B. durch Information, Bekanntmachung, Unterstiitzung bei der Anmeldung usw.). Auch
sollen Angebote ins Quartier geholt werden, um so einen niederschwelligen ersten Kontakt
herzustellen. Dafir ist die Quartierentwicklung in Zusammenarbeit mit der Quartierarbeit zustandig
(M2).

— Fur Kinder vom Kindergarten bis zur 4. Primarklasse besteht bereits ein sehr beliebtes, nieder-
schwelliges Freizeitangebot, das zeitweise von der Quartierarbeit selbst und seit Mitte 2024 vom Verein
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Spieltraum betrieben wird. Um dieses Angebot auszubauen und zu verstetigen, soll der momentan
bestehende Projektauftrag in der Héhe von Fr. 12°500.— (fir 6 Monate) in eine langerfristige
Leistungsvereinbarung zwischen der Dienstabteilung Quartiere und Integration und dem Verein
Spieltraum umgewandelt werden. Dafur wird mit Kosten von Fr. 20’000.— jahrlich gerechnet (M3).

Handlungsfeld A2 «Volksschule»

Ziele

— Es steht ein bedarfsgerechtes schulergdnzendes Betreuungsangebot zur Verfiigung.

— Die Schule Fluhmuhle verfligt Uber ausreichend Ressourcen, um ihre Schilerinnen und Schiler
adaquat zu fordern.

— Die Schule etabliert sich als wichtige Akteurin im Quatrtier.

Massnahmen

— Das neue Tagesschulmodell der Volksschule der Stadt Luzern sieht vor, dass kinftig alle Kinder am
Mittag in der Betreuung angemeldet sind, wenn sie am Nachmittag Unterricht haben. Dadurch wird die
professionelle Begleitung der Kinder ausserhalb des Unterrichts massiv gestarkt. Auch alltagsintegrierte
Sprachférderung wird in der Betreuung gewahrleistet. Das Betreuungsangebot der Schule Fluhmuihle
ist in der Regel ausgebucht. Um mehr Kindern zu erméglichen, die Betreuung zu besuchen, wird die
Kapazitat im Rahmen der Umsetzung von B+A 48 vom 20. Dezember 2023: «Tagesschulmodell Stadt
Luzern. Weiterentwicklung der additiven Tagesschule» ausgebaut. Die Schule Fluhmuhle wird bei der
Umsetzung des Tagesschulmodells priorisiert (M4).

— Auch mit der Umsetzung des Tagesschulmodells bleibt die Betreuung an den Randzeiten,
insbesondere vor der Schule, ein Thema im Quatrtier. Kinder stehen oft vor der Schule auf dem
Pausenplatz, weil ihre Eltern bereits zur Arbeit gefahren sind. Fir die Buchung des Betreuungs-
elements 1 von 7 bis 8 Uhr fehlt den Eltern das Geld. Um diesem Zustand etwas entgegenzuwirken
offnete die Schule, dank einer Anschubfinanzierung von Kiwanis, am Montag und am Donnerstag die
Turnhalle und die Bibliothek zu dieser Zeit. Um eine langfristige Finanzierung dieses wichtigen
Angebots sicherzustellen, sollen diese Kosten ab Sommer 2025 von der Stadt getragen werden. Zu
rechnen ist mit einem jahrlichen Betrag von Fr. 10'000.— (M5).

— Die Verteilung verschiedener Ressourcen auf die einzelnen Schulhauser der Stadt Luzern basiert auf
dem Sozialindex. Der aktuell geltende Sozialindex wird von der Dienstabteilung Volksschule auf seine
Wirksamkeit Uberprift und angepasst. Die besondere Situation der Schule Fluhmihle (hoher Anteil
fremdsprachiger Kinder, hoher Anteil sozialhilfebeziehender Eltern usw.) wird bei dieser Uberpriifung
miteinbezogen (M6).

— Ein weiterer Schwerpunkt ist die Vernetzung der Schule im Sozialraum, die sogenannte «sozialraum-
orientierte Schule (SORS)». Der zunehmende Aufenthalt der Kinder in der Schule macht die Schule
zum anregenden Begegnungsraum wahrend des ganzen Tages. Die Schule als Bildungsmittelpunkt
wird mit den ausserschulischen Akteurinnen und Akteuren im Quartier (Quartierarbeit, weitere
stadtische Freizeitangebote usw.) noch enger zusammenarbeiten. Dabei ist zu beachten, dass die
Schul- und Betreuungsleitung sowie die Schulsozialarbeit aufgrund der vielfaltigen Zusammensetzung
der Bevolkerung vor besonderen Herausforderungen stehen. Im Schuljahr 2024/2025 betragt der Anteil
fremdsprachiger Kinder 83 Prozent. Dies filhrt zu einem erheblichen Kommunikationsaufwand fir die
Schule. Um die besonderen Herausforderungen zu bewaltigen und das Quartier nachhaltig zu
entwickeln, ist eine verstarkte Vernetzung zwischen Schule und ausserschulischen (Bildungs-)
Angeboten sowie anderen Dienstabteilungen notwendig. Fir diese Arbeiten werden bei der
Dienstabteilung Volksschule jahrliche Kosten von Fr. 5'000.— veranschlagt (M7).

Handlungsfeld A3 «Vorschulalter»

Ziele

— Belastete Eltern im Quartier werden adaquat bei der Erziehung ihrer Kinder unterstiitzt.

— Es besteht ein Angebot an vorschulischer Férderung, das von der Quartierbevélkerung genutzt wird.

— Mehrsprachige Kinder aus dem Quartier kommen vor der Einschulung mit der deutschen Sprache in
Beriihrung und sind auf den Eintritt in die Volksschule vorbereitet.
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Massnahmen

— Die Mutter- und Vaterberatung (MVB) der Stadt Luzern bietet das Hausbesuchsprogramm «MVBPUS»
an. Dabei unterstiitzen die Mutter- und Vaterberaterinnen belastete Eltern, indem sie die Familien
kontinuierlich begleiten. Falls nétig, werden ab dem 3. Lebensjahr eines Kindes auch Hausbesuche mit
speziell geschulten interkulturellen Vermittiungspersonen angeboten. Das Programm MVBPs ist mit
dem Vollenden des 3. Lebensjahres abgeschlossen. Anschliessend leitet die MVB eine
Anschlusslosung ein (z. B. Spielgruppe). Das Programm «MVBP“S» besteht bereits auf dem gesamten
Stadtgebiet. Da im Quartier Fluhmihle-Lindenstrasse besonders viele Familien mit hohen
Belastungsfaktoren (Einelternhaushalte, Familien mit tiefem Einkommen und wenig Sprachkenntnissen
usw.) wohnen, ist dieses bestehende Programm besonders wichtig, weshalb es als Teil des
Quartierentwicklungskonzepts explizit genannt wird (M8).

— Im Quartier besteht derzeit kein Angebot zur vorschulischen Férderung und/oder Betreuung. Es gibt
weder eine Kindertagesstatte noch eine Spielgruppe noch ein zivilgesellschaftliches Angebot wie z. B.
Muki-Turnen, wie es in vielen anderen Quartieren Ublich ist. Es ist wissenschaftlich gut belegt, dass
sich Investitionen im Vorschulalter um ein Vielfaches auszahlen?, weshalb in diesem Bereich unbedingt
Massnahmen umzusetzen sind. Auf der Grundlage einer Standortbestimmung wird unter der Leitung
der Dienstabteilung Kinder Jugend Familie derzeit geprift, welche Liicken im Vorschulbereich bestehen
und wie ein quartiergerechtes Angebot aufgebaut werden kdnnte, um Kindern im Vorschulalter die
Moglichkeit zum spielerischen Erlernen der deutschen Sprache und des sozialen Miteinanders zu
geben. Im Rahmen der Weiterentwicklung der friihen Sprachférderung und der Spielgruppen in der
Stadt Luzern soll der Ausbau eines angemessenen Angebots fir kleine Kinder prioritar behandelt
werden: Je nach Resultaten der Standortbestimmung im Quartier soll es mdglich sein, innovative
Angebote zu entwickeln und zu testen. Denkbar ist eine SORS-Spielgruppe, eine Spielgruppe integriert
in die Volksschule Fluhmihle oder eine angepasste Form der Spielgruppe mit einem offenen Eltern-
Kind-Angebot (M9).

— Im Pilotprojekt der Dienstabteilung Kinder Jugend Familie und der Volksschule in der Schule Littau Dorf
wurden verschiedene Massnahmen am Ubergang von den vorschulischen, familienerganzenden
Angeboten der Kinderbetreuung und den Angeboten der Volksschule Stadt Luzern erarbeitet. Ziel war
es, die Zusammenarbeit an dieser Nahtstelle und die Startchancen fir benachteiligte Kinder zu
verbessern. Vernetzungstreffen, Hospitationen sowie die Einigung auf ein gemeinsames
Ubergangsritual mit den Kindern tragen zu einem gemeinsamen Bildungsverstandnis und
gemeinsamen Haltungen unter den Fachpersonen bei. Entstanden ist ein Handbuch, um den Ubergang
mit den Angeboten der familienergédnzenden Betreuungen aktiv zu gestalten und zu verbessern. Dieses
Handbuch wird ab dem Schuljahr 2024/2025 im Quartier Fluhmihle-Lindenstrasse zur Anwendung
kommen und die Schnittstelle und Zusammenarbeit zwischen Vorschule und Schule verbessert werden
(M10).

Handlungsfeld A4 «Integration Erwachsene»

Ziele

— Es besteht ein Angebot an Integrationsmassnahmen im Quartier.

— Die Quartierbevolkerung hat Zugang zu Integrationsmassnahmen, auch ausserhalb des Quartiers.

Massnahmen

— Integrationsmassnahmen fir Erwachsene werden derzeit insbesondere vom Verein «Griiezi mitenand»
angeboten. Dieser bietet wochentlich zwei offene Treffs fir Frauen mit Kinderbetreuung an: das
Frauencafé in der Lindenstrasse sowie das Deutschkonversationsangebot «Treffpunkt Deutsch
sprechen» (ehemals «Griliezi mitenand») im Schulhaus Fluhmiihle. Bei diesen Angeboten kdnnen
zugewanderte Frauen teilnehmen und ihre Kinder mitnehmen. Die Frauen wenden dort ihre
Deutschkenntnisse an und kdnnen sich untereinander austauschen. Dieses bereits bestehende
Angebot wird weitergefihrt. Die Stelle fir Quartierarbeit unterstiitzt den Verein, damit dieser die
Angebote langfristig aufrechterhalten kann (M11).

— Weiter werden durch die Stadt und den Kanton verschiedene Integrationsangebote fiir Erwachsene zur
Verfiigung gestellt bzw. geférdert (z. B. Deutschkurse, Beratungsangebote usw.). Die Mitarbeitenden

2 Z. B. Jacobs Foundation (2020): W hitepaper zur Investition in die friihe Kindheit: Fokus volkswirtschaftlicher Nutzen.
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des Quartierbiiros vor Ort informieren die Quartierbevdlkerung in geeigneter Weise Uber diese
Angebote und motivieren sie zur Teilnahme (M12).

— Zudem wird im Quartier ein neues Integrationsangebot fir Erwachsene aufgebaut. Das Projekt «Copilot
Infocafé», wie es bereits in Littau Dorf umgesetzt wird, soll auch im Quartier Fluhmiihle-Lindenstrasse
implementiert werden. Dort erhalten Eltern niederschwellig Informationen und Unterstitzung rund um
den Schulalltag. Die Integrationsférderung initiiert den Aufbau dieses Angebots in enger Zusammen-
arbeit mit der Volksschule. Fur dieses Angebot werden Fr. 20°000.— jahrlich beantragt (M13).

Handlungsfeld A5 «Quartierleben»
Ziele
— Die Quartierbevélkerung beteiligt sich an einem aktiven Quartierleben.

Massnahmen

— Das im Quatrtierentwicklungskonzept 2011 festgelegte Ziel, Nachbarschafts- und Quartiernetzwerke
aufzubauen, wurde nur ungentigend erreicht. Das Fehlen solcher Netzwerke erschwert einerseits das
Zustandekommen eines aktiven Quartierlebens (z. B. in Form von Quatrtierfesten oder Pop-up-Parks)
und andererseits das Umsetzen von Partizipationsprozessen. Der Einbezug der Quartierbevoélkerung
wird jedoch als Gelingensbedingung fur die Quartierentwicklung angesehen. Daher soll die Stelle fir
Quartierentwicklung kiinftig den Aufbau von Nachbarschafts- und Quartiernetzwerken gezielt férdern,
damit ein aktives Quartierleben und adéaquate Partizipationsprozesse maoglich werden. Dies bendtigt
zusatzliche personelle Ressourcen bei der Quartierentwicklung (M14).

— Seit 2021 mietet die Stadt Luzern vis-a-vis dem Quartierbiiro den Quartierraum Lindenstrasse, der flr
Angebote der Quartierarbeit und anderer Organisationen zur Verfiigung steht (z. B. Frauencafé,
Kindertreffs usw.). Die Quartierarbeit soll kiinftig einen starkeren Fokus auf die Offnung dieses
Quartierraums legen. Sie wird eine einfache und niederschwellige Nutzung begleiten und den Raum
aktiv bewirtschaften (M15).

5.2.4.2 Baulich-raumlicher Entwicklungsbereich

Handlungsfeld B1 «Stadtebau»

Ziele

— Grundeigentimerinnen und Grundeigentiimer nehmen Aufwertungen an ihren Liegenschaften vor.
— Es wird ein Bebauungsplan Fluhmihle erarbeitet.

— Es besteht ein vertrauensvoller Dialog zwischen Grundeigentiimerschaft und Stadtverwaltung.

Massnahmen

— Um bauliche Erneuerung und Aufwertung im Gebiet Lindenstrasse zu ermdglichen, wurde der
Bebauungsplan Lindenstrasse erarbeitet, der Anfang 2022 genehmigt wurde. Der neue Quatrtierpark,
die Neugestaltung der Lindenstrasse, die Aufwertung des Spielplatzes und die rechtlichen
Voraussetzungen fir eine bauliche Entwicklung der Liegenschaften sind beste Voraussetzungen fur
eine qualitatsvolle Quartierentwicklung. Dementsprechend sind erste Bauprojekte privater
Grundeigentiimerschaften bereits in Erarbeitung. Um die bauliche Aufwertung von Liegenschaften
weiter zu férdern und damit eine positive Entwicklung an der Lindenstrasse anzuregen, ist es wertvoll,
den Dialog zwischen der Stadtverwaltung und der Grundeigentiimerschaften aufrechtzuerhalten.
Federfihrend ist dabei die Quartierentwicklung, die von der Stadtplanung unterstitzt wird (M16).

— Ein stadtebauliches Potenzial im Perimeter Lindenstrasse besteht in der Entwicklung des
Lindenplatzes, der in Privatbesitz ist. Eine Neugestaltung kénnte allenfalls durch die Stadt, unterstitzt
vom und mit Geldern aus dem Mehrwertabgabefonds, mitfinanziert werden (M17).

— Das grosste stadtebauliche Potenzial liegt im Gebiet Fluhmihle. Die Erarbeitung des Bebauungsplans
soll so bald als moglich gestartet werden. Jedoch ergibt sich ein grosser Handlungsspielraum erst,
wenn es Veranderungen bei relevanten Grundstiicken gibt. Wichtig dabei ist der Einbezug aller
Grundeigentiimerschaften, Stakeholdern und der Quartierbevélkerung. Dieser im Rahmen des
Bebauungsplanverfahrens durch die Stadtplanung wahrzunehmende Dialog und die Vernetzung der
relevanten Akteurinnen und Akteure kénnen mit den zusatzlichen Ressourcen bei der Stelle fiir
Quartierentwicklung unterstitzt werden (M18).
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Handlungsfeld B2 «Liegenschaften / Nutzung»
Ziele
— Im Quartier besteht ein vielfaltiges Wohnangebot, welches die soziale Durchmischung fordert.

Massnahmen

— Die statistischen Daten (s. Kapitel 5.1) zeigen, dass im Quartier viele Armutsbetroffene und Armuts-
gefahrdete (tiefes Medianeinkommen, hoher Anteil an Alleinerziehenden, hoher Auslanderanteil usw.)
leben. Um der Abwartsspirale eines lokalen «sozialen Brennpunktes» entgegenzuwirken, wird eine
bessere soziale Durchmischung angestrebt. Durch die Férderung eines vielféltigen Wohnungsangebots
sollen weitere Bevdlkerungsgruppen angesprochen werden. Zu beachten ist dabei, dass auch weiterhin
gunstiger Wohnraum zur Verfiigung steht, um der Gentrifizierung vorzubeugen. Die stéadtebaulichen
und rechtlichen Voraussetzungen im Perimeter Lindenstrasse sind nun optimal (vgl. vorangehende
Ausfuihrungen zum Handlungsfeld «Stadtebau»). Die Gefahr einer Gentrifizierung ist klein, handelt es
sich beim Gebiet Fluhmuhle-Lindenstrasse auch mit allen Aufwertungen nach wie vor nicht um eine
bevorzugte Wohnlage (schattig und eingeklemmt zwischen Bahn/Strasse und Hang). Vorerst gilt es
abzuwarten, wie sich die umgesetzten Massnahmen im Perimeter Lindenstrasse auf das
Wohnungsangebot auswirken. Der Handlungsspielraum seitens der Stadt ist aktuell in diesem Gebiet,
mit Ausnahme des Erwerbs von Liegenschaften, relativ gering. Im Perimeter Fluhmuhle hingegen
besteht mit dem zu erarbeitenden Bebauungsplan ein grosser Handlungsspielraum (M19).

Handlungsfeld B3 «Freiraum»

Ziele

— Es werden neue Freirdume geschaffen, insbesondere im Perimeter Fluhmuhle.
— Das subjektive Sicherheitsempfinden im Quartier ist hoch.

Massnahmen

— Das Angebot an Freiraumen im Quartier wird im Verhaltnis zum Bedarf als zu knapp beurteilt.
Dementsprechend wurde im Rahmen des Bebauungsplans Lindenstrasse ein neuer Quartierpark
geschaffen, die Lindenstrasse neu gestaltet und der bestehende Spielplatz aufgewertet. Auch konnte
der ehemalige Fluhmuhlepark, der zwischenzeitlich vom Kanton als Installationsplatz fir den
Strassenbau ben6tigt wurde, wieder zuganglich gemacht und begriint werden. Der neu geschaffene
kleine Quartierpark, der mehrheitlich im Hang liegt, soll im Rahmen des zu erarbeiteten
Bebauungsplans Fluhmihle entlang des Bahngleises vergréssert werden. Eine vorgezogene
Realisation hatte den Kauf und Abriss einzelner Liegenschaften bedeutet, was sehr teuer gewesen
ware (entsprechende Verhandlungen wurden mit den Grundeigentimerschaften gefiihrt). Ein Potenzial
far mehr Freirdume liegt im Perimeter Fluhmihle und wird im Rahmen des noch zu erarbeitenden
Bebauungsplans geschaffen. Im Perimeter Lindenstrasse gibt es einzig beim Lindenplatz
Handlungsspielraum (vgl. Erlauterungen zum Handlungsfeld «Stadtebau») (M20).

— Zentral fir die Erreichung des Ziels einer guten Lebensqualitat ist ein hohes subjektives Sicherheits-
empfinden. Um dieses zu erreichen, sollen insbesondere bauliche Massnahmen bei der Unterflihrung
Lindenstrasse umgesetzt werden sowie bei Bedarf Einsatze der SIP vor Ort geplant werden. Anliegen
der Quartierbevoélkerung und der Quartierakteurinnen und -akteure betreffend die Sicherheit werden
gehort und von der Stelle fur Quartierentwicklung in die Stadtverwaltung getragen. Diese reagiert mit
entsprechenden Massnahmen (M21).

Handlungsfeld B4 «Mobilitat»
Ziele
— Das Quartier ist gut angeschlossen an Naherholungsgebiete und den 6ffentlichen Verkehr.

Massnahmen

— Wie im Kapitel 3.2 beschrieben, ist das Quartier «eingeklemmt» zwischen Zimmereggwald und
Kantonsstrasse, Bahnlinie und Reuss. Um das Quartier besser an den Fuss-, Velo- und den
offentlichen Verkehr sowie an die Naherholungsgebiete Zimmereggwald und Reuss anzubinden, sollen
verschiedene Projekte realisiert werden: die Sanierung des Heiterweidwegs, Massnahmen zur
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Verbesserung der Schulwegsicherheit, Projekt «Landschaftspark Udelboden», Sanierung und
Umgestaltung von Fluhmihlerain und Langweiherstrasse sowie die Prifung der Machbarkeit eines
Schréglifts zwischen Lindenstrasse und Heiterweid. Zudem will der Stadtrat eine neue Fluhmiihle-
passerelle (Verbindung zwischen dem Quartier und der Reuss Uber die Eisenbahnbriicke) realisieren,
die einen hindernisfreien Zugang fur mobilitdtseingeschrankte Personen und Kinderwagen bietet. Fur
die erwahnten Projekte ist die Umwelt- und Mobilitatsdirektion zustandig. Fur die Projekte sind Gelder
Uber Kredite in der Investitionsrechnung eingestellt oder sie werden dem Grossen Stadtrat in eigenen
Berichten und Antragen vorgelegt. Die Stelle fir Quartierentwicklung unterstitzt die Projektleitenden
beim angemessenen Einbezug der Quartierbevilkerung bei der Planung dieser vielféltigen Projekte
(Partizipation) (M22).

5.2.4.3 Struktureller Entwicklungsbereich

Handlungsfeld C1 «Interdisziplindre Zusammenarbeit in der Quartierentwicklung»

Ziele

— Die Quartierentwicklung wird koordiniert und systematisch angegangen. Eine interdisziplinar
zusammengesetzte Steuerungsgruppe Uberwacht den Stand der Umsetzung der Massnahmen.

— Alle am Quartierentwicklungskonzept beteiligten Dienstabteilungen fuhlen sich verantwortlich fir die
Verbesserung der Lebensqualitat in diesem Quatrtier.

Massnahmen

— Mit dem vorliegenden Bericht soll die Quartierentwicklung im Gebiet Fluhmuhle-Lindenstrasse gestarkt
werden. Sie soll systematischer und koordinierter angegangen werden. Die externe Evaluation
empfiehlt, die Umsetzung der Massnahmen laufend zu Gberwachen, Ziele «smart»® zu definieren und
die Organisationsstruktur in einem Organigramm aufzuzeigen. Das folgende Kapitel 5.2.5 zeigt auf, wie
die Umsetzung des vorliegenden Quartierentwicklungskonzepts kinftig unter der Federflihrung der
Stelle fir Quartierentwicklung aussehen wird, um oben stehende Ziele zu erreichen (M23).

Handlungsfeld C2 «Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation»

Ziele

— Die Quartierbevolkerung ist informiert Giber und miteinbezogen in aktuelle Entwicklungen.
— Das Image des Quartiers verbessert sich dank kommunikativer Massnahmen.

Massnahmen

— In diesem Handlungsfeld soll einerseits die Kommunikation mit der Quartierbevélkerung verbessert und
andererseits die Kommunikation tber das Quartier verstarkt werden. Die Massnahmen in der
gesellschaftlichen Dimension (vgl. Kapitel 5.2.4.1) zielen darauf ab, die Quartierbevélkerung
miteinzubeziehen und ihr den Zugang zu Angeboten der Regelstruktur zu ermdglichen. Dazu braucht
es die intermediare Funktion der Quartierentwicklung, die zwischen der Verwaltung und der Quartier-
bevolkerung vermitteln, (bersetzen und vernetzen kann und entsprechende Kommunikationskanale
aufbaut und bewirtschaftet. Weiter sollen auch wichtige Themen und Aktivitdten aus dem Quatrtier
kommuniziert werden. Die Sichtbarmachung von positiven Entwicklungen soll zu einem besseren
Image des Quartiers beitragen. Auch sollen vermehrt 6ffentlichkeitswirksame Events («die Stadt ins
Quatrtier holen») organisiert werden. Diese kommunikativen Massnahmen werden von der
Quartierentwicklung koordiniert, unter Einbezug der Stelle fir Kommunikation (M24).

5.2.5 Umsetzung

An der Umsetzung der oben skizzierten Massnahmen sind viele Personen und Stellen, sowohl
verwaltungsintern wie auch verwaltungsextern, beteiligt. Im Handlungsfeld «Interdisziplinéare
Zusammenarbeit in der Quartierentwicklung» wird die Wichtigkeit des koordinierten Zusammenarbeitens
dieser Akteurinnen und Akteure betont. Tab. 2 zeigt die verwaltungsinternen Akteurinnen und Akteure auf
sowie Uber welche Grundlagen und Strategien mit Referenz zur Quartierentwicklung diese bereits
verfugen. Die Stelle fur Quartierentwicklung tibernimmt zwar die Hauptverantwortung und die
Gebietskoordination. Eine erfolgreiche Quartierentwicklung gelingt jedoch nur in guter Zusammenarbeit

8 Smart = spezifisch, messbar, ausfiihrbar, realistisch, terminiert.
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mit den relevanten Dienstabteilungen und wenn diese das Quartier in ihrer taglichen Arbeit mitdenken
und in adaquatem Masse miteinbeziehen.

Dienstabteilung Relevante Fachbereiche Vorhandene Grundlagen und
Strategien

Gesellschaftlicher Bereich

Quartiere und Integration | — Quartierarbeit und — B+A 12/2011: Quartier und Stadtteil-
(QUIN) Quartierentwicklung politik
— Integrationsférderung — B+A 12/2017: Quartierentwicklung
- SIP — B 28/2014: Integrationspolitik der Stadt
Luzern

— B+A 10/2021: Sicherheit durch
Pravention im 6ffentlichen Raum

Stab SOSID (SSOSID) — Sicherheitsmanagement — Sicherheitsbericht

Kinder Jugend Familie — Fruhkindliche Bildung und — Bedarfsanalyse Jugend

(KJF) Betreuung - MVBPlus
— Kinder- und Jugendhilfe — UNICEF-Label Kinderfreundliche Stadt
— Kinder- und Jugendférderung Luzern

— Handbuch UVOS
— B+A 20/2023: Weiterentwicklung
Freizeitangebote der Stadt Luzern

Volksschule (VS) Gesamte DA — B+A 48/2023: Tagesschulmodell
— B+A 34/2024: Schulunterstitzung in
der Stadt Luzern

Kultur und Sport (KUS) Gesamte DA — Kulturagenda 2030

— Sportkonzept und Sportleitbild 2030
Stab Finanzdirektion — Fachstelle Wirtschaft — B+A 23/2024: Strategisches
(SFD) Wirtschaftsleitbild Stadt Luzern
Stadtkanzlei (SK) — Kommunikation (KOMM) — Kommunikationsstrategie

— Leitbild Kommunikation

Baulich-raumlicher Bereich

Stadtplanung (SPL) Gesamte DA — Raumentwicklungskonzept (REK)
— Stadtraumstrategie
Tiefbauamt (TBA) — Stadtgrin — Mobilitatsstrategie 2024—2028
— Mobilitat — Label Grinstadt Schweiz Gold
— Strasseninspektorat
— Projekte
Umweltschutz (UWS) Gesamte DA — Klima- und Energiestrateqgie
Immobilien (IMMO) Gesamte DA — Immobilienstrategie (in Erarbeitung)

Tab. 2: Relevante Dienstabteilungen, Fachbereiche und Grundlagen

Um eine funktionierende interdisziplindre Zusammenarbeit zu gewahrleisten, wird die Organisations-
struktur fir die Quartierentwicklung Fluhmihle-Lindenstrasse ab 2025 neu aufgebaut. Sie ist in Abb. 6
dargestellt. Es wird eine Steuerungsgruppe gebildet aus Vertretungen derjenigen Dienstabteilungen, die
eine gewichtige Rolle in der Umsetzung der Massnahmen einnehmen. Namentlich sind dies die
Dienstabteilungen Stadtplanung, Volksschule, Kinder Jugend Familie und das Tiefbauamt. Die
Koordination dieser Steuerungsgruppe Gbernimmt die Stelle fir Quartierentwicklung. Die Steuerungs-
gruppe tbernimmt das Monitoring und steuert den Prozess der Quartierentwicklung. Es wird beurteilt, wie
die einzelnen Massnahmen und Projekte des Quartierentwicklungskonzepts vorangekommen sind und
wo im kommenden Jahr ein besonderer Fokus zu setzen ist. Situativ kbnnen auch weitere Personen aus
weiteren Dienstabteilungen zur Steuerungsgruppe hinzugezogen werden. Die Mitglieder der Steuerungs-
gruppe nehmen die Erkenntnisse aus diesen Sitzungen auch wieder in ihre eigene Dienstabteilung
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zurtick und sorgen so fur eine Verankerung der Quartierentwicklung Fluhmuhle-Lindenstrasse in ihrer
Organisationseinheit.

Zusatzlich zu dieser, ausschliesslich mit Mitarbeitenden aus der Stadtverwaltung besetzten, Steuerungs-
gruppe wird eine Begleitgruppe, bestehend aus Quartierakteurinnen und -akteuren und Bewohnerinnen
und Bewohner des Quartiers, eingesetzt. Die Hauptaufgabe der Begleitgruppe ist es, lokales Wissen und
aktuelle Bedirfnisse einzubringen. Auch bei diesem Gremium tbernimmt die Stelle Quartierentwicklung
Fluhmhle-Lindenstrasse die Koordination, die Vorbereitung und die Leitung der Sitzungen.

Fur die Umsetzung der einzelnen Massnahmen sind jeweils Projektleitende zusténdig, die je nach Bedarf
in den erwahnten Gremien beispielsweise den Stand des Projekts / der Umsetzung der Massnahme
vorstellen und sich regelmassig mit der Stelle fur Quartierentwicklung austauschen. Auch die Quartier-
arbeit agiert mit soziokulturellen Angeboten fir die Quartierbevélkerung im Quartier und arbeitet vor Ort
mit der Quartierentwicklung zusammen.

Diese Umsetzungsorganisation ermoglicht eine laufende Beobachtung und Begleitung des Prozesses.
Anpassungen kénnen laufend breit abgestitzt vorgenommen werden. Bereits mit dem B+A 12/2017
wurde die Quartierentwicklung als Daueraufgabe definiert. Die politischen Instanzen erteilen mit dem
vorliegenden Bericht und Antrag den aktualisierten Auftrag und definieren die Quartierentwicklung
FluhmUhle-Lindenstrasse weiterhin als Daueraufgabe. Die Steuerungsgruppe aktualisiert die Ziele und
setzt den Fokus je nach aktuellem Bedarf. Wenn sich gréssere Veranderungen abzeichnen, die nicht
innerhalb der hier definierten Rahmenbedingungen zu bewaltigen sind, werden die Auftraggebenden
wieder informiert, bzw. wird ein entsprechender aktualisierter Auftrag abgeholt.
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Abb. 6: Organisation Quartierentwicklung Fluhmuhle-Lindenstrasse ab 2025

6 Auswirkungen auf das Klima

Ein Ziel der Quartierentwicklung ist die Identifikation mit dem Quartier. Die Quartierbevolkerung soll sich
in ihrem Quartier wohl fihlen und dort vermehrt auch einen Teil ihrer Freizeit verbringen. Dies fordert die
«Stadt der kurzen Wege» und reduziert unnétige Fahrten und Wege, was positive Auswirkungen auf das
Klima hat. Es ist aber auch wichtig, dass das Quartier gut mit anderen Teilen der Stadt und der
Agglomeration verbunden ist. Um diese Anbindung stetig zu verbessern, sind verschiedene Mobilitéats-
projekte geplant, die allesamt den klimafreundlichen Verkehr (Fuss-, Velo- und éffentlichen Verkehr)
fordern sollen.

Zudem ist ein zentrales Ziel des vorliegenden Quartierentwicklungskonzepts Fluhmihle-Lindenstrasse,
dass ein vertrauensvoller Dialog mit Grundeigentiimerinnen und Grundeigentimern im Quartier etabliert
werden kann und dass diese Aufwertungen an ihren Liegenschaften vornehmen. Die Eigentimerinnen
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und Eigentimer werden in der konkreten Umsetzung von der Stadtverwaltung beraten, wie sie ihre
Liegenschaften klimafreundlich sanieren und damit im Sinne der Kreislaufwirtschaft [anger nutzen
kdnnen.

Der Klimaanpassung des Quartiers wird ein besonderer Stellenwert eingerdumt. So lautet auch ein
Leitsatz des vorliegenden Quartierentwicklungskonzepts «Klimaangepasste und biodiversitéatsférdernde
Gestaltung offentlicher Grundstiicke und so weit planungsrechtlich méglich auch privater Grundstiicke»
(s. Kapitel 5.2.3). Bei der detaillierten Umsetzung wird insbhesondere bei der Gestaltung von neuen
Freirdumen darauf geachtet, dass diese der thermischen Belastung der Bevoélkerung entgegenwirken,
indem beispielsweise Entsiegelungen vorgenommen werden.

Zu beachten ist trotz allen potenziell positiven Auswirkungen auf das Klima, dass im baulich-rAumlichen
Entwicklungsbereich (s. Kapitel 5.2.4.2) auch Bauprojekte geplant sind, die graue Energie verursachen.
Die baulichen Projekte werden in separaten Berichten und Antrégen im Detail behandelt und beantragt.
Darin wird auch beschrieben werden, wie diese Projekte, trotz grauer Energie, méglichst klimafreundlich
umgesetzt werden kénnen.

7 Ressourcenbedarf

a. Personalaufwand

Viele der ausgefuihrten Massnahmen werden im Rahmen der regularen Pensen und der bereits
bestehenden Strategien und Arbeitsablaufe in den verschiedenen Dienstabteilungen umgesetzt. Da aber
mit dem vorliegenden Bericht und Antrag auch gezielt neue Massnahmen umgesetzt werden sollen und
die Quartierentwicklung Fluhmuhle-Lindenstrasse gestarkt werden soll, sind zusétzliche Pensen nétig.

Aktuell stehen im Quartier 80 Stellenprozent fiir Quartierarbeit und Quartierentwicklung zur Verfiigung. Im

Rahmen dieses Pensums werden folgende Aufgaben ausgefihrt:

— Spiel- und Treffangebot fir Kinder ab Kindergarten bis zur 6. Klasse;

— Beteiligung von Kindern, Jugendlichen und der Quartierbevlkerung bei Veranderungs- und
Gestaltungsprozessen im Quartier (Partizipationsprozesse);

— praventive Vernetzung im Kinder- und Jugendbereich mit Akteurinnen und Akteuren im Bildungsbereich
(schulisch und ausserschulisch);

— Anlauf- und Infostelle im Quatrtier fir Anliegen und Fragen aus der Bevdlkerung;

— jahrliche Koordination und jahrlicher Austausch der Bau- und Planungsprojekte im Perimeter.

Wie die Zwischenevaluation aufgezeigt hat, kann mit diesen Ressourcen die gewiinschte Wirkung noch
nicht erzielt werden. Damit die Massnahmen vorangetrieben werden kénnen, werden mit diesem Bericht
und Antrag zusatzliche Stellenprozente fir die Quartierentwicklung beantragt. Durch die Stelle fur
Quartierentwicklung sollen folgende bestehende Aufgaben intensiviert und zusatzliche bearbeitet werden:

— Bestehend: jahrliche Koordination und jahrlicher Austausch der Bau- und Planungsprojekte im
Perimeter; Intensivierung: Aufbau einer integralen Organisationsstruktur inkl. verstarkter
interdisziplindrer Zusammenarbeit mit den Beteiligten der Stadtverwaltung und der Begleitgruppe
Quartier zur Gesamtkoordination der Umsetzung der Quartierentwicklung (Gebietskoordination);

— Bestehend: Begleitung und Umsetzung von Partizipationsprozessen (Top-down und Bottom-up);

— Neu: Aufbau von Quartier- und Nachbarschaftsnetzwerken;

— Neu: Dialog und Vernetzung mit Liegenschaftsbesitzenden hinsichtlich Aufwertung und Erarbeitung
Bebauungsplan Fluhmihle;

— Neu: Offentlichkeitsarbeit und Unterstiitzung zielgruppengerechter Kommunikation in das Quartier;

— Neu: Mitwirkung und Zusammenarbeit mit angrenzenden Entwicklungsgebieten (Luzern
Nord/Reussbihl, Langweiher-Udelboden, BaBelL).

Dazu ist ein Stellenausbau bei der Quartierentwicklung im Umfang von 60 Stellenprozent in der
Richtfunktion «spezialisierte/r Fachbearbeiter/in 1» nétig. Der Komplexitat und der Vielfalt der Aufgabe
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der Quartierentwicklung wird mit dieser Neueinreihung monetar Rechnung getragen und eine
Gleichbehandlung mit der Quartierentwicklung BaBeL erreicht (sowohl beztiglich Einreihung wie auch
bezilglich H6he des Pensums). Zudem werden die Rollen von Quartierentwicklung und Quartierarbeit
geschérft sowie die Zusammenarbeit zwischen Quartier und Stadtverwaltung mit der Scharnierfunktion
verbessert.

Fur die bestehenden und erweiterten Aufgaben der Quartierarbeit, insbesondere im Kinder- und

Jugendbereich, werden die bisherigen Personalressourcen eingesetzt. So stehen der Quartierarbeit

insgesamt 80 Stellenprozent zur Verfiigung (Richtfunktion soziokulturelle/r Animator/in 1, LK 11-13). Dies

ist ein hoheres Pensum als an anderen Quartierarbeitsstandorten, was daran liegt, dass in diesem

Quartier kein niederschwelliges, offenes Freizeitangebot fir Jugendliche besteht. Dieses muss neu von

der Quartierarbeit aufgebaut werden, um diese gravierende Liicke zu schliessen. Dies bendtigt

20 Stellenprozent. Die restlichen 60 Stellenprozent setzen sich wie folgt zusammen: 40 Stellenprozent

fliessen in die offene Arbeit im Kinderbereich inkl. Vernetzung der relevanten Akteurinnen und Akteure

und Beteiligungsprozesse. Mit 20 Stellenprozent werden soziokulturelle Aufgaben fur alle Altersgruppen

Ubernommen.

Die Quartierarbeit ist verantwortlich fur:

— Bestehend: Spiel- und Treffangebot fur Kinder ab Kindergarten bis zur 6. Klasse; neu auch Offene
Jugendarbeit (Offene Kinder- und Jugendarbeit);

— Bestehend: Beteiligung von Kindern und Jugendlichen bei Verénderungs- und Gestaltungsprozessen
im Quartier (Partizipation)

— Bestehend: praventive Vernetzung im Kinder- und Jugendbereich mit Akteurinnen und Akteuren im
Bildungsbereich (schulisch und ausserschulisch);

— Bestehend: Anlauf- und Infostelle im Quartier fir Anliegen und Fragen aus der Bevolkerung

— Intensivierung: Aktivierung, Initialsupport und Beratung fiir Ideen zum Quatrtierleben;

— Neu: Férderung von Begegnungs- und Austauschmdglichkeiten im Quartier;

— Neu: Ermdglichen von niederschwelligem Zugang und Nutzung des Quartierraums (inkl.
Bewirtschaftung).

Abb. 7 visualisiert die Umschichtung/Neubeantragung der Stellenprozente.
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Abb. 7: Ist-Soll-Stellenprozente Quartierarbeit und Quartierentwicklung
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Beantragte Stelle Pensum | Durchschnittliche Jahrliche Nachtragskredit
Lohnausgaben Vollkosten* 2025°
Quartierentwicklung 60 % Fr. 80°700.— Fr. Fr. 67°000.—
Spez. Fachbearbeiter/in 1, LK 100’800.—
15-17
Total 60 % Fr. Fr. 67°000.—
100°800.—

b. Sach-und tbriger Betriebsaufwand

Verschiedene der oben skizzierten Massnahmen sind kostenintensiv, beispielsweise der Ausbau der
Betreuung in der Volksschule oder die Infrastrukturprojekte «Sanierung Heiterweidweg», «Sanierung und
Umgestaltung Fluhmuhlerain und Langweiherstrasse». Die finanziellen Mittel dazu sind bereits bewilligt
oder werden im Rahmen von separaten Berichten und Antrdgen beantragt. Zur Umsetzung von Projekten
durch die Quartierarbeit und die Quartierentwicklung (z. B. Quatrtierfeste, Gestaltung des Quartierraums
usw.) werden zusétzlich zu den bereits bestehenden Fr. 12’500.— Projektgeldern Fr. 17°500.— beantragt.
Dariiber hinaus werden Gelder bendtigt fir die Umsetzung von Massnahmen im Handlungsfeld
«Volksschule», insbesondere fir das niederschwellige Betreuungsangebot vor Schulstart am Morgen
sowie fur die verstarkte Vernetzung zwischen Schule und weiteren relevanten Akteurinnen und Akteuren
vor Ort. Durch die Belebung und Mehrnutzung der beiden Raumlichkeiten an der Lindenstrasse sind fur
den Betrieb (Reinigung und Hauswartung) rund 8 Stellenprozent Reinigung (Richtfunktion
Hauswirtschaftliche/r Mitarbeiter/in 1) notwendig. Dies entspricht einer Lohnsumme auf 10 Jahre
hochgerechnet von Fr. 53'000.—. Die jahrlichen Kosten werden von der Dienstabteilung Immobilien der
Dienstabteilung Quartiere und Integration verrechnet und sind durch das bestehende Globalbudget
Quartiere und Integration abgedeckt.

Massnahmen Jahrliche Nachtragskredit
Ausgaben 2025

Projektgelder fur Quartierarbeit und Quartierentwicklung Fr. 17°500.- Fr. 17°500.—

Fluhmihle-Lindenstrasse

Projektgelder sozialraumorientierte Schule Fr. 15°000.- Fr. 15°000. —

Total Fr. 32’500.- Fr. 32’500.—

c. Transferaufwand

Fur den Ausbau des Spielangebots flr Kinder vom Kindergarten bis zur 4. Klasse durch den Verein
Spieltraum (s. Handlungsfeld «Freizeit Kinder und Jugendliche») und das neu umzusetzende Infocafé
Copilot (s. Handlungsfeld «Integration Erwachsene») werden zusétzliche Mittel im Bereich des
Transferaufwands beantragt.

Massnahmen Erlauterung Massnahme Jahrliche Nachtragskredit
Ausgaben 2025

Leistungsvereinbarung mit | Offenes Spielangebot fur Fr. 20°000.— Fr. 20°000.—
Verein «Spieltraum» Kinder vom Kindergarten bis

zur 4. Klasse
Leistungsvereinbarung mit | Umsetzung des «Infocafé Fr. 20°000.— Fr. 10°'000.—-
Caritas Copilot»: niederschwellige

Informationen und

Unterstitzung rund um den

Schulalltag vor Ort
Total Fr. 40°000.— Fr. 30°000.—

4 Zur Bestimmung der Vollkosten werden jeweils 25 Prozent fiir die Sozialleistungen und Flachenbereitstellungskosten hinzuaddiert.

5 Fur die Zeitspanne April-Dezember
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Das Angebot des Vereins «Spieltraum» soll und kann mdglichst rasch mit einer Leistungsvereinbarung
verstetigt werden, weshalb fiir das Jahr 2025 ein Nachtragskredit fir dieses Angebot beantragt werden
muss. Auch das Angebot «Infocafé Copilot» zur Starkung der Eltern lauft bereits in anderen Quartieren
und kann voraussichtlich auf den Start des Schuljahres 2025/2026 im Quartier Fluhmuihle-Lindenstrasse
lanciert werden, weshalb auch fur dieses Projekt ein Nachtragskredit fir das Jahr 2025 beantragt wird
(die Halfte der jahrlichen Kosten, da der Start in der zweiten Jahreshélfte stattfindet).

d. Total Ausgaben

Die mit dem Bericht und Antrag beantragten jahrlichen Ausgaben fiir die Quartierentwicklung Fluhmuhle-
Lindenstrasse betragen Fr. 173'300.— und sollen unbefristet gelten. Die Hohe des beantragten
Sonderkredits liegt bei 1,733 Mio. Franken (Jahresausgabe x 10).5

8 Ausgabenrechtliche Zustandigkeit

Mit dem vorliegenden Bericht und Antrag sollen fur die Quartierentwicklung Fluhmuihle-Lindenstrasse
Ausgaben in der H6he von insgesamt 1,733 Mio. Franken bewilligt werden. Freibestimmbare Ausgaben
von mehr als 1 Mio. Franken hat der Grosse Stadtrat durch einen Sonderkredit zu bewilligen (8 34 Abs. 2
lit. a des Gesetzes Uber den Finanzhaushalt der Gemeinden vom 20. Juni 2016, FHGG; SRL Nr. 160, in
Verbindung mit Art. 69 lit. b Ziff. 1 der Gemeindeordnung der Stadt Luzern vom 7. Februar 1999, GO;
SRSL 0.1.1.1.1). Sein Beschluss unterliegt nach Art. 68 lit. b Ziff. 1 GO dem fakultativen Referendum.

9 Finanzierung und zu belastendes Konto

Im Aufgaben- und Finanzplan 2025-2028 sind fir die Quartierentwicklung Fluhmuhle-Lindenstrasse in
der Aufgabe 217 im Jahr 2025 keine Ausgaben enthalten. Ziel ist, die Quartierentwicklung Fluhmuhle-
Lindenstrasse baldmdglichst umzusetzen. Alle Angebote und Dienstleistungen der Dienstabteilung
QUIN werden stark nachgefragt, und Priorisierungen werden vorgenommen. Viele der mit der Quartier-
entwicklung genannten Massnahmen werden innerhalb der bewilligten Globalbudgetkredite umgesetzt,
eine weitere Kompensation innerhalb des Globalbudgets von QUIN ist im Jahr 2025 nicht moglich,
weshalb ein Nachtragskredit beantragt wird.

Die mit dem beantragten Kredit zu tatigenden Aufwendungen sind nachfolgenden Fibukonten auf dem
Kostentrager 2178101 zu belasten:

Konto Nachtragskredit fur 2025

3010.01 Lohn Fr. 67°000.—
3130.05 Projekte Fr. 32'500.—
3636.097 Beitrage an Spieltraum Fr. 20'000.—
3636.083 Beitrage an Infocafé Copilot Fr. 10°000.—
> bendtigter Nachtragskredit im Jahr 2025 Fr. 129’500.—

8 Unbefristete, wiederkehrende Ausgaben werden fiir die Berechnung des Sonderkredits, gestiitzt auf § 36 FHGG, auf zehn Jahre
hochgerechnet.

Seite 29/34



Bericht und Antrag 1 Stadt Luzern

10 Antrag

Der Stadtrat beantragt Ihnen,

— den vorliegenden Bericht zustimmend zur Kenntnis zu nehmen;

— fur zuséatzliche unbefristete 60 Stellenprozent und fur die Umsetzung der Massnahmen
Quartierentwicklung Fluhmihle-Lindenstrasse einen Sonderkredit von 1,733 Mio. Franken zu
bewilligen;

— fur den Start der Quartierentwicklungsstelle sowie fur die Umsetzung der Massnahmen
Quartierentwicklung Fluhmuihle-Lindenstrasse im Jahr 2025 fur das Budget 2025 einen Nachtragskredit
von 0,13 Mio. Franken zu bewilligen.

Er unterbreitet Ihnen einen entsprechenden Beschlussvorschlag.

Luzern, 8. Januar 2025

e S . Bt

Beat ZUsli Michele Bucher
Stadtprasident Stadtschreiberin
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Der Grosse Stadtrat von Luzern,
nach Kenntnisnahme des Berichtes und Antrages 1 vom 8. Januar 2025 betreffend

Quartierentwicklung Fluhmuihle-Lindenstrasse
- Sonder- und Nachtragskredit,

gestitzt auf den Bericht der Sozialkommission,

in Anwendung von 8 14 Abs. 1 und 8§ 34 Abs. 2 lit. a des Gesetzes Uber den Finanzhaushalt der
Gemeinden vom 20. Juni 2016 sowie Art. 13 Abs. 1 Ziff. 2, Art. 29 Abs. 1 lit. b, Art. 68 lit. b Ziff. 1 und
Art. 69 lit. a ziff. 2 und lit. b Ziff. 1 der Gemeindeordnung der Stadt Luzern vom 7. Februar 1999,
beschliesst:

I. Der vorliegende Bericht wird zustimmend zur Kenntnis genommen.

II. F0r zusatzliche unbefristete 60 Stellenprozent und fur die Umsetzung der Massnahmen Quatrtier-
entwicklung Fluhmuhle-Lindenstrasse wird ein Sonderkredit von 1,733 Mio. Franken bewilligt.

lll. FOr den Start der Quartierentwicklungsstelle sowie fur die Umsetzung der Massnahmen
Quartierentwicklung Fluhmuhle-Lindenstrasse im Jahr 2025 wird fur das Budget 2025 ein

Nachtragskredit von 0,13 Mio. Franken bewilligt.

IV. Der Beschluss gemass Ziffer Il unterliegt dem fakultativen Referendum.

Luzern, 27. Marz 2025

Namens des Grossen Stadtrates von Luzern

8 (- L

Simon Roth Daniql Egli
Ratspréasident Stadtsghreiberin-Stv.
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Protokollbemerkungen des Grossen Stadtrates
Zu B+A 1/2025 «Quartierentwicklung Fluhmihle-Lindenstrasse. Sonder- und Nachtragskredit»

Die Protokollbemerkung zu Kapitel 5.2.1 Perimeter auf S. 14ff lautet:

«Der Stadtrat pruft eine Erweiterung des Fokusbereichs auf die Teilgebiete Stollberg und
Udelbodenstrasse, um diese Teilgebiete fir Mittelstandsfamilien mit Schulkindern zu attraktiveren.»
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Anhang: Tabellarische Darstellung der Massnahmen

Bereich Massnahme DA Zusatzliche
Ressourcen
Al Freizeit Kinder |M1: Freizeitangebote fir Kinder und | QUIN Quartierarbeit
und Jugendliche Jugendliche aus- und aufbauen
M2: Zugang zu bestehenden QUIN, KJF, | Stellenausbau
Angeboten fordern KUS usw. Quartierentwicklung
M3: Spielangebot durch Verein QUIN Fr. 20°000.—
Spieltraum
A2 Volksschule M4: Ausbau Betreuungsangebot VS Innerhalb B+A 48/2023
Volksschule
M5: Betreuungsangebot vor der VS Fr. 10°'000.—
Schule
o M6: Uberpriifung Sozialindex / VS Innerhalb bestehender
o) Ressourcenverteilung Pensen
§ M7: Vernetzung im Sozialraum VS, QUIN Stellenausbau Quartier-
5 entwicklung, Fr. 5°000.—
= fur Volksschule
g A3 Vorschulalter M8: MVBPlus KJF Innerhalb bestehender
2 Pensen
§ M9: Quartiergerechte Form einer KJF, QUIN |Innerhalb bestehender
Q] Spielgruppe Pensen
M10: UVOS KJF, VS, Innerhalb bestehender
QUIN Pensen
A4 Integration M11: Angebote des Vereins QUIN Innerhalb bestehender
Erwachsene «Griezi mitenand» Pensen
M12: Zugange zu anderen QUIN Innerhalb bestehender
Integrationsangeboten schaffen Pensen
M13: Infocafé Copilot QUIN Fr. 20°000.—
A5 Quartierleben M14: Aufbau von Nachbarschafts- | QUIN Stellenausbau
und Quartiernetzwerken Quartierentwicklung
M15: Bewirtschaftung Quartierraum | QUIN Innerhalb bestehender
Pensen
B1 Stadtebau M16: Vernetzung mit Eigen- QUIN, SBA |Stellenausbau
timerinnen und Eigentiimern, um Quartierentwicklung
Aufwertungen zu realisieren
M17: Entwicklung Lindenplatz SBA Werden zu gegebener
% Zeit zusatzlich beantragt
";‘: M18: Erarbeitung Bebauungsplan SBA Stellenausbau
5 Lindenstrasse Quartierentwicklung
E B2 Liegenschaften / | M19: Vernetzung mit Eigen- QUIN, SBA, |Stellenausbau
= |Nutzung timerinnen und Eigentimern, um IMMO Quartierentwicklung
E vielfaltiges Wohnungsangebot zu
% fordern
S |B3 Freiraum M120: Schaffung von neuen SBA Werden zusétzlich
Freiraumen beantragt
M21: Subjektives Sicherheits- QUIN, SiMa, |Innerhalb bestehender
empfinden erhéhen SIP Pensen
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Kommunikation zwischen
Verwaltung und
Quartierbevdlkerung

Bereich Massnahme DA Zusatzliche
Ressourcen
B4 Mobilitat M22: Verschiedene TBA, QUIN |Im Rahmen zusétzlicher
Infrastrukturprojekte (Partizi- B+A, Stellenausbau
pation) Quartierentwicklung
(Partizipation)
C1 Interdisziplindre |M23: Integrale Quartierentwicklung, | QUIN Stellenausbau
o |Zusammenarbeit Aufbau von interdisziplinaren Quartierentwicklung
S Strukturen, Aufbau von Controlling
o und Monitoring
g C2 M24: Aktive Kommunikation tber QUIN, Stellenausbau
£ | Offentlichkeitsarbeit | Entwicklungen im Quatrtier, aktive KOMM Quartierentwicklung
=}
&3
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