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Neues Luzerner Theater: Betriebskonzept wird bestatigt

In der September-Session 2023 des Kantonsrates erhielt der Regierungsrat den Auftrag, das
Betriebskonzept des neuen Luzerner Theaters extern iiberpriifen zu lassen und die erfolgte
Projektiiberarbeitung dabei mit einzubeziehen. Nun ist diese Vor-Evaluation erfolgt. Sie
bestitigt das Betriebskonzept sowie die Einhaltung der finanziellen Vorgaben des Kantons
und gibt Anhaltspunkte fiir die kommenden Phasen.

Das Luzerner Theater erstellte 2020 ein Betriebskonzept fir das geplante neue Haus. Dieses
Konzept wurde im Zuge der Uberarbeitung des Wettbewerbsprojekts «iiberall» vollstandig
revidiert und auf das Siegerprojekt abgestimmt. Das Betriebskonzept gliedert sich in einen
kulturpolitischen Teil, einen Teil zur vorgesehenen Nutzung des neuen Hauses und seiner
betrieblichen Mdglichkeiten sowie einen Zahlenteil mit einer Plan-Erfolgsrechnung. Die
Uberarbeitung des Siegerprojektes «iiberall» der Architekten llg Santer, Ziirich, wird anlésslich
einer Medienkonferenz am kommenden Freitag durch die Stadt Luzern und die
Projektierungsgesellschaft vorgestellt.

Die vom Kantonsrat geforderte externe Uberpriifung des Betriebskonzepts (P35) wurde in Form
einer Vor-Evaluation durch die Firma METRUM Managementberatung in Miinchen vorgenommen.
METRUM ist ein renommiertes Unternehmen im Bereich strategische und organisatorische
Kulturberatung. Regierungsrat Dr. Armin Hartmann, Bildungs- und Kulturdirektor sowie der
Luzerner Stadtprasident Beat Zusli, zugleich Prasident des Zweckverbands Grosse Kulturbetriebe
Kanton Luzern, stellten heute den Medien die Ergebnisse der Vor-Evaluation vor.

METRUM flhrte Gesprache mit verschiedenen Fachpersonen und sichtete diverse Unterlagen und
Studien zur Planung des Theaterbetriebs, zu den Personal- und Raumkosten, zu Gastronomie und
zu Fragen der Wirtschaftlichkeit. Zusammengefasst wurden drei Bereiche untersucht:
«Kulturpolitische Themen», «Output-Themen (Besuchszahlen, Vorstellungszahlen, Qualitat)» und
«Input-Themen (Planung Personal, Programmmittel, Gebaudeunterhalt etc.)». Basierend auf den
Ergebnissen dieser Abklarungen hat das Luzerner Theater anschliessend notwendige erganzende
Aussagen zum Betriebskonzept gemacht und einzelne Passagen direkt Gberarbeitet. Andere
Aspekte werden in den spater zu erstellenden Businessplan einfliessen. In der nachsten
Projektphase ist vorgesehen, eine detaillierte Evaluation durchzufihren.

Mehrspartenhaus mit eigenem Ensemble plausibel

«Die im Vor-Evaluationsbericht aufgefiihrten Erkenntnisse zu den drei Themenbereichen sind
mehrheitlich plausibel und bestatigen den bisherigen Kurs in den wichtigsten Punkten. Damit
stehen die Ampeln fiir das kiinftige Theater fiir uns auf ‘griin’» fasst Kulturdirektor Armin
Hartmann die Ergebnisse zusammen. «Dass in Luzern kiinftig weiterhin ein Mehrspartenhaus mit
eigenem Ensemble bestehen soll, wird im Bericht bestatigt, ebenso dessen Relevanz fir die


https://www.lu.ch/kr/Sessionen/sessionsdaten_2020/Abstimmungsresultate/Detail?TraktandumGuid=aa2edf29-cdc3-4f98-853c-a53fb5e85a23&main=5E7E88FEB6534A9CB04C6E71F01B1BC5&cal=AE2C4F5C48D0479AA29D298BBCBE9177&guid=6964bb927d524defa4d9fe797cef4ba9
https://www.metrum.de/

Kulturversorgung und die positive Wertschopfung», so Hartmann. Ergdanzend soll beispielsweise
die Verankerung des Dialoges mit der Kulturszene festgehalten werden sowie ein erhdhter
Marketingaufwand fir die geplanten Besuchszahlen und die weitere Erschliessung des
touristischen Potenzials des Theaters. Ebenfalls empfohlen wird ein Partizipationsprozess mit
potenziellen externen Nutzern, um die Attraktivitat des Gebaudes auch fiir andere
Kulturveranstalter sichtbar zu machen. Das kilinftige - deutlich erweiterte - Gastronomiekonzept
wird im Evaluationsbericht positiv gewrdigt.

Vertrauensbildende Massnahme

Fir den Kanton ist diese Vor-Evaluation ein wichtiger Zwischenschritt und eine vertrauensbildende
Massnahme. «Es ist richtig, dass man sich auch kritischen Fragen stellt und politische Sachzwange
verhindert», stellt Kulturdirektor Armin Hartmann in seinem Fazit zu den Resultaten fest. Mit dem
Bericht von METRUM liegen nun klare Aussagen nach einer fundierten Auseinandersetzung mit
den verschiedenen Themen vor — das Projekt hat durch die externe Vor-Evaluation gewonnen, so
Hartmann.

Naéchste Schritte — Prasentation und mégliche Volksabstimmung

Fur Beat ZUsli bestatigt dieser Bericht, dass mit der positiven Bewertung und den angeregten
Erganzungen fiir den kiinftigen Theaterbau und —betrieb ein «lberzeugender Plan vorliegt, der
auch im vorgesehenen finanziellen Rahmen umsetzbar ist». Die 14 untersuchten und evaluierten
Fragestellungen sind nun die Basis fiir die nachsten Schritte, so der Zweckverband-Prasident.

Nach der Prasentation des Uberarbeiteten Projekts «lberall» wird die Stadt Luzern einen Bericht
und Antrag zuhanden des Grossen Stadtrates verfassen, der insbesondere den Beschluss Gber den
notwendigen Kredit fir die als nachstes anstehende detaillierte Projektierungsphase umfasst.
Dieser soll im kommenden Herbst veroffentlicht und behandelt werden. Eine allfallige
Volksabstimmung dartiber kdnnte dann im Winter 2025 stattfinden. Der Entscheid dariiber obliegt
dem stadtischen Parlament.

Strategiereferenz

Diese Massnahme dient der Umsetzung der politischen Schwerpunkte im Bereich
- Vernetzung von Bildung, Wissenschaft und Wirtschaft / Kultur

- Gesellschaftlicher Wandel

gemass Kantonsstrategie

Anhang
Bericht Vor-Evaluation des Betriebskonzepts Neues Luzerner Theater
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