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1 Vorbemerkungen

Gemass Art. 8 des Reglements liber das Beteiligungsmanagement der Stadt Luzern vom 21. Marz 2019
(Beteiligungsreglement, BR; sRSL 0.5.1.1.3) erfolgt die Berichterstattung zur Beteiligungsstrategie
jahrlich im Rahmen des B+A «Ubergeordnete normative und politische Vorgaben fiir wichtige Beteiligun-
gen», zusammenfassend fir alle vier Jahre zudem im Rahmen der Beteiligungsstrategie. Im Weiteren
wird die fir das Beteiligungsmanagement zustandige Kommission des Grossen Stadtrates jahrlich vom
Stadtrat Uber die Erfullung der Eignerziele informiert.

Der Beteiligungsbericht basiert auf den Reportings der zustandigen Fachdirektionen zu den wichtigen
Beteiligungen.

Mit der Berichterstattung wird Rechenschaft abgelegt, inwiefern die wichtigen Beteiligungen die in der
Beteiligungsstrategie festgelegten tbergeordneten normativen und politischen Vorgaben erfillt haben. Im
Verbund mit weiteren Elementen der Berichterstattung tragt sie so dazu bei, dass die zustéandige
Kommission des Grossen Stadtrates die parlamentarische Oberaufsicht in der Eignerpolitik der Stadt
Luzern wahrnehmen kann und in der Lage ist, bei Bedarf auf die Steuerung und Kontrolle Einfluss zu
nehmen.

Der vorliegende Bericht liefert zuhanden des Stadtrates und des Grossen Stadtrates (als Anhang zum
B+A «Beteiligungsstrategie 2023—2026») fur jede wichtige Beteiligung Informationen in kompakter und
standardisierter Form.

2 Verédnderungen im Beteiligungsportfolio

— Der Beteiligungsspiegel ist im B+A 7/2022 vom 6. April 2022: «Geschéftsbericht und Jahresrechnung
2021» in Kapitel 6.2.4.4 abgebildet
— Neue Beteiligungen im Verwaltungsvermogen:
— Verband Luzerner Gemeinden; Wiedereintritt und Mitglied mit einem Sitz im Vorstand ab 1. Januar
2022
— Neue Beteiligungen im Finanzvermogen: Zwing Littau AG
— Wegfallende Beteiligungen:
— Stiftung Quartieranlage Obergutsch, keine Vertretung mehr im Stiftungsrat
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3  Wesentliche Vorkommnisse im Beteiligungsmanagement und
bei den stadtischen Beteiligungen

— Ausfiihrungen zu den wichtigen Beteiligungen, vgl. Kapitel 4

— Die Motion 103, Simon Roth, Lena Hafen und Gianluca Pardini namens der SP-Fraktion sowie Thomas
Gfeller namens der SVP-Fraktion vom 14. Mai 2021: «Uberprifung der Rechtsformen der Aktiengesell-
schaften im stadtischen Alleinbesitz», wurde anlasslich der Ratssitzung vom 28. Oktober 2021 tberwie-
sen. Der Stadtrat erarbeitet einen Planungsbericht und legt diesen voraussichtlich Ende 2023 dem
Grossen Stadtrat vor.

— Das Dringliche Postulat 72, Yannick Gauch, Claudio Soldati und Raphaela Meyenberg namens der
SP-Fraktion, Christa Wenger und Irina Studhalter namens der G/JG-Fraktion sowie Silvio Bonzanigo
vom 12. Marz 2021: «Arbeitnehmenden-Vertretung im Verwaltungsrat der VBL», wurde anlasslich der
Ratssitzung vom 25. Marz 2021 entgegen dem Antrag des Stadtrates tiberwiesen. Der Stadtrat hat
daraufhin mit Vertretungen von ewl, vbl und Viva Luzern AG sowie deren Sozialpartnern einen extern
moderierten Dialogprozess durchgefuhrt. Der gemeinsame Bericht und die stadtratlichen Schlussfolge-
rungen werden mit dem B+A «Beteiligungsstrategie 2023-2026» dem Grossen Stadtrat zur Kenntnis
gebracht.
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4  Erlauterungen zu den wichtigen Beteiligungen

4.1 ewl Energie Wasser Luzern Holding AG (ewl)
Zustandige Direktionen: Finanzdirektion (Federfihrung) und Umwelt- und Mobilitatsdirektion

Internet: www.ewl-luzern.ch

Sitz: Industriestrasse 6, 6002 Luzern

Rechtsform: Aktiengesellschaft

Beteiligung Stadt Luzern: 100 %

Strategisches Leitungsorgan: Remo Lutolf (Prasident), Rudolf Freimann (bis 22. Juni 2021), Adrian von
Segesser, Manuela Jost (Stadtvertretung), Bettina Charriére, Markus Naef, Sabine Perch-Nielsen,
Stephan Marty (ab 22. Juni 2021)

Geschaftsfihrung: Stephan Marty bis 30. April 2021; Patrik Rust ab 1. Mai 2021
Rechnungslegungsstandard: Swiss GAAP FER

Externe Revisionsstelle: BDO AG, Luzern

Kennzahlen (konsolidierte Rechnung) 2021 2020*
Finanzen und Personal

Umsatz (in 1’000 Fr.) 311734 274’549
Reingewinn (in 1'000 Fr.) 28'860 31377
Bilanzsumme (in 1’000 Fr.) 851'120 794’546
Eigenkapitalquote (in %) 70,5 % 73,5%
Personalbestand (Vollzeitstellen) 321 305
Mitarbeitende in Ausbildung 18 17

Unternehmensspezifische Kennzahlen

Dividende (in 1°000 Fr., Ausschiittung Folgejahr) 11'100 12’200
Payout-Ratio 40 % 40 %
Eigenkapitalrendite 4,8 % 55 %
EBIT (in 1’000 Fr.) 33'396 28'233
EBITDA (in 1’000 Fr.) 63'882 74'642

Stadtische Beitrdge und Gebilhreneinnahmen

Stadtischer Beitrag (in 1’000 Fr.) 0 0

Konzessionsgebiihren (in 1'000 Fr.) 3'357 3'265
* Vorjahreszahlen: Per 1.1.2020 erfolgte ein Restatement (vgl. Geschaftsbericht 2021 ewl, S. 30).

A Zielerreichung 2021
Eignergesprache fanden am 3. Dezember 2021 und am 6. Mai 2022 statt.

1. Strategische Schwerpunkte
— ewl hat die Unternehmensstrategie tiberarbeitet und aktualisiert.
— ewl sieht sich als Wegbereiterin fur eine klimaneutrale Zukunft (Vision).
— FUnf strategische Erfolgspositionen und sechs strategische Stossrichtungen wurden definiert:
— ewl leistet einen wichtigen Beitrag zur erneuerbaren Warmetransformation und |6st die fossile
Warmeversorgung schrittweise durch erneuerbare Technologien ab;
— Die Wettbewerbsféahigkeit im Strom- und Gasvertrieb ist vor dem Hintergrund der Markt6ffnung zu
starken;
— Fotovoltaik und dezentrale Energieldsungen werden gestarkt;
— Elektromobilitat wird weiterentwickelt, Aktivitaten in Gasmobilitdt werden eingestellt;
— Geschéftseinheit Datenlbertragung ist zu rentabilisieren;
— Smart Building als Innovationsschwerpunkt.
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— Die Preisentwicklungen an den Energiemarkten (Gas und Strom) fihren zu einem héheren Kapital-
bedarf und driicken tendenziell die Margen.

— Aufgrund des Ukraine-Kriegs ist die Versorgungssicherheit beim Erdgas mittelfristig schwer vorher-
sehbar. Allféllige Massnahmen werden auf Bundesebene erarbeitet.

— Der Verwaltungsrat hat mit Schreiben vom 19. Januar 2021 Antrag auf Reduktion der Payout-Ratio von
40 % auf 20 % zur Starkung der Eigenkapitalbasis im Zusammenhang mit der Strategie erneuerbare
Warme gestellt. Es wird mit externer Unterstiitzung ein Finanzierungskonzept erarbeitet, das als
Grundlage fiir den Entscheid dienen wird.

2. Finanzielle Ziele

— Der Stromabsatz liegt um 13 % unter dem Vorjahr. Der Riickgang erfolgt bei Marktkundschatft (infolge
tiefer Preise im Jahr 2020) und hat aufgrund der tiefen Margen geringe finanzielle Auswirkungen im
Ergebnis; der Gasabsatz liegt witterungsbedingt um 9,7 % tber dem Vorjahr; der Wasserabsatz ist
stabil; beim Warmeabsatz ist dank Zubau eine deutliche Steigerung von 18,8 % gegenuber Vorjahr
feststellbar; die beleuchteten Glasfasern liegen aufgrund der Vertrage mit Salt und Sunrise sowie
eigenen Produkten um 13 % Uber dem Vorjahr.

— Preis- und mengenbedingt konnten alle Geschéftsfelder (ausser Wasser) an Umsatz zulegen; der
Umsatz liegt erstmals tiber 300 Mio. Franken. Preisanpassungen aufgrund héherer Beschaffungs-
kosten werden mit einer Zeitverzégerung wirksam.

— Sinkende Energiemargen bzw. hohere Beschaffungskosten driicken auf EBITDA und Gewinn; das
EBITDA ist um 10,7 Mio. Franken unter dem Vorjahr;

— Die Bruttoinvestitionen betragen 69 Mio. Franken; rund 90 % der Nettoinvestitionen kénnen aus
Cashflow finanziert werden.

— Im Geschaftsjahr 2021 fanden keine a.o. Ereignisse und Wertberichtigungen statt.

— Der Konzerngewinn betragt 28,9 Mio. Franken und liegt um 2,5 Mio. Franken unter dem Vorjahr.

— Es wird eine Dividende von 11,1 Mio. Franken entrichtet (Payout-Ratio 40 %).

— Die Zielvorgaben werden eingehalten.

3. Personalorientierte Ziele

— ewl verfugt Giber soziale und attraktive Anstellungsbedingungen inkl. Top-Sharing und Lohnneben-
leistungen (fringe benefits).

— Der GAV wurde in einem konstruktiven Prozess mit ewl Personalverband und Stadtpersonalverband als
Vertretung der Arbeitnehmenden Uberarbeitet. Der neue GAV ist seit 1. Juli 2022 in Kraft.

— Das Homeoffice-Reglement wurde Uberarbeitet und sieht max. 2 Tage Homeoffice pro Woche vor.

— 2022 wird eine Personalbefragung durchgefihrt.

B Bericht der Revisionsstelle

Die Revisionsstelle (BDO AG, Luzern) hat die Konzernrechnung fur das am 31. Dezember 2021
abgeschlossene Geschéftsjahr geprift. Sie bestatigt, dass die Jahresrechnung 2021 in Uberein-
stimmungen mit den Swiss GAAP FER ein den tatsédchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt und dem schweizerischen Gesetz entspricht. Sie
empfiehlt, die Konzernrechnung und den Einzelabschluss der Holding zu genehmigen.
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C Antrége an die Generalversammlung

Die ordentliche Generalversammlung fand am 14. Juni 2022 statt. Der Verwaltungsrat beantragte:

1. den Geschéftsbericht, die Jahresrechnung der ewl Energie Wasser Luzern Holding AG und die
konsolidierte Rechnung der ewl Gruppe fiir das Geschaftsjahr 2021 unter Kenntnisnahme des
Berichtes der Revisionsstelle zu genehmigen;

2. den Bilanzgewinn von Fr. 10'064'19,06 wie folgt zu verwenden:

— Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve 1,7 Mio. Franken
— Entnahme aus der freien Reserve 3,0 Mio. Franken
— Dividendenzahlung 11,1 Mio. Franken
— Vortrag auf neue Rechnung Fr. 264'199.06

3. allen Mitgliedern des Verwaltungsrates fiir das Geschéftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen;
4. die BDO AG, Luzern, als Revisionsstelle fir das Geschaftsjahr 2022 wiederzuwahlen;

D Beschlisse des Stadtrates
Der Stadtrat hat mit StB 328 vom 25. Mai 2022 den Antrédgen des Verwaltungsrates zur ordentlichen
Generalversammlung vom 14. Juni 2022 zugestimmt und den Controllingbericht zur Kenntnis genommen.

Gemass Art. 8 Abs. 2 Ziff. 7 lit. ¢ der Statuten der ewl Energie Wasser Luzern Holding AG genehmigt die
Generalversammlung Beschlusse einer Tochtergesellschaft Gber Investitionen in Sach- und Finanz-
anlagen von Uber 10 Mio. Franken. Im Geschéftsjahr 2021 fanden keine ausserordentlichen General-
versammlungen statt.

Mit StB 206 vom 24. Méarz 2021 hat der Stadtrat ewl mitgeteilt, dass ein Antrag an die Generalversamm-
lung betreffend Beteiligung von FONTAVIS an der ewl Rechenzentrum AG nicht vorbehaltlos genehmigt
werden kann.

Mit StB 697 vom 22. September 2021 ist der Stadtrat auf seinen Entscheid vom 24. Méarz 2021 (StB 206)
zuriickgekommen und hat unter Bertcksichtigung der politischen Einschatzung ewl mitgeteilt, dass eine
Beteiligung der FONTAVIS an der ewl Rechenzentrum AG mdglich ist, sofern ewl die Kapital- und
Stimmenmehrheit sowie die Mehrheit der Verwaltungsratssitze und das Verwaltungsratsprasidium behalt.
Inzwischen hat ewl informiert, dass das Beteiligungsgeschéft nicht weiterverfolgt wird.
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E Offenlegung der Vergitungen

Stadt Luzern

Verwaltungsrat Basisver- Variable Ubrige | Total 2021 | Total 2020
glitung | Vergutung | Vergltungen

Remo Lutolf, Président 34°000 - 6'750 40’750 44’500

Rudolf Freimann, Vizeprasident (bis 10’500 - 2'500 13’000 26'250

22.6.2021)

Manuela Jost, Mitglied (Stadtver- 18’000 - 4’500 22’500 22'750

tretung)?!

Adrian von Segesser, Vizeprésident 19’500 - 4’500 24’000 24’500

Bettina Charriere, Mitglied 18’000 - 5’000 23'000 24’500

Markus Naef, Mitglied 18’000 - 4’500 22'500 24’500

Sabine Perch-Nielsen, Mitglied 18’000 - 5’000 23'000 26'250

Stephan Marty, Mitglied (ab 9'000 2'500 11'500 -

22.6.2021)

Total Verwaltungsrat 145’000 — 32'250 180’250 193’250

Geschéftsleitung Basis- Variable Ubrige | Total 2021 | Total 2020
vergutung | Vergitung | Vergutungen

Stephan Marty, CEO (bis 30.4.2021) 104'172 15’495 5’000 124'667 393’369

Patrik Rust, CEO (ab 1.5.2021) 186’667 22'399 14’400 223466

Ubrige Mitglieder 998'448 130’469 68’267 | 1'197°183 | 1'326'091

Total Geschéftsleitung 1'289'287 168’363 87'667 | 1'545'316 | 1'719'460

Die Bruttoentschadigungen fiur den Verwaltungsrat und fur die Geschéftsleitung werden vom Verwal-
tungsrat festgelegt. Die variable Vergutung der Geschaftsleitung ist abhangig vom operativen Geldfluss

und von der personlichen Zielerreichung.

F Politische Vorstosse
Die Interpellation 58, Lena Hafen und Simon Roth namens der SP-Fraktion vom 1. Februar 2021
«Grundstiickgeschafte EWL», wurde anlasslich der Ratssitzung vom 23. September 2021 beantwortet.

Das Postulat 115, Simon Roth und Mario Stiibi namens der SP-Fraktion vom 8. Juli 2021: «ewl-Areal an
der Industriestrasse als Sachdividende ausschitten», wurde anlasslich der Ratssitzung vom 16. Dezem-
ber 2021 entgegen dem Antrag des Stadtrates Gberwiesen.

Das Postulat 144, Mario Stiibi und Jona Studhalter vom 15. November 2021: «Vernichtung von Volks-
vermogen verhindern: Keine Verkaufe von Liegenschaften der ewl an Private», wurde anlasslich der
Ratssitzung vom 16. Dezember 2021 abgelehnt.

Das Postulat 152, Christa Wenger und Jona Studhalter namens der G/JG-Fraktion vom 17. Dezember
2021: «Landreserven und Entwicklungsmaéglichkeiten erhalten und erweitern: In Stadt und Agglomeration
keine Verkaufe von Liegenschaften der ewl», wurde anlasslich der Ratssitzung vom 30. Juni 2022 ent-
gegen dem Antrag des Stadtrates vollstéandig Uberwiesen.

1 Die Vergiitungen an die Vertreterin des Stadtrates fliessen gemass Art. 4 des Reglements (iber die Besoldung der Mitglieder des
Stadtrates von Luzern vom 26. Oktober 1989 (sRSL 0.4.1.1.2) an die Stadtkasse. Ein Freibetrag von Fr. 2'000.— pro Mandat wird
von der Stadt an den Vertreter / die Vertreterin des Stadtrates ausbezahlt.
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4.2  Verkehrsbetriebe Luzern AG (vbl)

Zustandige Direktionen: Finanzdirektion (Federfihrung) und Baudirektion (ab 2022: Umwelt- und
Mobilitatsdirektion)

Internet: www.vbl.ch

Sitz: Tribschenstrasse 65, 6002 Luzern

Rechtsform: Aktiengesellschaft

Beteiligung Stadt Luzern: 100 %

Strategisches Leitungsorgan: Dr. Renzo Simoni (Prasident), Dr. Kurt Moll (Vizeprasident), Patrick Bieri
(Stadtvertretung), Manuela Ottiger (ab 26. Mai 2021), Stephanie Zillig (ab 26. Mai 2021)
Geschaftsfihrung: Dr. Norbert Schmassmann bis 31. Juli 2021; Laurent Roux ab 1. August 2021
Rechnungslegungsstandard: Swiss GAAP FER (ab 1. Januar 2021)

Externe Revisionsstelle: Balmer-Etienne AG, Luzern

Kennzahlen (konsolidierte Rechnung) 2021 2020 (OR)
Finanzen und Personal

Umsatz (in 1’000 Fr.) 79'745 85'529
Reingewinn (in 1'000 Fr.) —13'387 =7'214
Bilanzsumme (in 1’000 Fr.) 123’802 101'688
Eigenkapitalquote (in %) 329% 21,6 %
Personalbestand (Vollzeitstellen) 489 516
Mitarbeitende in Ausbildung 13 13

Unternehmensspezifische Kennzahlen
Dividende (in 1’000 Fr., Ausschiittung Folgejahr) 0 0
Eigenkapitalrendite -32,8% -32,8 %

Stadtische Beitrage und Gebiihreneinnahmen
Stadtischer Beitrag (in 1’000 Fr.) 0 0
Baurechtszins (in 1'000 Fr.) 820 820

A Zielerreichung 2021
Eignergesprache fanden am 24. September 2021 und am 1. April 2022 statt.

1. Strategische Schwerpunkte

Die Jahresrechnungen der vbl-Gruppe werden per 31. Dezember 2021 erstmals nach Swiss GAAP FER
abgeschlossen, und die Unternehmensstruktur wurde angepasst. Rickwirkend per 1. Januar 2021 haben
die Verkehrsbetriebe Luzern AG mit der vbl verkehrsbetriebe ag sowie die vbl transport ag mit der Thepra
AG fusioniert. Aus der Neubewertung gemass Swiss GAAP FER resultiert ein Aufwertungsgewinn von
rund 32,1 Mio. Franken.

Die Coronapandemie hatte und hat grosse Auswirkungen auf die Fahrgastzahlen und die Verkehrs-
ertrage. 2021 lag der Verkehrsertrag rund 20 % unter dem Niveau von 2019.

Die kiinftigen Auswirkungen auf das Mobilitdtsverhalten kénnen aktuell noch nicht abgeschatzt werden.
Im Rahmen einer Strategieliberpriifung werden Strukturanpassungen geprift, mit dem Ziel, die Kunden-
orientierung und Wettbewerbsfahigkeit zu starken, insbesondere im Hinblick auf die vom Verkehrsver-

bund Luzern (VVL) geplanten Ausschreibungen von Linien.

Das Reisegeschéft wird per Ende 2022 eingestellt. Die personellen Auswirkungen sind gering.
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vbl ist mit Rtckzahlungsforderungen des VVL im Umfang von rund 16 Mio. Franken konfrontiert, aufgrund
angeblich zu hoher Abgeltungen in den Jahren 2010-2017. Nachdem keine aussergerichtliche Einigung
erzielt werden konnte, haben VVL und Bundesamt fuir Verkehr die Riickzahlung verfugt. vbl hat
Beschwerde gegen die Verfligungen eingelegt. Die Verfahren sind hangig.

2. Finanzielle Ziele

Die vbl-Gruppe hat das Geschéftsjahr 2021 coronabedingt mit einem konsolidierten Verlust von

Fr. 13'386'672.— (Vorjahr: Verlust von Fr. 7'214'450.-) abgeschlossen. Der Verkehrsertrag liegt wie im
Vorjahr um rund 20 % tiefer als im Jahr 2019 vor der Coronapandemie. Im Geschéftsjahr 2021 wurde
zusatzlich eine Ruckstellung im Umfang von 8,3 Mio. Franken fur geforderte Zinsen im Zusammenhang
mit der Rickforderung zu hoher Abgeltungen gebildet.

3. Personal- und vorsorgepolitische Ziele

— vbl hat im Jahr 2021 eine unabhangige Lohngleichheitsanalyse anhand des Standard-Analysemodells
des Bundes durchgefiihrt. Unter Berticksichtigung der Unterschiede in den Qualifikationsmerkmalen
und den arbeitsplatzbezogenen Merkmalen liegt der Lohnunterschied zwischen Frauen und Mannern
beim auf Vollzeit standardisierten Gesamtverdienst fir 489 Mitarbeitende deutlich unterhalb der
zuléassigen Toleranzgrenze.

4. Kooperationen und Beteiligungen
— Die Unternehmensstruktur wurde angepasst und vereinfacht (vgl. Ausfiihrungen oben).

B Bericht der Revisionsstelle

Die Revisionsstelle (Balmer-Etienne AG, Luzern) hat die Konzernrechnung fiir das am 31. Dezember
2021 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift. Sie bestétigt, dass die Konzernrechnung 2021 ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage in Uber-
einstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und dem schweizerischen Gesetz entspricht. Sie empfiehlt,
die Konzernrechnung zu genehmigen.

C Antrage an die Generalversammlung

Die ordentliche Generalversammlung fand am 25. Mai 2022 statt. Der Verwaltungsrat beantragte:

— den Jahresbericht und die Jahresrechnung 2021 (Verkehrsbetriebe Luzern AG und Konzern) zu
genehmigen;

— den Bilanzgewinn der Verkehrsbetriebe Luzern AG wie folgt zu verwenden:

— Gewinnvortrag Fr. 947178
— Aufwertungsreserven Fr. 31'800°'830
— Jahresverlust Fr. -13'593'584
— Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung Fr. 17'260'068
— Zuweisung an zweckgebundene Reserven Art. 36 PBG (Regionalverkehr)  Fr.  1'603'090
— Zuweisung an zweckgebundene Reserven Art. 36 PBG (Ortsverkehr) Fr. 14'310°715
— Zuweisung an Gewinnreserven Sparte Nebengeschafte Fr. 1'346°263

— dem Verwaltungsrat fiir seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2021 Décharge zu erteilen;

— die bisherigen Verwaltungsrate Dr. Renzo Simoni, Dr. Kurt Moll, Patrick Bieri, Manuela Ottiger und
Stephanie Zullig fur eine weitere Amtsdauer von einem Jahr wiederzuwéhlen;

— die Balmer-Etienne AG, Luzern, fur das Geschaftsjahr 2022 als Revisionsstelle wiederzuwahlen.

D Beschliisse des Stadtrates

Der Stadtrat hat mit StB 266 vom 4. Mai 2022 den Antrédgen des Verwaltungsrates zur ordentlichen
Generalversammlung vom 25. Mai 2022 zugestimmt und den Controllingbericht zur Kenntnis genommen.
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E Offenlegung der Vergitungen

Verwaltungsrat Basis- Sonder- Ubrige Total Total
vergltung | vergltung? | Vergitungen 2021 2020

Dr. Renzo Simoni, Prasident 69'583 6'750 6'300 82'633 7'176

Dr. Kurt Moll, Vizeprasident 36’583 28'825 9’300 74’708 3842

Patrick Bieri, Mitglied und 31'917 10'175 - 42'092 3’583

Stadtvertreter®

Manuela Ottiger, Mitglied (ab 26.5.2021) 15’167 - 6'300 21'467

Stephanie Zillig, Mitglied (ab 26.5.2021) 16’333 - 6'300 22'633

Ehemalige Verwaltungsréate (bis 187’337

November 2020)

Total Verwaltungsrat 169’584 45’750 28200 243'534 201°938

Geschaftsleitung Basis- Variable Ubrige | Total 2021 | Total 2020

vergltung Vergitung | Vergltungen

Norbert Schmassmann, CEO (bis 198’855 - 10’000 208’855 279'261

31.10.2021)

Laurent Roux, CEO (ab 1.8.2021) 86'667 - 8’000 94'667

Ubrige Mitglieder 856’040 - 62400 918’680 970'175

Total Geschaftsleitung 1'141'562 - 80'640 | 1'222'202 | 1'249'436

F Politische Vorstosse

Das Dringliche Postulat 72, Yannick Gauch, Claudio Soldati und Raphaela Meyenberg namens der
SP-Fraktion, Christa Wenger und Irina Studhalter namens der G/JG-Fraktion sowie Silvio Bonzanigo vom
12. Méarz 2021: «Arbeitnehmenden-Vertretung im Verwaltungsrat der VBL», wurde entgegen dem Antrag
des Stadtrates an der Ratssitzung vom 25. Marz 2021 Uberwiesen.

2 Bei den Sondervergitungen fiir den Verwaltungsrat handelt es sich um den ausserordentlichen Zusatzaufwand, der im Zeitraum
der a.0. GV vom 25. November 2020 bis zur ordentlichen GV am 26. Mai 2021 entstanden ist.

3 Die Vergutungen an den Stadtvertreter fliessen gemass Art. 65a Abs. 2 der Personalverordnung der Stadt Luzern an die Stadt-
kasse. Ein Freibetrag von Fr. 1’000.— pro Mandat und pro Jahr (pro rata temporis) wird von der Stadt an den Stadtvertreter aus-
bezahlt.
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4.3  VivalLuzern AG (Viva Luzern)

Zustandige Direktionen: Finanzdirektion (Federfihrung) und Sozial- und Sicherheitsdirektion

Internet: www.vivaluzern.ch

Sitz: Schitzenstrasse 4, 6003 Luzern

Rechtsform: Aktiengesellschaft

Beteiligung Stadt Luzern: 100 %

Strategisches Leitungsorgan: Beat Dappeler (Prasident bis 18. Juni 2021), Elsbeth Wandeler (bis
18. Juni 2021), Manuela Jost (Stadtvertretung), Rolf Krummenacher (Prasident ab 18. Juni 2021), Alice
Rufer Hohl, Dr. med. Guido Schipfer, Salome Krummenacher (ab 18. Juni 2021), Marlies Petrig (ab

18. Juni 2021)
Geschaftsfihrung: Andrea Wanner

Rechnungslegungsstandard: OR / Umstellung auf Swiss GAAP FER wird geprift

Externe Revisionsstelle: KPMG AG, Luzern

Kennzahlen 2021 2020
Finanzen und Personal

Umsatz (in 1’000 Fr.) 102'984 103'889
Reingewinn (in 1'000 Fr.) =310 462
Bilanzsumme (in 1’000 Fr.) 171’845 174'321
Eigenkapitalquote (in %) 46,4 % 459 %
Personalbestand (Vollzeitstellen) 982 966
Mitarbeitende in Ausbildung 175 166
Unternehmensspezifische Kennzahlen

Dividende (in 1'000 Fr., Ausschiittung Folgejahr) 0 0
Eigenkapitalrendite -0,4 % 0,6 %
EBITDA (in 1’000 Fr.) 8'925 9'759
EBITDA (in % vom Umsatz) 8,7 % 9,4 %
Stadtische Beitrage und Gebiihreneinnahmen

Stadtischer Beitrag (in 1’000 Fr., Aufwand) 17'116 16’725
Baurechtszinsen (in 1'000 Fr., Ertrag) 1'192 1'192

A Zielerreichung 2021

Eignergesprache fanden am 30. November 2021 und am 9. Mai 2022 statt.

1. Strategische Schwerpunkte

— Das Geschaftsjahr 2021 war erneut stark von der Coronapandemie gepragt. Die Krise fihrte zu

erheblichen Mehrbelastungen auf allen Ebenen und hatte grosse finanzielle Konsequenzen. Sinkende
Bettenauslastung und tiefere Pflegeeinstufung haben einen Umsatzriickgang zur Folge, welcher mit
einem aktiven Kostenmanagement nur teilweise kompensiert werden konnte.

— Die Zielvorgaben beziglich EBITDA-Marge und Verschuldungsfaktor werden aktuell nicht eingehalten.
Ursache ist die Coronapandemie, und es wird davon ausgegangen, dass es sich nicht um ein struktur-
elles Problem handelt.

— Der Verwaltungsrat hat Grundsatzentscheide zur Strategie 2030 getroffen: Die Kompetenzen in den
Bereichen Demenz und Gerontopsychiatrie sollen erweitert werden. Im Bereich Alterswohnen inkl. Ser-
vice soll ein attraktives Angebot geschaffen werden. Projekte dazu sind in Priifung bzw. in Erarbeitung
(Haus Bernarda im Dreilinden, Haus Diamant im Eichhof).

— Der Umbau von Haus West im Rosenberg konnte abgeschlossen werden.
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— Am 23. September 2021 hat der Grosse Stadtrat den Auftrag erteilt, bis Anfang 2023 ein integriertes
Versorgungskonzept fir die Stadt Luzern zu erarbeiten. Darin werden neben Fragen der Versorgungs-
struktur und der Finanzierung auch jene einer maglichen integrierten Organisation geklart und anschlie-
ssend dem Stadtparlament zur Beratung unterbreitet. Im Projektteam ist Viva Luzern vertreten durch
die Geschaftsflhrerin Andrea Wanner. In der Gruppe der Projektsteuerung vertritt Verwaltungsrats-
prasident Rolf Krummenacher die Viva Luzern.

— Die Ubergeordneten normativen und politischen Vorgaben sowie die Ziele geméass stadtratlicher
Konkretisierung werden — mit Ausnahme der finanziellen Ziele — insgesamt gut erfullt.

2. Finanzielle Ziele

— Pandemiebedingt sinkt der Betriebsertrag um 0,9 % bzw. um 0,9 Mio. Franken. Die Auslastung liegt mit
94,2 % deutlich unter dem Budget. Die Minderertrage belasten das Gesamtergebnis und konnten auf
der Kostenseite nur teilweise kompensiert werden.

— Es resultiert erstmals ein Verlust von Fr. 310°000.— (Vorjahr: Gewinn Fr. 462'000.-).
Deshalb beantragt der Verwaltungsrat, wie im Vorjahr auf die Ausschittung einer Dividende zu
verzichten.

3. Personal- und vorsorgepolitische Ziele
— Der GAV wurde gemeinsam mit den Sozialpartnern Gberarbeitet. Die Mindestlhne wurden erhéht und
der Vaterschaftsurlaub von 10 auf 20 Tage mit 100 % Lohnfortzahlung verdoppelt.

B Bericht der Revisionsstelle

Die Revisionsstelle (KPMG AG, Luzern) hat die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2021
abgeschlossene Geschéaftsjahr geprift. Sie bestatigt, dass die Jahresrechnung 2021 dem schwei-
zerischen Gesetz und den Statuten entspricht. Sie empfiehlt, die Jahresrechnung zu genehmigen.

C Antrage an die Generalversammlung
Die ordentliche Generalversammlung fand am 24. Juni 2022 statt. Der Verwaltungsrat beantragte:
— den Jahresbericht und die Jahresrechnung 2021 zu genehmigen;
— dem Verwaltungsrat Décharge zu erteilen;
— den Bilanzgewinn von 1'502 Mio. Franken wie folgt zu verwenden:
— Vortrag auf neue Rechnung Fr. 1'502'000.—
— folgende Mitglieder des Verwaltungsrates fir eine weitere Amtsdauer von einem Jahr wiederzuwahlen:
— Rolf Krummenacher, Prasident
— Manuela Jost, Mitglied
— Alice Rufer Hohl, Mitglied
— Dr. med. Guido Schipfer, Mitglied
— Salome Krummenacher, Mitglied
— Marlies Petrig, Mitglied
— die KPMG AG, Luzern, fir das Geschaftsjahr 2022 als Revisionsstelle wiederzuwahlen.

D Beschliisse des Stadtrates

Der Stadtrat hat mit StB 327 vom 25. Mai 2022 den Antrédgen des Verwaltungsrates zur ordentlichen
Generalversammlung vom 24. Juni 2022 zugestimmt und den Controllingbericht zur Kenntnis genommen.
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E Offenlegung der Vergitungen

Stadt Luzern

Verwaltungsrat Basis- Variable Ubrige | Total 2021 | Total 2020
vergutung | Vergltung | Vergutungen

Beat Dappeler, Prasident (bis 25’000 4’300 29'300 59200

18.6.2021)

Rolf Krummenacher, Prasident (ab 35’000 11’900 46’900 26'200

18.6.2021)

Elsbeth Wandeler, Vizeprasidentin (bis 10’000 5200 15200 26’800

18.6.2021)

Manuela Jost, Mitglied (Stadtver- 20’000 9'200 29200 26’200

tretung)*

Alice Rufer Hohl, Mitglied 20’000 7'400 27'400 26’800

Dr. med. Guido Schipfer, Mitglied® 20’000 9'800 29'800 25'600

Salome Krummenacher, Mitglied (ab 10’000 5200 15200

18.6.2021)

Marlies Petrig, Mitglied (ab 18.6.2021) 10’000 4’600 14’600

Total Verwaltungsrat 150’000 57'600 207’600 190’800

Geschéftsleitung Basis- Variable Ubrige | Total 2021 | Total 2020
vergutung | Vergitung | Vergutungen

Beat Demarmels, CEO bis 30.4.2020 266'587

Andrea Wanner, CEO ab 1.5.2020 230000 6’000 2’640 238640 181’641

Ubrige Mitglieder 657'477 27'600 10’560 695’637 737'451

Total Geschaftsleitung 887477 33’600 13200 934'277 | 1'185'679

F Politische Vorstdsse

Im Geschéftsjahr 2021 wurden keine Vorstdsse eingereicht. Es sind keine Vorstdsse héngig.

“ Die Vergutungen an die Vertreterin des Stadtrates fliessen gemass Art. 4 des Reglements iber die Besoldung der Mitglieder des

Stadtrates von Luzern an die Stadtkasse. Ein Freibetrag von Fr. 2'000.— pro Mandat wird von der Stadt an den Vertreter / die

Vertreterin des Stadtrates ausbezahlt.

5 Die Vergutung erfolgt an das Luzerner Kantonsspital.
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4.4  ewl Areal AG («ewl Areal»)
Zustandige Direktion: Finanzdirektion (Federfiihrung) und Baudirektion

Internet: www.ewl-areal.ch

Sitz: Industriestrasse 6, 6002 Luzern

Rechtsform: Aktiengesellschaft

Beteiligung Stadt Luzern: 33 %

Strategisches Leitungsorgan: Dr. Erich Riegg (Prasident), Stephan Marty, Martin Buob, Adrian
Borgula (Stadtvertretung), Tanja Temel

Geschaéaftsfuhrung: Mandat ewl

Rechnungslegungsstandard: OR

Externe Revisionsstelle: Balmer-Etienne AG, Luzern

Kennzahlen 2021 2020
Finanzen und Personal

Umsatz (in 1’000 Fr.) 0 0
Reinverlust (in 1’000 Fr.) -333,2 -333,3
Bilanzsumme (in 1’000 Fr.) 5'169,9 5'458,7
Eigenkapitalquote (in %) 97,8 % 98,7 %
Personalbestand (Vollzeitstellen) 0 0
Mitarbeitende in Ausbildung 0 0

Unternehmensspezifische Kennzahlen

Dividende (Fr. pro Aktie) n.a. n.a.
EBITDA (in 1'000 Fr.) n.a. n.a.
EBIT (in 1'000 Fr.) n.a. n.a.

Stadtische Beitrdge und Gebilhreneinnahmen
Stadtischer Beitrag (in 1’000 Fr.) 0 0
Gebihren (in 1'000 Fr.) 0 0

A Zielerreichung 2021

1. Strategische Schwerpunkte

Die ewl Areal AG wurde am 7. Dezember 2018 gegriindet. Sie bezweckt die Entwicklung, Bebauung und
Bewirtschaftung des Grundstiicks 1347, GB Luzern, linkes Ufer. Das Team ARGE Halter AG/Eberli AG
ist mit seinem Projekt «Rotpol» als Sieger der Gesamtleistungsstudie hervorgegangen. Als nachste
Schritte werden der Gestaltungsplan, das Vorprojekt und das Bauprojekt erarbeitet. Mit B+A 29/2019 vom
25. September 2019: «ewl Areal AG. Erster Finanzierungsschritt. Projektierung Innenausbau. Sonder-
und Nachtragskredit» hat der Grosse Stadtrat den ersten Finanzierungsschritt und den Projektierungs-
kredit fir den Innenausbau sowie den beantragten Nachtragskredit bewilligt und insgesamt vier Protokoll-
bemerkungen beschlossen.

Die Einsprachen gegen die BZO-Teilrevision konnten beigelegt werden. ewl Areal AG hat mit der TLV
Immobilien AG eine Baubeschrénkung vereinbart.

Aufgrund der veranderten Nutzerbedirfnisse (Wegfall zentrale Leitstelle, Reduktion Rettungsdienst, Bau-
beschrankung) wurden das Raumprogramm und das Gebaudevolumen partiell planerisch tUberarbeitet.
Das Ergebnis dieser Erganzungsplanung hat Ende 2021 vorgelegen. In der Summe diirften sich die
Anderungen stadtebaulich, architektonisch und wirtschaftlich positiv auf das Projekt auswirken.

Das vom Parlament am 16. Dezember 2021 entgegen dem Antrag des Stadtrates Uiberwiesene Postulat
115 vom 8. Juli 2021: «ewl-Areal an der Industriestrasse als Sachdividende ausschitten» sorgt fur
Verunsicherung bei der ewl Areal AG und ewl.
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Die Gestaltungsplanphase Uber beide Bauetappen wurde gestartet (Auftrag an TU Halter erteilt). Ein
rechtskréaftiger Gestaltungsplan wird frihestens per Ende 2022 erwartet.

Der Baurechtsvertrag zwischen ewl und ewl Areal AG ist unterschriftsreif verhandelt und soll paraphiert
werden. Die Unterzeichnung erfolgt friihestens nach den positiven Finanzierungsentscheiden der
Investoren.

Der TU-Vertrag mit Halter ist in Verhandlung. Eine Unterzeichnung ist aufgrund der Unsicherheiten, die
sich aus dem Postulat 115 ergeben, zurzeit noch nicht mdglich.

Die stadtische Finanzierung soll mittels B+A «ewl Areal AG, zweiter Finanzierungsschritt» sichergestellt
werden. Der B+A wird 2022 erarbeitet und soll voraussichtlich am 23. April 2023 zur Volksabstimmung
gelangen. Ein negativer Volksentscheid zum zweiten Finanzierungsschritt wiirde das Projekt verunmaogli-
chen. Zudem besteht die Gefahr, dass bei einer politisch erzwungenen Riickfihrung des Grundstiicks
von ewl an die Stadt Luzern unter dem Verkehrswert (Postulat 115) ewl nicht mehr in der Lage wére, das
Projekt mitzutragen.

Die bis zu diesem Zeitpunkt aufgelaufenen und aktivierten Projektkosten waren vermutlich wertlos und
mussten abgeschrieben werden.

2. Finanzielle Ziele
Die Gesellschaft befindet sich im Aufbau bzw. in der Projektierungsphase und realisiert keinen Umsatz.
Sie schliesst ihr zweites Geschaftsjahr mit einem Verlust von Fr. 333'204.44 ab.

B Bericht der Revisionsstelle

Die Revisionsstelle Balmer-Etienne AG hat die Jahresrechnung fur das am 31. Dezember 2021
abgeschlossene Geschéftsjahr gepruft. Sie bestétigt, dass sie auf keine Sachverhalte gestossen ist, aus
denen sie schliessen misste, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht.

C Antrage an die Generalversammlung
Die ordentliche Generalversammlung fand am 18. Marz 2022 statt. Der Verwaltungsrat beantragte:
— den Jahresbericht und die Jahresrechnung 2021 zu genehmigen;
— dem Verwaltungsrat Décharge zu erteilen;
— den Jahresverlust von Fr. 333'204.44 auf neue Rechnung vorzutragen;
— den Verwaltungsrat fir eine weitere Amtsdauer von einem Jahr wiederzuwéahlen:
— Erich Ruegg, Prasident
— Tanja Temel, Mitglied
— Martin Buob, Mitglied
— Stephan Marty, Mitglied
— Adrian Borgula, Mitglied
— die Balmer-Etienne AG, Luzern, fir das Geschaftsjahr 2022 als Revisionsstelle wiederzuwahlen.

D Beschlisse des Stadtrates
Der Stadtrat hat mit StB 131 vom 9. Marz 2022 den Antragen des Verwaltungsrates zur ordentlichen

Generalversammlung vom 18. Juni 2022 zugestimmt und den Controllingbericht zur Kenntnis genommen.

E Politische Vorstdsse
Keine
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45  Gemeindeverband Recycling Entsorgung Abwasser Luzern

(REAL)

Zustandige Direktion: Umwelt- und Mobilitatsdirektion (Federfiihrung) und Finanzdirektion

Internet: www.real-luzern.ch

Sitz: Reusseggstrasse 15, 6020 Emmenbriicke

Rechtsform: offentlich-rechtliche Anstalt

Beteiligung Stadt Luzern: 45,4 % (Stimmrechte Abwasser) bzw. 36,0 % (Stimmrechte Abfall)

Strategisches Leitungsorgan: Adrian Borgula (Prasident, Stadtvertretung), Marcel Lotter, Hanspeter

Hurlimann, Gregor Jung, Josef Schmidli, Susanne Troesch-Portmann, Claudia Bernasconi

Geschaftsfihrung: Martin Zumstein

Rechnungslegungsstandard: Swiss GAAP FER
Externe Revisionsstelle: Balmer-Etienne AG, Luzern

Kennzahlen 2021 2020*
Finanzen und Personal

Umsatz (in 1’000 Fr.) 44’558 42'802
Reingewinn (in 1'000 Fr.) 10'277 5’668
Bilanzsumme (in 1’000 Fr.) 248'450 238’896
Eigenkapitalquote (in %) 88,1 % 87,3%
Personalbestand (Vollzeitstellen) 118 114
Mitarbeitende in Ausbildung n.a. Zirka 2
Stadtische Beitrdge und Gebilhreneinnahmen

Stadtischer Beitrag (in 1’000 Fr.) 7'866 7'860
Gebiihren (in 1’000 Fr.) 3'920 3'849

* Restatement aufgrund Integration ARA Rontal

A Zielerreichung 2021

1. Strategische Schwerpunkte

— Meilensteine 2021: Fusion ARA Rontal mit REAL per 1.1.2021; Riickbau KVA Ibach ist abgeschlossen;
Start Pilotprojekt Kunststoffsammelsack mit der Migros; Bestellung von sieben neuen Elektro-
Sammelfahrzeugen; Delegiertenversammlung genehmigt einen Projektkredit von 31 Mio. Franken fur
die Elimination von Mikroverunreinigungen.

— Abfallbewirtschaftung: Vermehrte Nachfrage nach neuen Dienstleistungen (Unterflurcontainer, Kunst-
stoffsammlungen) und mehr private Dienstleister auf dem «Abfallmarkt» trotz strenger gesetzlicher
Regulierung. Optimierungspotenzial bei der Logistik muss ausgenutzt werden u. a. Monitoring
Fahrzeugflotte. Sicherung der Okihofinfrastruktur bereits auf Stufe Richtplanung. Mittelfristig
Beibehaltung der Gemeindebeitrage. Grosser unsicherer Faktor sind die Gewinn- und Dividenden-
ausschittungen von Renergia (Betrieb lauft aktuell aber hervorragend).

— Abwasser: Kantonale Gewasserschutzfachstelle erwartet Inbetriebnahme der Mikroverunreini-
gungsstufe bis Ende 2025. Das Verfahren «Granulierte Aktivkohle (GAK) im Schwebebett» wird
weiterverfolgt. Die Phosphorriickgewinnung aus Klarschlamm ist ab 2026 Pflicht. Langfristplanung bis
2040 weist neben den Erweiterungsbauten auch sehr grosse Sanierungsprojekte aus. Aus Platzgrin-
den missen neue Anlagestandorte in Betracht gezogen werden. Die Definition des REAL-Verbands-
kanalnetzes soll sich nicht gross andern.

— Die Renergia Zentralschweiz AG hatte 2021 wiederum ein gutes Betriebsjahr. Der Gewinnanteil von
REAL aufgrund ihrer Beteiligung von 44,4 % an der Renergia betragt 7,8 Mio. Franken.

— Die Fernwarme Luzern AG, an welcher die REAL mit 23,3 % beteiligt ist, entwickelt sich auch 2021 gut.
Es resultiert allerdings ein Periodenerfolg von —0,3 Mio. Franken, weil die Fernwérme Luzern AG
aufgrund der Umstellung der Rechnungslegung auf Swiss GAAP FER ein Restatement vornehmen
musste.
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2. Finanzielle Ziele

REAL weist 2021 einen konsolidierten Gewinn von 10,3 Mio. Franken auf (Vorjahr: 5,7 Mio. Franken).
Der Erfolg ist wesentlich auf den Finanzertrag aus der Beteiligung an der Renergia zurickzufiihren.
REAL weist per Ende 2021 ein Eigenkapital von 218,8 Mio. Franken auf bei einer Bilanzsumme von
248,5 Mio. Franken. Die Liquiditat ist gewahrleistet. Der Bestand der flissigen Mittel ist konstant hoch.

B Bericht der Revisionsstelle

Die Revisionsstelle (Balmer-Etienne AG, Luzern) hat die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2021
abgeschlossene Geschéftsjahr geprift. Sie bestatigt, dass die Jahresrechnung 2021 in Ubereinstimmung
mit Swiss GAAP FER ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage vermittelt und den gesetzlichen Vorschriften entspricht. Sie empfiehlt, die Jahresrech-
nung zu genehmigen.

C Antrage an die Delegiertenversammlung

Am 30. November 2021 fand eine Delegiertenversammlung mit folgenden Beschlissen statt:
— Kenntnisnahme Leitbild und Strategie 2026

— Kenntnisnahme Termine 2022

— Beschluss Budget 2022 und Kenntnisnahme Finanzplan

— Genehmigung Abrechnung Kredit Recyclingcenter

— Genehmigung Abrechnung Kredit Riickbau KVA

— Genehmigung Kredit Elimination Mikroverunreinigungen

Am 24. Mai 2022 fand eine Delegiertenversammlung mit folgenden Beschlissen statt:
— Kenntnisnahme Kostenverteiler 2021

— Genehmigung Jahresrechnung 2021

— Kenntnisnahme Jahresbericht 2021

— Genehmigung Anpassung Statuten

D Beschlisse des Stadtrates
Der Stadtrat hat mit StB 828 vom 17. November 2021 den stadtischen Delegierten, Daniel Meier,
beauftragt, den Antradgen des Vorstandes an der Delegiertenversammlung vom 30. November 2021

zuzustimmen.

Der Stadtrat hat mit StB 294 vom 11. Mai 2022 den stadtischen Delegierten, Daniel Meier, beauftragt,
den Antrdgen des Vorstandes an der Delegiertenversammlung vom 24. Mai 2022 zuzustimmen.

Samtliche Antradge wurden angenommen.

E Politische Vorstdsse
Keine
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4.6  Zweckverband Grosse Kulturbetriebe Kanton Luzern (ZGK)
Zustandige Direktion: Bildungsdirektion (Federfiihrung) und Finanzdirektion

Internet: www.lu.ch

Sitz: Bahnhofstrasse 18, 6002 Luzern

Rechtsform: o6ffentlich-rechtliche Anstalt (Zweckverband)

Beteiligung Stadt Luzern: 30 % (Kostenteiler)

Strategisches Leitungsorgan: Marcel Schwerzmann (Vorsitz), Stefan Sagesser, Heinz Bésch, Beat
Zusli (Stadtvertretung), Letizia Ineichen (Stadtvertretung)

Geschaftsfuhrung: Stefan Sagesser

Rechnungslegungsstandard: FHGG/HRM2

Externe Revisionsstelle: Finanzkontrolle des Kantons Luzern

Kennzahlen 2021 2020
Finanzen und Personal

Umsatz (in 1’000 Fr.) 27750 27750
Gewinn / Vorjahr Verlust (in 1'000 Fr.) 760 1247
Bilanzsumme (in 1’000 Fr.) 2'713 1'953
Eigenkapitalquote (in %) 82,1 % 75,2 %

Personalbestand (Vollzeitstellen) - -
Mitarbeitende in Ausbildung - -

Stadtische Beitrdge und Gebilhreneinnahmen
Stadtischer Beitrag (in 1’000 Fr.) 8'525 8'525
Gebihren (in 1'000 Fr.) - -

A Zielerreichung 2021

1. Strategische Schwerpunkte

Dem Grossen Stadtrat wurde 2020 die weitere Finanzierung des Zweckverbandes Grosse Kulturbetriebe
des Kantons Luzern, mit dem Ergebnis einer Absichtserklarung zwischen Kanton und Stadt Luzern,
unterbreitet und von diesem gutgeheissen (B+A 8/2020 vom 18. Marz 2020: «Zweckverband Grosse
Kulturbetriebe Kanton Luzern. Ubergangsfinanzierung Zweckverband fiir die Jahre 2021 und 2022»).

Die Coronapandemie hatte 2021 gravierende Auswirkungen auf das Kulturleben. Die Schliessung von
Museen und das Verbot von Veranstaltungen hat die Institutionen des Zweckverbandes stark getroffen,
sowohl in ihrer kiinstlerischen und konzeptuellen Entwicklung als auch finanziell. Beim Projekt «Neues
Luzerner Theater» hat sich die Projektierungsgesellschaft — nach entsprechenden Konsultationen beim
Regierungs- und beim Stadtrat — flr den bisherigen Standort Theaterplatz sowie fiir einen Neubau ausge-
sprochen und die Arbeiten zur Durchfiihrung eines Wettbewerbs fiir den Neubau lanciert.

Erlauterungen zur Umsetzung der Vorgaben:

Weiterentwicklung der finf Kulturinstitutionen und Mitwirkung des Kantons hat Bestand

Mit der vom Grossen Stadtrat gutgeheissenen weiteren Finanzierung des ZGK (B+A 8/2020) und der
Absichtserklarung zwischen Stadt und Kanton wurde die Zusammenarbeit mittelfristig gefestigt. Dies war
ein wichtiger Schritt fir das weitere Bestehen des Zweckverbandes und die mittelfristige Sicherung einer
zukunftsgerichteten Entwicklung der funf Kulturinstitiutionen.

Der neue Kostenteiler soll ab 2023 stufenweise eingefihrt werden und ab 2025 gelten, das heisst, ab
2023 wird der Gesamtbeitrag von Stadt und Kanton zugunsten des Zweckverbandes auf das Finanzie-
rungshiveau vor dem kantonalen Konsolidierungsprogramm 2017 (KP17) angehoben. Der Kostenteiler
wird damit in drei Stufen auf 40 % Stadt und 60 % Kanton angehoben. Im Gegenzug soll die Stadt einen
zusatzlichen Sitz in der Delegiertenversammlung des Zweckverbandes erhalten. Es wird ein alternie-
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rendes Prasidium eingerichtet. Noch ungeklart sind zurzeit die Dauer des Prasidiums (einjahrig, zwei-
jahrig) und der Zeitpunkt des offiziellen Starts der neuen Regelung. Die (unveréanderten) Leistungsver-
trage mit den Kulturinstitutionen wurden auf der Basis der verlangerten Ubergangsfinanzierung fiir die
Jahre 2021 und 2022 fortgesetzt.

Mittel- bis langfristige Neuausrichtung der Kulturpolitik des Kantons, vor allem faire Abgeltung der
Kulturlasten zwischen Stadt und Kanton (unter anderem die weiteren Aufwendungen der Stadt am
Kulturstandort, die Ertradge des Kantons aus dem internationalen Kulturlastenausgleich, die Weiter-
entwicklungen bei der Regionalkonferenz Kultur).

Positionierung der flnf Kulturinstititutionen

a. Luzerner Theater: professionelles Theater in der Zentralschweiz, das nationale Ausstrahlung und
Beachtung anstrebt

Mit dem Projekt «Neues Luzerner Theater» ist man auf gutem Weg, eine zeitgeméasse, moderne
Infrastruktur mit nationaler Strahlkraft bereitzustellen, in der qualitativ hochwertiges Theater mdglich ist.
Die Projektierungsgesellschaft lobte Anfang 2021 einen Architekturwettbewerb aus und fihrte Ende 2021
eine erste Jurierungsrunde durch. Daneben werden in verschiedenen Teilprojekten die Strukturen fir die
anschliessende Projektphase ausgearbeitet (z. B. Ubergangsspielstatte, Projektorganisation usw.) Es ist
beabsichtigt, bis Ende 2022 das Siegerprojekt bekannt zu geben und auf dieser Basis einen B+A fiir die
anschliessende Phase (Baukredit) auszuarbeiten.

Die Coronakrise forderte das Theater auch in der Saison 2020/2021 sehr stark. Einerseits galten restrik-
tive Massnahmen (Publikumsgrosse, Zertifikat usw.), andererseits mussten auch in dieser Spielzeit Pro-
duktionen oder einzelne Veranstaltungen abgesagt bzw. verschoben werden. Dank Entschadigungen
(Bundesgelder) konnte das Theater die herausfordernde Situation gut bewaltigen. In der Spielzeit
2020/2021 hat Ina Karr als Intendantin die kinstlerische Leitung ilbernommen. Das Team rund um Ina
Karr leistete auf und hinter der Biihne beachtliche Arbeit. So galt es, die Coronasituation zu bewéltigen,
ein neues Fihrungsmodell zu implementieren und einen neuen GAV zu verabschieden. Die Aussichten
auf die pandemiebedingten Entwicklungen in der Spielzeit 2021/2022 sind nach wie vor unsicher.

b. Luzerner Sinfonieorchester (LSO): einziges Berufsorchester in der Zentralschweiz und KKL-
Residenzorchester, das nationale wie auch internationale Ausstrahlung und Beachtung anstrebt

Mit dem Probenhaus und dem Zentrum fiir Kinder- und Jugendprojekte erhielt das Luzerner Sinfonie-
orchester eine qualitativ und raumlich geeignete «Heimat», die auf die Bedurfnisse des LSO zuge-
schnitten ist. Auch beim LSO erfolgte wegen der Coronapandemie im Fruhling 2020 der Saisonabbruch.
Im Folgenden konnten die Spielzeit 2020/2021 und die Spielzeit 2021/2022 nicht wie geplant stattfinden.
Aufgrund des haushélterischen Agierens und einiger Einschrankungen des LSO kann die Spielzeit
2021/2022 knapp positiv abgeschlossen werden.

c. Kunstmuseum: wichtiges Zentralschweizer Museum (Zentralschweizer Kunst, internationale
Ausstellungen und Sammlungspflege)

Das Kunstmuseum kann trotz der Coronapandemie auf ein erfolgreiches und gutes Jahr 2021 zurtick-
blicken. Neben Bewaltigung der pandemischen Situation wurden die Vorarbeiten fir die strategischen
Weiterentwicklungsprojekte gestartet sowie die nachste grosse Ausstellung mit David Hockney (Juli
2022) geplant. Das Kunstmuseum arbeitet solide und sorgfaltig und geht die notwendigen Weiterentwick-
lungen Uberlegt an.

Die Integration der Sammlung Rosengart in den Zweckverband wurde erneut diskutiert. Der Zweckver-
band sieht nach wie vor von einer Intergration dieser Sammlung in den Zweckverband ab.

d. Verkehrshaus der Schweiz: nationales Museum mit internationaler Ausstrahlung

Die finanzielle Situation des Verkehrshauses war vor der Coronakrise gut. Wahrend der Coronazeit wur-
den Ausfallentschadigungen und weitere Coronahilfsmassnahmen (Kurzarbeit) in Anspruch genommen.
Die Liquiditat wird vorlaufig als ausreichend erachtet. Die Lockerung von Coronamassnahmen bedeute-
ten fir das Verkehrshaus ein wichtiger Schritt zur Normalitét, daher blickt das Haus 2021 auf ein solides
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Jahr zurlick — dies unter erschwerten Bedingungen. Das Projekt «Schienenhalle 1» ist in Realisierung
(Finanzierung durch Verein), der Abschluss ist geplant im Jahr 2022. Zukiinftig gilt es, das Projekt
«Schienenhallen 2 und 3» zu klaren sowie die Strukturen im Vorstand zu erneuern (Prasidium, Vizeprasi-
dium und Mitglieder).

e. Lucerne Festival: Musikfestival mit internationaler Ausstrahlung auf héchstem Niveau

Nachdem das Festival im Sommer 2020 nur Uber ein Kurzfestival (Life is Live) stattfinden konnte. Blickt
Lucerne Festival auf ein gutes Jahr 2021 zuriick. Das Sommerfestival konnte vollumfanglich, wenn auch
mit einer beschrankten Publikumszahl, stattfinden. Zudem startet das Festival mit neuen, unterjéhrigen
Formaten, wo eine Thematik fokussiert bespielt wird (Forward, Piano, Frihling). Die neue Strategie des
Festivals wird dementsprechen schrittweise implementiert. Die kommenden Jahre werden herausfor-
dernd bleiben. Dies ist auch der Tatsache geschuldet, dass wenig ersichtlich ist, wie sich das Publikums-
oder auch das Sponsorenverhalten (nachhaltig) verandern wird.

Enge Zusammenarbeit des LSO mit dem Luzerner Theater, namentlich im Bereich Musiktheater

Die Zusammenarbeit zwischen dem Luzerner Sinfonieorchester und dem Luzerner Theater in Form eines
dualen Modells bezieht sich vorwiegend auf den Bereich des Musiktheaters und basiert auf einer jahre-
langen und wichtigen Kooperation. Das Luzerner Sinfonieorchester fungiert im Luzerner Theater als
Opernorchester und wirkt in sdmtlichen Opernproduktionen mit. Auch zukunftig wird diese erfolgreiche
und wichtige Kooperation, welche mitunter den Kulturstandort und die Musikstadt Luzern massgeblich
pragt, durch den Zweckverband gestiitzt und geférdert. Im Hinblick auf die neue Subventionsperiode
2023-2026 startete der Zweckverband 2021 Verhandlungen mit beiden Partnern fir einen neuen Zusam-
menarbeitsvertrag.

B Bericht der Revisionsstelle

Die Revisionsstelle (Finanzkontrolle des Kantons Luzern) hat die Jahresrechnung fur das am

31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift. Sie bestétigt, dass die Jahresrechnung 2021
dem Gesetz liber den Finanzhaushalt der Gemeinden vom 20. Juni 2016 (FHGG; SRL Nr. 160) und den
Statuten entspricht. Sie empfiehlt, die Jahresrechnung zu genehmigen.

C Beschlisse des Stadtrates

Mit StB 313 vom 18. Mai 2022 «Gesamtschau Entwicklung Kulturpolitik» hat der Stadtrat den Antragen
um Subventionserhéhung bei drei Institutionen (Kunstmuseum, Luzerner Sinfonieorchester, Lucerne
Festival) des Zweckverbandes Grosse Kulturbetriebe fir die Periode 2023-2026 um insgesamt 2,75 Mio.
Franken jahrlich zugestimmt.

D Politische Vorstdsse
Keine
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4.7  Verkehrsverbund Luzern (VVL)

Zustandige Direktion: Umwelt- und Mobilitatsdirektion (Federfiihrung) und Finanzdirektion

Internet: www.vvl.ch

Sitz: Seidenhofstrasse 2, Postfach 4306, 6002 Luzern

Rechtsform: o6ffentlich-rechtliche Anstalt

Beteiligung Stadt Luzern: 14,3 %

Strategisches Leitungsorgan:

bis 30.12.2021: Thomas Buchmann (Prasident, Kantonsvertretung), Hansjoérg Kaufmann (Kantons-
vertretung), Adrian Borgula (Gemeindevertretung, Stadt Luzern), Matthias Senn (Gemeindevertretung),
Willi Bucher (Gemeindevertretung),

ab 1.1.2022: Ruth Aregger (Prasidentin), Willi Bucher (Vizepréasident, Gemeindevertretung), Doris Meier-
Kobler (Vertretung Kanton), Hansjorg Kaufmann (Vertretung Kanton), Hans-Peter Arnold (Gemeinde-
vertretung), Thomas Zemp (Gemeindevertretung), Milena Scherer (Vertretung Stadt Luzern)
Geschaftsfihrung: Pascal Sless

Rechnungslegungsstandard: Swiss GAAP FER

Externe Revisionsstelle: Finanzkontrolle des Kantons Luzern

Kennzahlen 2021 2020
Finanzen und Personal

Umsatz (in 1’000 Fr.) 95'397 98’556
Reingewinn (in 1'000 Fr.) 1227 —7'329
Bilanzsumme (in 1’000 Fr.) 55'325 49'824
Eigenkapitalquote (in %) 31,4 % 32,4 %
Personalbestand (Vollzeitstellen) Zirka 14 10

Mitarbeitende in Ausbildung - -

Stadtische Beitrage und Gebiihreneinnahmen
Stadtischer Beitrag (in 1’000 Fr.) 15’441 15’274
Gebihren (in 1'000 Fr.) - -

A Zielerreichung 2021

1. Strategische Schwerpunkte

2020 und 2021 sind stark beeinflusst durch die Coronapandemie. Eine rasche Erholung der Nachfrage
auf das Niveau von 2019 ist noch nicht ersichtlich bzw. wird wahrscheinlich langere Zeit brauchen als
erhofft. Die Nachfrage im OV ist zeitweise um rund 30 % gesunken, die Ertrage sind ebenfalls stark
zurlickgegangen.

Der Subventionsfall der vbl ist ein laufendes Rechtsverfahren. Die «Causa VBL» wirft weiterhin politische
Wellen, und der Ausgang des Verfahrens ist offen.

Aufgrund des Subventionsstreites hat der Regierungsrat im Sommer 2021 eine Neuausrichtung des
Verbundrates beschlossen. Die neue Vorgabe, dass Gemeinden mit eigener Transportunternehmung
keinen Verbundratssitz mit Exekutivmitgliedern besetzen kdnnen, hatte zur Folge, dass Stadtrat Adrian
Borgula seinen Verbundratssitz an Milena Scherer, Co-Leiterin Mobilitdt, abgegeben hat.

Die Ubergeordneten normativen und politischen Vorgaben wurden wie folgt eingehalten:

1. Erhéhung OV-Angebot am Modalsplit in der Agglomeration: Die OV-Nutzung erholt sich nach der
Coronapandemie langsamer als erhofft. Der Modalsplitanteil OV ist gegeniiber dem Referenzjahr
2019 (vor der Coronapandemie) noch immer tiefer. (nicht erreicht)
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2. Hohes Gewicht 6kologischer und sozialer Aspekte: Mit der Umstellung von drei Dieselbuslinien auf
E-Antrieb (Batterie) erfolgten 2021 weitere Schritte zu einem nachhaltigeren OV. Weitere Umstellun-
gen sind bereits in weit fortgeschrittener Planung und kénnen wahrscheinlich 2022 erfolgen. Fahr-
plananpassungen und Schutzkonzepte fiir Personal und Fahrgaste wurden umgesetzt. (erreicht)

3. Beriicksichtigung der stadtischen Mobilitatsstrategie im Agglomerationsprogramm Luzern (AP LU);
Steigerung des OV: Die Anliegen sind in den Handlungsbedarf und die Teilstrategien des AP LU und
in den Entwurf des OV-Berichtes eingeflossen. Verbesserungen im OV-Angebot werden kontinuier-
lich umgesetzt. (erreicht)

4. Attraktive Transportketten, hochstmégliche zeitliche und 6rtliche Verfiigbarkeit des OV: Auf stadt-
ischen Linien sind wenige, aber positive Fahrplananpassungen im Jahr 2021 erfolgt und fir 2022
vorgesehen. (teilweise erreicht)

5. Konsequente Priorisierung des OV im Strassenraum, Reduktion Belastung Bahnhofplatz: Priorisie-
rung OV an LSA wird mit der Umsetzung der 1. Etappe der GVK-Massnahmen im Jahr 2022 endlich
erfolgen. (teilweise erreicht)

6. Transportdienstleistungen fur die Stadt Luzern zu 100 % aus erneuerbaren Energien und ohne Treib-
hausgase, Transformationshorizont gemass stadtischer Klima- und Energiestrategie: Mit der Umstel-
lung der Linie 10 von Dieselbus auf E-Bus (Batterie) wurde ein Pilotprojekt umgesetzt, welches sich
bis heute Uber 6 Monate sehr bewéahrt. Weitere Schritte sind geplant. (erreicht)

7. Weiterentwicklung des OV im Sinne von Smart City, unter anderem durch Verkniipfung von Mobili-
tatsdiensten (Mobility-as-a-Service): keine Aktivitaten im Jahr 2021. (nicht erreicht)

8. Offnung gegeniiber Mobilitatsunternehmen, welche eine effiziente, vernetzte und nachhaltige Mobili-
tat anbieten: Der VVL hat in der Vernehmlassung zum OV-Bericht die Frage nach der Zustandigkeit
des VVL fir Veloverleihsysteme gestellt. Derzeit sieht er sich nicht in der Verantwortung daftir. (nicht
erreicht)

9. Fortschrittliche und sozial verantwortliche Personalpolitik. (erfillt)

2. Finanzielle Ziele

Die Jahresrechnung 2021 des Verkehrsverbundes Luzern schliesst mit einem Gewinn von 1,2 Mio. Fran-
ken ab (Vorjahr: Verlust 7,3 Mio. Franken). Dieses positive Ergebnis war nur méglich, weil die Nachzah-
lung von durch die Coronapandemie bedingten Einnahmeausféllen an die Transportunternehmen tiefer
waren als erwartet. Ein Teil der im Vorjahr gebildeten Reserven konnte daher wieder aufgeldst werden.
Allerdings mussten fur das Jahr 2021 erneut Riickstellungen gebildet werden.

Das Eigenkapital betragt Ende 2021 17,4 Mio. Franken. Gemass der Leistungsvereinbarung zwischen
dem Kanton Luzern und dem VVL darf der positive Ergebnisvortrag im Berichtsjahr hochstens 10 % der
Kantons- und Gemeindebeitrage an den VVL betragen. Das Eigenkapital liegt per 31. Dezember 2021
um 9,4 Mio. Franken Uber dem zulassigen Hochstbetrag. Aufgrund der unsicheren Entwicklung im
Zusammenhang mit der Coronapandemie und der sich daraus ergebenden Nachforderungen der Trans-
portunternehmen beantragt der VVL beim Regierungsrat, auf eine Riickerstattung zu verzichten.

B Bericht der Revisionsstelle

Die Revisionsstelle (Finanzkontrolle des Kantons Luzern) hat die Jahresrechnung fur das am 31. De-

zember 2021 abgeschlossene Geschéaftsjahr gepriift. Sie bestatigt, dass die Jahresrechnung 2021 in

Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt und den gesetzlichen Vorschriften entspricht. Sie
empfiehlt, die Jahresrechnung zu genehmigen.

C Beschliisse des Stadtrates
Keine

D Politische Vorstdsse

Zum Postulat 175, Marta Lehmann und Adrian Albisser namens der SP-Fraktion vom 19. April 2022:
«Optimierung des OV im Stadtteil Reussbiihl» wurde noch nicht Stellung genommen.

Seite 22/26 2022-2253 / 889464



Beteiligungsbericht 2021 Stadt Luzern

4.8 Zweckverband fur institutionelle Sozialhilfe und
Gesundheitsforderung (ZiSG)

Zustandige Direktion: Sozial- und Sicherheitsdirektion (Federfiihrung) und Finanzdirektion

Internet: www.zisg.ch

Sitz: Rosslimattstrasse 37, 6002 Luzern

Rechtsform: ¢ffentlich-rechtliche Anstalt

Beteiligung Stadt Luzern: n.a.

Strategisches Leitungsorgan: Isabelle Kunz (Prasidentin, Gemeindevertretung), Martin Merki (Gemein-
devertretung, Stadt Luzern), Hans Felder (Gemeindevertretung), Daniel Eugster (Gemeindevertretung),
Patrick Fleischli (Kantonsvertretung), Roger Harstall (Kantonsvertretung), Edith Lang (Kantonsvertre-
tung), Erwin Roos (Kantonsvertretung, ab Friihling 2022)

Geschaftsfuhrung: Michael Wicki

Rechnungslegungsstandard: FHGG/HRM2

Externe Revisionsstelle: Finanzkontrolle des Kantons Luzern

Kennzahlen 2021 2020
Finanzen und Personal

Umsatz (in 1’000 Fr.) 7'079 7'011
Reingewinn (in 1'000 Fr.) =35 71
Bilanzsumme (in 1’000 Fr.) 1'413 1’444
Eigenkapitalquote (in %) 88,4 % 88,9 %
Personalbestand (Vollzeitstellen) 1,6 1,6

Mitarbeitende in Ausbildung - -

Stadtische Beitrage und Gebiihreneinnahmen
Stadtischer Beitrag (in 1’000 Fr.) 686 686
Gebihren (in 1'000 Fr.) - -

A Zielerreichung 2021

1. Strategische Schwerpunkte

Die Coronapandemie hat beim ZiSG einen unerwarteten Innovationsschub hervorgebracht. Ablaufe
konnten verschlankt, Schnittstellen bereinigt und technische Hilfsmittel bereitgestellt werden.

Der Bedarf an ZiSG-Leistungen ist in den letzten Jahren kontinuierlich gestiegen. Diese Tendenz wird
voraussichtlich anhalten. Der Leistungsausbau wird vorerst Uber das Eigenkapital finanziert. Ab 2024 ist
eine Erhdhung des Pro-Kopf-Beitrages geplant.

2. Finanzielle Ziele

Der Betriebsertrag belauft sich auf 7,1 Mio. Franken (Vorjahr: 7 Mio. Franken).

Die Beitrdge an Organisationen belaufen sich im Jahr 2021 auf 6,9 Mio. Franken, der Verwaltungsauf-
wand betragt 0,3 Mio. Franken. Es resultiert ein Aufwandiberschuss von Fr. 34'672.— (Vorjahr: Ertrags-
Uberschuss Fr. 71'358.—). Das Eigenkapital betragt 1,2 Mio. Franken (Vorjahr: 1,3 Mio. Franken) bzw.
88 % der Bilanzsumme. Die Liquiditat betragt unverandert 1,3 Mio. Franken.

Der Pro-Kopf-Beitrag der Gemeinden betragt fur das Jahr 2022 Fr. 8.40. Ab 2024 soll der Beitrag auf
voraussichtlich Fr. 9.— erhéht werden.

B Bericht der Revisionsstelle

Die Revisionsstelle (Finanzkontrolle des Kantons Luzern) hat die Jahresrechnung fur das am 31. Dezem-
ber 2021 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift. Sie bestatigt, dass die Jahresrechnung 2021 dem
Gesetz uber den Finanzhaushalt der Gemeinden vom 20. Juni 2016 (FHGG; SRL Nr. 160) und den Sta-
tuten entspricht. Sie empfiehlt, die Jahresrechnung zu genehmigen.
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C Antrége an die Delegiertenversammlung
Die Delegiertenversammlung 2022 fand am 24. Juni 2022 statt. Der Vorstand traktandierte folgende
Beschlusse:
— Wabhl des Aufsichtsgremiums fiir die Sicherstellung der korrekten Auszahlung der Abstimmungs-
formulare
— Genehmigung des Jahresberichtes 2021 bestehend aus:
— dem Bericht der Prasidentin
— dem Bericht des Geschéftsfuhrers
— der Jahresrechnung
— dem Prifbericht der Finanzkontrolle des Kantons Luzern (Revisionsstelle)
— Erteilung Décharge der Verbandsleitung
— Anerkennung Forderungswiirdigkeit der Drogeninformation (DILU) des Vereins Kirchliche Gassenarbeit
ab 2023 mit Fr. 70’000.— pro Jahr
— Kenntnisnahme des Jahresprogramms 2023
— Kenntnisnahme des Aufgaben- und Finanzplans 2023 bis 2027
— Genehmigung des Budgets 2023 mit einem Pro-Kopf-Beitrag von Fr. 8.40

D Beschlisse des Stadtrates

Der Stadtrat hat mit StB 360 vom 8. Juni 2022 den stéadtischen Delegierten, Felix Féhn, beauftragt, den
Antragen des Vorstandes an der Delegiertenversammlung zuzustimmen.

Samtliche Antradge wurden angenommen.

E Politische Vorstdsse
Keine
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4.9  Tragerstiftung Kultur- und Kongresszentrum am See (KKL)
Zustandige Direktion: Finanzdirektion (Federfiihrung) und Bildungsdirektion

Internet: www.kkl-luzern.ch

Sitz: Europaplatz 1, 6002 Luzern

Rechtsform: Stiftung

Beteiligung Stadt Luzern: n.a.

Strategisches Leitungsorgan: Markus Moll (Prasident), Beat Zusli (Vizeprasident, Stadtvertretung),
Roland Brunner (Stadtvertretung), Kurt Bieder (bis Sommer 2022), Noélle Bucher (bis Ende 2021), Sonja
Dobeli Stirnemann (bis Ende 2021), Anja Kloth (Stadtvertretung, ab Sommer 2022), Claudia Kienzler
(Stadtvertretung, ab Sommer 2022), Rebekka Renz-Mehr (Stadtvertretung, ab Sommer 2022), Reto
Wyss, Vinzenz Blaser, Roger Gort, Markus Koch, Daniel Kramer, Patric Graber, Andreas Scheitlin
Geschaftsfuhrung/Sekretar Stiftungsrat: Reto Bachmann

Rechnungslegungsstandard: OR

Externe Revisionsstelle: KPMG AG, Luzern

Kennzahlen 2021 2020
Finanzen und Personal

Umsatz (in 1’000 Fr.) 11’347 10’598
Reingewinn (in 1'000 Fr.) 1'515 849
Bilanzsumme (in 1’000 Fr.) 122’070 125’929
Eigenkapitalquote (in %) 20,2 % 18,4 %
Personalbestand (Vollzeitstellen) — kein Personal, 0,3 0,3

Verrechnung von Management-Fees der MAG
Mitarbeitende in Ausbildung - -

Stadtische Beitrage und Gebiihreneinnahmen
Stadtischer Beitrag (in 1’000 Fr.) 4’650 4’650
Einnahmenverzichte (in 1'000 Fr.) 454 454
Gebihren (Billettsteuer, in 1°000 Fr.) => MAG

A Zielerreichung 2021
1. Strategische Schwerpunkte
Die Ziele der Eignerstrategie werden erreicht.

Besondere Vorkommnisse im Geschéftsjahr 2021:

— Die Coronapandemie traf die KKL Luzern Management AG besonders hart. Der Umsatz 2020 fiel um
Uber 80 % gegeniber 2019. Im Berichtsjahr 2021 erholte er sich aufgrund neuer Coronawellen nur
leicht und betrug rund 40 % gegentiber 2019. Dank eines straffen Kostenmanagements gelang es, im
Berichtsjahr einen Gewinn von Fr. 442°000.— gegenuber einem Verlust von 1,1 Mio. Franken im Jahr
2020 zu erwirtschaften. Somit konnte das Eigenkapital erhalten bzw. wieder leicht erhdht werden. Aus
diesem Grunde konnten die im Herbst 2020 aufgenommenen Arbeiten der Arbeitsgruppe Refinanzie-
rung eingestellt werden. Eine zusétzliche Finanzierung wurde nicht bendtigt. Erfreulich ist, dass die KKL
Luzern Management AG die Miete fiir die Veranstaltungstechnik von Fr. 308’000.— nicht nur fir das
Berichtsjahr 2021, sondern zusétzlich fiir das Vorjahr an die Tragerstiftung zahlen konnte. Das fihrte
bei der Tragerstiftung im Jahr 2021 zu einem uberdurchschnittlichen Gewinn von 1,5 Mio. Franken.

2. Finanzielle Ziele

Die Rechnung der Tragerstiftung schliesst mit einem Jahresgewinn von 1,52 Mio. Franken (Vorjahr:
0,85 Mio. Franken) ab. Das Eigenkapital ist leicht angestiegen und betragt 24,7 Mio. Franken bzw.
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20,2 % der Bilanzsumme (Vorjahr: 18,4 %). Das Investitionsvolumen 2021 betrug 0,4 Mio. Franken
(Vorjahr: 6,3 Mio. Franken). Die Liquiditat nahm um 2,6 Mio. Franken auf neu 5,6 Mio. Franken zu.

Die Erfolgsrechnung der KKL Luzern Management AG weist bei einem Nettoerlds von 13,4 Mio. Franken
(Vorjahr: 6,2 Mio. Franken) einen Jahresgewinn von +0,4 Mio. Franken (Vorjahr: Verlust —1,1 Mio. Fran-
ken) aus.

B Bericht der Revisionsstelle

Die Revisionsstelle (KPMG AG, Luzern) hat die Rechnung der Tragerstiftung Kultur- und Kongress-
zentrum am See und der KKL Luzern Management AG fir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene
Geschéftsjahr gepriift. Sie bestatigt, dass die beiden Rechnungen 2021 dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten entsprechen. Sie empfiehlt, beide Rechnungen zu genehmigen.

C Beschlisse des Stadtrates

Mit StB 208 vom 6. April 2022 hat der Stadtrat drei neue Vertreterinnen in den Stiftungsrat delegiert.

Anja Kloth, Rebekka Renz-Mehr und Claudia Kienzler ersetzen Kurt Bieder, Sonja Dobeli Stirnemann und
Noélle Bucher.

D Politische Vorstosse

Die Interpellation 38, Mirjam Fries und Andreas Felder namens der CVP-Fraktion vom 27. November
2020: «Was tun Stadt und Kanton Luzern zur Unterstiitzung von KKL und Messe Luzern?», wurde an der
Ratssitzung vom 4. Marz 2021 beantwortet.
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