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Abbildung 1: Uberblick iiber den Prozess der kulturpolitischen Standortbestimmung

Der Prozess der kulturpolitischen Standortbestimmung (Abbildung 1), dessen Start im Frihjahr 2021 war,
gliedert sich in finf Phasen, die nachfolgend dargelegt werden:

1.1.1 Interne Analyse: Evaluation aktuelle Kulturférderung

Quartal 1 und 2/ 2021

Auslegung und Uberpriifung der aktuellen Kulturférderung (Férderinstrumente, Forderpraxis, gesetzliche
Grundlagen, Forderschwerpunkte der Kultur Agenda 2020), Evaluation der Kultur Agenda 2020 sowie
Klarung von Schnittstellen und Abgrenzungen in der aktuellen Férderung in Bezug auf Férderebenen und
Dienstabteilungen.

Sowohl die pandemische Krisensituation wie auch die parlamentarische Motion 52 «Billettsteuer» verlan-
gen eine Auseinandersetzung und Analyse der Billettsteuer und des aktuellen Férder-Finanzierungssys-
tem. Diese Analyse und deren Empfehlungen sind im B+A Billettsteuer festgehalten.

1.1.2 Externe Analyse: Befragung Zielgruppen

Quartal 3und 4 /2021

Breit ausgelegte, fundierte Datenerhebung mittels schriftlicher Befragung, qualitativen Interviews und
neun spartenspezifische Round-Tables. Thematische Analyse: Aktuelle Férderung/ Ist-Situation, wichtige
Themen und Aufgaben, Trends, Bedurfnisse, Herausforderungen, Entwicklungsfeldern. Angesprochen
dabei wurden Akteurinnen und Akteure aus Kunst und Kultur, Vereine, Organisationen, Dachverbande,
Interessensgruppierungen, politische Behdrden und die interessierte Bevoélkerung. Die Befragung (On-
line-Befragung, Qualitative Interviews) und deren Auswertung fiihrte die Firma Interface Politikstudien?
durch.

Schriftliche Befragung
Online-Umfrage fur Kunst- und Kulturschaffende und die interessierte Bevolkerung
— Kunst- und Kulturschaffende (n = > 530)

1 Interface — Schafft Wissen (interface-pol.ch)
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— Privatpersonen: 211 Teilnehmerinnen und Teilnehmer
— Organisationen: 118 Teilnehmende

— Bevdlkerung (n = > 2000)
— 596 teilnehmende Personen.

Miindliche Befragung
11 qualitative Stakeholder Interviews mit Subventionspartner und Interessensgruppierungen.

Sparten Round Tables
9 Sparten Round Tables mit rund 150 Vertreterinnen und Vertreter der verschiedenen Sparten (aufgrund
Corona Teilnehmerzahl beschréankt).

1.1.3 Perspektive Zukunft: Workshop mit Zielgruppen

Quartal 1 und 2/ 2022

Darlegung und Diskussion der Ergebnisse der internen und externen Analyse in einer Grossgruppenver-
anstaltung (Forum I) mit rund 120 Personen verschiedener Zielgruppen (Kulturakteurinnen und -akteure,
Vereine, Organisationen, Dachverbénde, interessierte Bevolkerung, Behorde, éffentliche Hand). Diskus-
sion von Schwerpunkten und méglichen Massnahmen.

1.1.4 Kulturagenda 2030: Strategieentwicklung

Quartal 3 und 4 /2022

Konkretisierung der Schwerpunkte und Handlungsfelder sowie Ableitung von konkreten Massnahmen
hervorgehend aus den bisherigen Phasen. Priifung der Schwerpunkte und Handlungsfelder in Bezug auf
die aktuellen gesetzlichen Grundlagen. Diskussion der Gberarbeiteten, weiterentwickelten zuklnftigen
Kulturforderpolitik (Grundprinzipien, Leitséatze, Schwerpunkte, Massnahmen) in einer zweiten Grossgrup-
penveranstaltung (Forum II) mit rund 90 Personen (Vertreterinnen und Vertreter aus Kunst und Kultur,
Organisationen, Verbande, interessierte Bevolkerung, Behdrden, 6ffentliche Hand).

1.1.5 Vernehmlassung und B+A Kulturagenda 2030

Quartal 1 und 2 / 2023

Festlegung der Grundséatze der Kulturférderpolitik anhand von Vision, Grundprinzipien und Leitsatzen.
Konkretisierung der Massnahmen je Schwerpunkt. Vernehmlassung im Feld. Ausarbeitung des B+A.

1.2 Ergebnisse und Erkenntnisse Standortbestimmung

Nachfolgend zusammengefasst finden sich die zentralen Ergebnisse hervorgehend aus der internen und
externen Analyse (Befragungen, Interviews und Round Tables), wie auch den partizipativen Forums-Ver-
anstaltungen. Die analytische Darlegung der Kulturfinanzierung wird im Kapitel 1.2.6 separat vorgenom-

men und deren Entwicklungen im B+A Billettsteuer detailliert vorgenommen.

1.2.1 Interne Analyse

1.2.1.1 Grundlagen und Férderinstrumente

Die stadtische Kulturférderung basiert auf verschiedenen Grundlagen und spezifischen Forderinstrumen-
ten. Diese sind nach wie vor verlasslich und bilden auch fir die zuklnftige Férderung eine wichtige Basis.
Es gilt, Feinjustierungen und Optimierungen vorzunehmen und sie auf der Grundlage der neuen Kultura-

genda 2030 zu evaluieren und ggf. anzupassen.

1.2.1.2 Forderformen und Foérderformate

Auch die aktuellen Férderformen werden als grundlegend fir die zuklnftige Férderung betrachtet. So soll
kulturelles Schaffen auch weiterhin Gber die Strukturférderung, die Vergabe von Leistungsvereinbarun-
gen, die Einzelprojektférderung (Produktionen und Veranstaltungen) tber bestehende, etablierte Forder-
programme (z. B. Ateliers, Musikbiro, Tourneeférderung) vorgenommen werden.

Weiterentwicklungen hierin werden vor allem im Bereich der bildenden Kunst (Grafik, lllustration, Comic,
bildende Kunst) gesehen, da diese Sparte der Starkung Bedarf. Die Comic-Stipendium-Férderung, wel-
che jahrlich von verschiedenen Stadten geleistet wurde, wird nach zehn Jahren eingestellt. Dies auch

Vernehmlassung Leitbild Kulturférderung 2030 und Kulturagenda 2030 Seite 3/33



deshalb, weil Pro Helvetia seit zwei Jahren eine nationale Comic-Ausschreibung vornimmt. Ebenso wird
die Forderung Kreativwirtschaft (Ausschreibung Projektférderung) kritisch hinterfragt. Sie soll zuklnftig
Uber den Kreativ- Dialog sowie die Férderung des Stadtluzerner Filmschaffens (Kreativwirtschaft pur) ge-
fordert werden. Preise, Ehrungen, Stipendien und Ateliers verfolgen wichtige Aspekte in der Forderung
von Persoénlichkeiten aus Kunst- und Kultur. Sie werden weiterhin verfolgt. Nicht weiterverfolgt wird die
Diskussion nach einem zusétzlichen Preis (bspw. ausserordentliches Kulturprojekt) im Rahmen der
Vergabe des Kunst- und Kulturpreises. Die selektive Fokussierung auf drei Preise wird als richtig erachtet
wird.

1.2.2 Kultur Agenda 2020

Das Kultur Agenda 2020 der Stadt Luzern wurde 2014 mit dem B+A 1/2014 vom Parlament verabschie-
det. Sie beinhaltet unter anderem die Klarung von Kulturbegriff und Férderverstandnis, formuliert Leitge-
danken wie Ziele und benennt entlang von Strategieaussagen entsprechende Massnahmen.

1.2.2.1 Leitgedanken und Ziele

Entlang der vier Stichworte Kulturpolitik, Férderpolitik, Rahmenbedingungen und Zusammenarbeit formu-
liert die Kulturagenda 2020 die Ziele ihrer Aktivitaten der Kulturférderung. Diese sind wie folgt zusammen-
gefasst:

Kulturpolitik

— Weiterentwicklung des Kulturstandorts, Investition in den Kulturkompromiss, anstreben eines kulturpoli-
tischen Generationenvertrags (Ubernahme von Verantwortung furr kulturelle Einrichtungen der jungen
Generation), Orientierung an den Grundpfeilern (Dialog, Subsidiaritat, Kunstfreiheit, Qualitat, Laien- und
professionelles Schaffen, etc.)

Forderpolitik
— Schaffung von Forderinstrumente, Planungssicherheit durch Subventionsvertrage, Dynamische Kultur-
forderung

Rahmenbedingungen

— Bedeutung von Kultur fir Stadtentwicklung, Férderung der Kreativwirtschaft, Festivalforderung als Ko-
operation zwischen Tourismus und Kulturakteuren, Ausgestaltung des 6ffentlichen Raums durch Kunst

Zusammenarbeit

— Attraktives und lebendiges Kulturangebot wird als Zentrumslust wahrgenommen, wobei die Stadt eine
fuhrende Rolle Gbernimmt (fur Agglomeration, Kanton und Region), bedarfsgerechte Weiterentwicklung
der RKK, aktive Rolle innerhalb des Zweckverbands Grosse Kulturbetriebe

1.2.2.2 Strategie und Forderbereiche. Intension und Evaluation.

Die Kultur Agenda 2020 formuliert in den vier Ubergeordneten Schwerpunkten «Allgemeine Stadtpolitik»,
«Finanzpolitik», «Akteure und Fachbereiche» sowie «Zweckverband Grosse Kulturbetriebe» 14 Strate-
gieaussagen fur die stadtische Kulturpolitik. Nachfolgend zusammengefasst finden sich die inhaltlichen
Aussagen der Ubergeordneten Schwerpunkte und ein Fazit nach 10-jahriger Forderung.

1.2.2.3 Allgemeine Stadtpolitik

Intension

Mit Blick auf die allgemeine Stadtpolitik betrachtet die Kultur Agenda 2020 kulturelle Entwicklungen, die
den Kulturstandort Luzern starken, als Teil der Gesamtstrategie. Hierbei gilt es, gezielt in den nachhalti-
gen Erhalt des kulturellen Angebots zu investieren und kulturelle Entwicklungen im Mass zuzulassen.
Diese kulturellen Entwicklungen sollen breit abgestimmt sein, damit viele Akteurinnen und Akteure davon
profitieren (bisher Kulturkompromiss). Der Generationenwechsel in Kulturorganisationen soll vollzogen
werden, so, dass junge Menschen Uber die Kultur-Zukunft mitbestimmen. Das Potenzial der Kreativwirt-
schaft wird gestarkt, seine Relevanz als wirtschaftlichen Faktor erkannt. Stadtentwicklungen werden mit-
tels vorausschauender Planungen fur kulturelle Raume (Ateliers, Proberdume, etc.) mitgestaltet und den
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Kulturdialog als wichtiges Mittel der Verstandigung und fiir den Austausch mit Akteurinnen und Akteuren
gepflegt.

Evaluation

Die Stadt Luzern investierte, trotz verschiedener Spariibungen, in den vergangenen Jahren, da wo mog-
lich, in den nachhaltigen Erhalt und die Weiterentwicklung des kulturellen Angebots. Diese kulturellen
Entwicklungen waren breit abgestimmt und berlcksichtigte sowohl die Freie Szene als auch die Institutio-
nen des Zweckverbands. Es zeigt sich, dass in verschiedenen Kulturbetrieben und Kulturorganisationen
wahrend dieser Zeit der Generationenwechsel stattfinden konnte und nun junge Kulturmenschen die Ge-
schicke der jeweiligen Institution leiten und die Kulturszene aktiv mitpragen. Die Forderung der Kreativ-
wirtschaft wurde durch eine Ausschreibung Kreativwirtschaft vorgenommen und stiess anfanglich auf Re-
sonanz, flachte letztlich aber ab. Dies sicherlich aufgrund dessen, da sich Kreativwirtschaft als solches
etabliert hat. Es zeigt sich jedoch, dass gerade der Kreativ-Dialog als Austausch zwischen Wirtschaft und
Kultur ein interessantes Instrument ist, sich Uber kreativwirtschaftliche Themen auszutauschen und das
Netzwerk Uber die jeweilige Homebase hinaus zu erweitern. Hinsichtlich Kulturrdumen suchte die Stadt
Luzern situativ und jederzeit nach gezielten Lésungen. In zukiinftigen Arealentwicklungsprozessen soll
die Frage nach Kulturraumbedirfnissen als Teilaspekt gezielt mitverfolgt werden. Der Kulturdialog, wel-
cher urspriinglich von der Stadt Luzern lanciert wurde und als Austauschgefass zwischen Kulturschaffen-
den und der Verwaltung stand, konnte sich nur bedingt etablieren. Es gilt, dieses wichtige Diskussionsge-
fass zwischen Stadtverwaltung, Bildungsdirektion und den Akteurinnen und Akteuren der Kultur wieder zu
aktivieren.

1.2.2.4 Finanzpolitik

Intention

Die bestehende Zentrumslast soll Uber eine faire Mitfinanzierung der umliegenden Gemeinden und Kan-
tone, welche vom kulturellen Angebot profitieren, mitgetragen werden. In diesem Zusammenhang ist
auch die Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden konsequent und fair umzusetzen. Dies be-
deutet mitunter, dass sich die Gemeinden vermehrt fur die lokale Kulturférderung und die jeweiligen Ak-
teure engagieren. Die Stadt Luzern unterstitzt kulturelles Schaffen mit Jahresbeitrégen, Subventionsver-
tragen, Investitionsbeitragen und Baurechten. Uber die Billettsteuer werden Produktions- und
Veranstaltungsbeitrdge (FUKA-Fonds) gesprochen. Die Betrachtung der Billettsteuer nach 20 Jahren Er-
fahrung fallt positiv aus, dies auch aufgrund der Abfederung der Zentrumslast, der Quersubventionierung
des Sports durch die Kultur und innerhalb der Kultur von den «Grossen» fiir die «Kleinen». Die Weiterent-
wicklung der RKK ist unbedingt anzustreben.

Evaluation

Die Thematik der kulturellen Zentrumslast ist nach wie vor gegeben. Gerade in der Diskussion um die
Entwicklung der RKK hat sich in den vergangenen Jahren gezeigt, dass die solidarische Mitfinanzierung
und das gemeinsame Tragen von Kulturstrukturen nur dann funktioniert, wenn es die Finanzlage der Ge-
meinde zulasst. Die erwinschte Weiterentwicklung fand nicht statt. Mit diversen Gemeinde-Austritten ist
die Verlasslichkeit des Forderinstruments RKK in Frage zu stellen.

Der per 2023 veranderte Finanzierungsschlissel des Zweckverbands Grosse Kulturbetriebe konfrontiert
die Stadt mit einer finanziellen Mehrbelastung, bestehende Zentrumslasten werden nicht abgefedert. Die
Billettsteuer hat sich Gber all diese Jahre als wichtige Quelle fur die stadtische Produktions- und Veran-
staltungsférderung bewdahrt. Covid-19, mit den fehlenden Einnahmen aus Veranstaltungen, zeigte die
Fragilitat der Billettsteuer deutlich auf.

1.2.2.5 Akteure und Fachbereiche

Intention

Forderentscheidungen sollen nicht nur in Bezug auf das Publikum vorgenommen werden. Geférdert wer-
den soll auch das, was Unkonventionell und Sperrig ist und die Nische mit kleiner Publikumsfrequenz be-
dient. So soll sich auch die Tourismusbranche vermehrt auf das kulturelle Angebot beziehen und sich an
ihm orientieren. Kulturelle Anbieter und Touristiker sollen dabei ihre Zusammenarbeit intensivieren. Hin-
sichtlich Fachbereiche fordert die Kultur Agenda 2020, dass die Luzerner Museen mit entsprechenden
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attraktiven Angeboten fit werden fiir die Zukunft, dass ein Konzept fur die Festival-Férderung ausgearbei-
tet wird und die kulturelle Basis Uber die Forderung von Veranstaltungen und kulturellen Produktionen
vorgenommen wird. Die Freie Szene soll mehr und bessere Forderung/ Mittel erhalten, wobei diese aus

Evaluation

Die Forderpraxis, dass sowohl die Nische, das Sperrige und Unkonventionelle geférdert wird, zeigt sich
als richtig. Es zeigt sich, dass diese Praxis bereits mit geringen Fordermitteln eine positive Auswirkung
auf das kulturelle Schaffen und das kulturelle Angebot, sowie die Starkung der Vielfalt haben. Hinsichtlich
Potenzial von Tourismus und Kultur gibt es noch «Luft nach oben». Zwar starken Bestrebungen wie «Top
Events» und die «Musikstadt» sowie ein ausgearbeitetes Festival-Férderkonzept das Kulturpotenzial,
dennoch zeigt sich, dass hier noch stark in traditionellen Denkmustern agiert wird. Der Blickwinkel der
touristisch-kulturellen Betrachtung geht nach wie vor vom Klassischen-Traditionellen aus und weitet sich
nur zégerlich auf weitere bedeutsame, die Stadt Luzern mitpragende Kulturgenres und —institutionen aus.
Die Intension mehr die Freie Szene zu starken konnte aufgrund der Finanzentwicklungen der vergange-
nen Jahre kaum so wie vorgesehen und gewiinscht vorgenommen werden.

1.2.2.6 Strategisches zum Zweckverband Grosse Kulturbetriebe

Intention

Die Stadt Luzern und der Kanton Luzern sorgen Uber den Zweckverband Grosse Kulturbetriebe fiir die
sechs kantonalen Kulturinstitutionen mit nationaler Bedeutung: Kunstmuseum, Lucerne Festival, Luzerner
Theater, Luzerner Sinfonieorchester, Sammlung Rosengart, Verkehrshaus der Schweiz. Die Stadt leistet
hierflir einen Beitrag im Umfang von 30 Prozent des gesamten Finanzierungsbedarfs, wobei mittelfristig
auch die stadtischen Leistungen in Form von Infrastrukturen bei der Berechnung des Finanzierungs-
schlissels zur Anwendung kommen soll. Eine Vision «Theater Werk Luzern» zeigt eine Zukunftsper-
spektive auf, das Luzerner Theater zu erneuern und neu auszurichten. Unter dem Fokus des Projekts
Neue Theaterinfrastruktur (NTI) verandert sich die Rolle und der Stellenwert des Luzerner Sinfonieor-
chesters zu einem modernen Musikveranstaltungsunternehmen. Das Kunstmuseum Luzern stérkt seine
zentrale Stellung fur bildende Kunst in der Zentralschweiz mittels eines attraktiven Angebots. Stadt und
Kanton fordern, dass der Bund fiir den gesamten konservatorischen Aufwand der Sammlung des Ver-
kehrshaus aufkommt. Das Verkehrshaus pflegt mit der Stadt Luzern eine gute Koordination und Koopera-
tion bezuglich Events. Die Sammlung Rosengart wird neu in den Zweckverband integriert, wobei sich
Fragen hinsichtlich Weiterentwicklung des Ausstellungskonzepts und einer dynamischeren Prasentation
der Sammlung ergeben. Auch neu integriert in den Zweckverband wird Lucerne Festival, als kultureller
Leuchtturm mit internationaler Ausstrahlung und mit Potenzial Kooperationen mit dem Theater zu initiie-
ren und neben der klassischen Musik auch die zeitgenéssische (szenische) Musik weiterzuentwickeln.

Evaluation

Der Finanzierungsschlissel des Zweckverbands Grosse Kulturbetriebe wurde angepasst, wobei die
Stadt, trotz Beriicksichtigung von stadtischen Leistungen, inklusive Infrastrukturen einen héheren Anteil
an die Finanzierung leistet (neu: 40:60 >per 2023 etappiert, per 2025). Die Bestrebungen der Erneuerung
der Theaterinfrastruktur haben mit der Vision «Theater Werk Luzern» und dem Projekt NTI Form ange-
nommen und mit dem Projekt «Neues Luzerner Theater» und der Auslobung und Durchfuhrung eines Ar-
chitekturwettbewerbs konkret gestartet. Das Luzerner Sinfonieorchester bildet das Theaterorchester und
entwickelte sich zu einem Orchester von nationaler und internationaler Grosse. Das Kunstmuseum entwi-
ckelte sich in den vergangenen Jahren stetig weiter, erlangte nationale Bekanntheit und schaffte bezeich-
nenden Ausstellungen und internationalen Kooperationen (ua. Turner) internationale Resonanz. Die
Problematik um die Sammlung des Verkehrshaus ist nach wie vor nicht geklart, so zeigte sich der Bund
nicht zustandig fir die gesamte konservatorische Sammlung. Der Zweckverband Grosse Kulturbetriebe
integrierte in den vergangenen 10 Jahren Lucerne Festival. Mit gekonnten Programmationen und
Schwerpunkten, wie auch Kurzfestivals etablierte sich Lucerne Festival an der Spitze der Internationalen
Musikfestivals. Eine Integration der Sammlung Rosengart kam nicht zustande, diesbezlgliche Gesprache
und Abklarungen waren nicht zielfiihrend. Diese Diskussion gilt es im Zuge der neuen Kulturagenda 2030
im Abgleich mit der Diskussion um kantonale Strukturférderung wiederum aufzugreifen.

Dann gilt es ebenso den Status der Festival Strings, dessen Finanzierung nicht tiber den Zweckverband,
jedoch von Kanton und Stadt Luzern separat erfolgt, zu klaren.
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1.2.2.7 Massnahmen. Evaluation.

Entlang von vier Handlungsfeldern «Weiterentwicklung grosse Kulturinstitutionen», «Starkung Freie
Szene», «Zusammenarbeit» und «Austausch/Vermittlung» formuliert die Kultur Agenda 2020 zahlreiche
Massnahmen mit unterschiedlichem Konkretisierungsgrad. Nachfolgende Tabelle zeigt, welche Massnah-
men nicht oder nur teilweise umgesetzt/ erreicht werden konnten. Dem Anhang beiliegend findet sich die
vollstandige Ubersicht iiber samtliche Massnahmen der Kultur Agenda 2020 und deren Umsetzungssta-
tus.

Thema ;Jl:]:]ze" Nahere Informationen f:i?tandlg- Status Bemerkung
A Kulturdialog ab 2014 Periodisches Diskussionsgefass fir kulturpolitische und BID Wichtiges Informations- und Dialogge-
Kulturférderungsfragen fur unterschiedliche Anspruchsgruppen. eingefiihrt fass der Verwaltung mit Stakeholdern
bedingte konnte sich Covid-bedingt nicht nach-
Etablierung haltig etablieren.
Wiederaufnahme wichtig.
G Integration VHS, per 2015 Die drei Institutionen erhalten neu Leistungsauftrage des Zweckverbandes und Kanton: ge- Aufnahme des Verkehrshaus der
LF und Samm- werden in dessen Flhrungsstruktur integriert. setzliche Schweiz und von Lucerne Festival in
lung Rosengart Grundlage; den Zweckverband Grosse Kulturbe-
in Zweckver- Stadt: gebun- Lo triebe. Gesprache um Integration der
band dene Aus- ‘::',";’f’c';f Sammlung Rosengart in den ZV ge-
gabe fuhrt, jedoch fand keine Integration
statt.
Diskussion wieder aufzugreifen, inkl.
Festivals Strings.
| Sudpol u. a.: 2015 Mit einer Reihe von Institutionen bestanden bis Ende 2012 bereits Subventions- Stadtrat / Par-
Subventionsver- vertrage. Dies soll ab 2015 wieder der Fall sein. Fur den Sitidpol ist eine Erh6- lament, so-
trage mit ver- hung vorgesehen. Es erfolgt eine Bereinigung bei den Beitragsempfangern*: weit Gesamt- _ Keine Leistungsvereinbarungen mit:
schiedenen In- keine Vertrage mehr mit Ad-hoc-Musikensembles. betrag im t::',";’fc':‘e Verein Jazz Club Luzern und Stiftung
stitutionen *Fur Vertrage vorgesehen sind: Stiftung Gletschergarten Luzern, Verein Jazz- Einzelfall Giber Bourbaki-Panorama.
Club Luzern, Kunsthalle Luzern, Verein Sudpol Luzern, Stiftung Kleintheater Lu- 0,75 Mio.
zern, Stiftung Bourbaki-Panorama Franken
L Experimentelles ab 2015 Die Idee eines freien, experimentellen Kulturzentrums, in dem der kinstlerische
Kulturzentrum Schaffensprozess vor dem publikumsorientierten Veranstaltungsbetrieb steht,
wie sie im Grundlagenbericht zur Diskussion gestellt wurde, wird gepriift und
entwickelt. Die Stadt |adt Interessierte zu ersten Gespréchen, wobei hier insbe-
sondere auch die Nachbargemeinden sowie die Exponenten der Szene ange-
sprochen sind.
Richard Wagner ab 2015, Das RWM soll kiinftig durch eine private Tragerschaft getragen werden, welche Stadtrat . o
M Museum: recht- friihestens  mit der Stadt einen Subventionsvertrag mit Leistungsauftrag eingeht. Die Stadt ?e'ﬁr:rgé\r/vsngr’E’\f:;ﬁgrmunem,a'E:;Mu'
liche Verselbst- per 2016  stellt das Gebaude und dessen Unterhalt, die Tragerorganisation den Betrieb K t und der D 9 tell
standigung inkl. Museumscafé. Eine private Tragerorganisation hat bessere Méglichkeiten, umskonzept und der Dauerausstefiung
A ) " per 2023.
private Finanzmittel zu beschaffen.
S Filmforderung 2016 Sofern die Zentralschweizer Kantone sich auf die Bildung eines gemeinsamen Stadtrat /
Zentralschweiz Fordergeféasses einigen, wird die Stadt ihre Fordertatigkeit zugunsten einer jahr- FUKA-Fonds- Wei
lichen finanziellen Einlage in dieses Fordergefass einstellen. Dies im Gleich- verwaltung / eiterzuverfolgen.
g g g
schritt mit anderen Gemeinden/Stédten der Zentralschweiz. Kanton
T Kunst und Kul- 2016 Konzept fiir Kulturevents im 6ffentlichen Raum erstellen und umsetzen. Dies un- Stadtrat
tur im offentli- ter Einbezug der involvierten Stellen der Stadt (STAV) und anderer Partner Weiterzuverfolgen.
chen Raum (Tourismus usw.)
V] Spitzenférde- ab 2016 Im Bereich der Férderung von kiinstlerischen Gruppen (Musik, Theater, Tanz Stadtrat / Konnte trotz mehrfacher Budgetierun
rung: Mehrjéh- usw.) wird zusammen mit dem Kanton Luzern ein Instrument zur nachhaltigen Kanton nicht umgesetzt werden. Wei?erzuver?
rige Forderver- Qualitatsforderung entwickelt: Mehrjahrige Fordervereinbarungen wirken an der fol Kg ti . h
einbarungen Spitze der Férderpyramide. olgen, Rooperationen suchen.
z Zukunft RKK / per 2017 Luzern méchte im Rahmen der RKK und von LuzemPlus anregen, eine Uber- RKK / Luzern- 1. Perimeter-Modell entwickelt, verwor-
LuzernPlus prifung der Kulturforderungsstrukturen innerhalb des Forderraumes Luzern vor- Plus / Stadtrat fen.
zunehmen und gegebenenfalls fur die neue Legislatur Anpassungen vorzuneh- 2. Strukturmodell mit den Regionalen
men. Entwicklungstragern entwickelt, fur
Diskussion im Kantonsparlament nicht
beriicksichtigt.
A Nutzungsrechte per 2017 Auf die neue Legislatur hin ist zu priifen, ob das heutige System der Nutzungs- Stadtrat, evtl.
A | imKKL Luzern rechtevergabe v. a. fir Berechtigte, die Veranstaltungsreihen durchfiihren, durch Grossstadtrat
ein ausschreibungsbasiertes System ersetzt werden soll; dies auf den Zeitpunkt (Anpassung
des Ablaufs der ab 2014 geltenden Vereinbarungen. Reglement?)

1.2.3 Externe Analyse

1.2.3.1 Kulturférderpraxis

Die aktuelle Kulturférderpraxis der Stadt Luzern wird in den Befragungen als durchwegs positiv beurteilt.
Mit den Leistungen der Stadt Luzern (finanzielle Férderung, deren Abwicklung, Kommunikation, Zugang-
lichkeit) sind die Institutionen und Kunst- und Kulturschaffenden sehr zufrieden. Kritisiert wird zuweilen
die H6he der Fordermittel in Bezug auf Projektfinanzierung.

1.2.3.2 Schwerpunkte der Férderung

Das kulturelle Schaffen in der Stadt Luzern ist vielfaltig, breit und ausserst reichhaltig und ausgeglichen.
Es wird gleichermassen von etablierten Institutionen und der freien Szene, von professionellen Kunst-
und Kulturschaffenden und von Laiengruppierungen wie auch kulturinteressierten Menschen aktiv gestal-
tet. Dieses vielféltige und reiche Kulturleben z&hlt mitunter zu den wichtigsten Erfolgsfaktoren fir das ge-
sellschaftliche Leben der Stadt Luzern.

Eine grundlegende Neuausrichtung des Angebots, der Schwerpunkte und der Férderpraxis wird weder
von den Kunst- und Kulturschaffenden noch von der Bevidlkerung gewtinscht. Dennoch verdeutlichen die
Befragungsergebnisse, dass die nachfolgend dargelegten Themen besondere Relevanz haben und in der
Ausgestaltung der zukinftigen Kulturforderung auf der Basis der Kulturagenda 2030 aufzugreifen und an-
zugehen sind:
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— Zwischennutzung von Infrastruktur, Bedarf an kostengiinstigen Kulturrédumen und Proberaumen

— Starkung der Kulturelle Teilhabe und Vermittlung starken

— Inklusion und Diversitat in der Férderung mitdenken

— Niederschwellige Angebote ermdglichen und Kunst im 6ffentlichen Raum starken

— Soziale Sicherheit fur Kunst- und Kulturschaffende

— Kooperationen zwischen den Kulturférderungsinstitutionen und spartentibergreifender Austausch uber
Vernetzungsformate férdern.

Neben den klassischen Forderaufgaben wie Férderung von Produktionen, Férderung von Veranstaltun-
gen und Forderung von Kunstschaffenden wird eine weitere zentrale Aufgabe der Kulturférderung dem
Bereitstellen, bzw. Erhalten von Infrastruktur und Raume zugeschrieben.

1.2.4 Grossgruppenveranstaltungen Forum 1 und 2

1241 Foruml

Die dargelegten Ergebnisse der Analyse wurden wenig erstaunt zur Kenntnis genommen. In der kriti-
schen Diskussion um die abgeleiteten Schwerpunkte wurden die Schwerpunkte «Kulturelle Teilhabe»,
«Raum/Infrastruktur», «Vernetzung/ Kooperation, Kommunikation» bestétigt. Diesen Schwerpunkten
wurde eine bedeutende Relevanz fur die Kulturagenda 2030 bescheinigt — was sich Uber die Skizzierung
von konkreten Massnahmen verdeutlichte. Kritisch hinterfragt und unterschiedlich betrachtet wurde der
Schwerpunkt «Nachhaltige Forderung» (Strukturen, Prozessen, Produktion). Einigkeit bestand darin,
dass die Kulturforderung uber die verschiedenen Forderformate eine nachhaltige Férderung beabsichti-
gen soll. Jedoch bedeutet Kulturférderung mit Blick auf Freiraum fiir Experimente und Entwicklungen im-
mer auch Risikokapital.

Mehrfach erwahnt wurde ein Unbehagen, teils auch eine Angst, wie sich die zukiinftige Kulturfinanzierung
ausgestaltet, wobei die stadtische und die regionale Kulturférderung als zentrale Aspekte hervorgehoben
wurden. Die stadtische Kulturférderung, so der Grundtenor, muss die Relevanz der Breitenférderung ge-
genuber der Férderung im Zweckverband Grosse Kulturbetriebe unbedingt hochhalten und aktiv pflegen.
Dies auch im Sinne einer umfassenden Férderung.

1.2.4.2 Forum 2

Hervorgehend aus dem Forum 1 wurden in der zweiten Veranstaltung die Uberarbeiteten und kondensier-
ten Schwerpunkte zur Diskussion vorgelegt. In dieser Diskussion wurden die vier Schwerpunkte («Kultu-
relle Vielfalt», «Kulturelle Teilhabe», «Kulturraums, «<Kommunikation/ Netzwerk/ Kooperation») als wich-
tig, richtig und zentral bestéatigt. Ebenso wurden die zur Diskussion unterbreiteten Grundprinzipien der
Kulturférderung als kompakt, ausgewogen und umfassend zur Kenntnis genommen. Kontrovers diskutiert
wurde das Nichtvorliegen einer Vision - dies von «zwingender Grundlage» bis hin «nicht notwendig».

Die vorgelegte Auswahl an konkreten Massnahmen wurde breit diskutiert, wobei dabei sowohl der Spar-
tenblick wie auch subjektive Einschatzungen ebenso abgebildet wurden. In der Diskussion der Massnah-
men wurden ebenso klare Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten der Férderung benannt (Dachver-
bande; IG Kultur). Neue Forderformate ermdglichen neue Aspekte in den Fokus zu riicken und erweitern
den Blick auf die Forderung. Die diesbezugliche Offenheit war nicht durchwegs, spir- und erkennbar.
Dennoch zeigt sich entlang der Diskussionen, dass der Fokus der Massnahmen und neuen Formate
stimmit.

Auch im zweiten Forum zeigt sich, dass das Thema «Kulturfinanzierung» essenziell und von grosser Re-
levanz ist. Die zdgerlichen Entwicklungen in der regionalen Kulturférderung und damit verbunden die aus-
stehende Verabschiedung einer nachhaltigen Lésung in der Thematik um kantonale Strukturférderung
werden mit Besorgnis betrachtet.
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Abbildung 2: Blick in die Forumsveranstaltungen (Jonas Raber, 2022)

1.2.5 Schnittstellen und Projekte
Die stadtische Kulturférderung unterliegt zahlreichen verwaltungsinternen und —externen Schnittstellen.

1.2.5.1 Verwaltungsinterne Schnittstellen

Die Vielzahl von Schnittstellen (Abbildung 3), welche die Kulturférderung mit andern Dienstabteilungen
pflegt, verdeutlicht, dass Kultur einen wichtigen Aspekt des gesellschaftlichen Lebens, von Stadtentwick-
lung und Lebensraumgestaltung bildet und samtliche Direktionen sowie eine Vielzahl von Abteilungen der
offentlichen Hand tangiert. Dieses Bewusstsein gilt es in Ausgestaltung der Kulturférderung sowie in die
zukiinftige gemeinsame Stadtentwicklung miteinzubeziehen. Abgrenzungen bestehen zwischen der Kul-
turfoérderung Kultur und Sport (KUS) und der Jugendkulturférderung (KJF) wie auch der Férderung von
soziokulturellen Projekten (QUIN) und Kulturprojekten im schulischen Kontext (VS), wobei hier, auch in
Bezug auf allfallige Gesuche, in steter Dialog gefihrt wird. Kiinstlerisch-kulturelle Bestrebungen im Kon-
text von Standortmarketing werden mit der Fachstelle Wirtschaft geklart.

Finanzverwaltung

Immobilien

Wirtschaftsférderung Stadtplanung

Kulturférderung
el L) Stadt Luzern
Stédtebau

Kinder Jugend Familie

Quartier und Stadtraum und
Integration Veranstaltung

Abbildung 3: Schnittstellen verwaltungsintern
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1.2.5.2 verwaltungsexterne Schnittstellen
Die relevanten verwaltungsexternen Schnittstellen (Abbildung 4) liegen auf stadtischer, regionaler, kanto-
naler und nationaler Ebene sowie auf der Ebene von Dachverbénden, Vereinen und Organisationen.

Die nationale Kulturférderung wir vom Bundesamt fur Kultur entlang der Kulturbotschaft gepragt. Diese
wird in verschiedenen nationalen Gremien, in welchen die Stadt Luzern aktiv mitarbeitet, ausgestaltet
(SKK, Nationaler Kulturdialog, nationale Dachverbéande). Auch zukiinftig wird die Mitwirkung in nationalen
Gremien wichtig sein: als fundierter Kulturaustausch entlang von aktuellen Themen, welche fir die Wei-
terentwicklung der stadtischen Kulturférderung wichtig sind und zur Pflege des nationalen Netzwerks.

Der Kanton Luzern ist im Bereich der kantonalen Kulturférderung vorwiegend in der Spitzenférderung ta-
tig. Die Zusammenarbeit und der Dialog mit der kantonalen Kulturférderung sowie das Bestreiten von ge-
meinsamen Férderbestrebungen wird auch in Zukunft sehr wichtig sein. Sie starkt das lokale, regionale,
Uberregionale und nationale Kunst- und Kulturschaffen.

Die regionale Kulturférderung férdert Kulturstrukturen und Projekte mit regionaler Ausstrahlung. Es ist
von bedeutender Wichtigkeit, dass die Stadt Luzern den engen Austausch mit den Kooperationspartnern
der Region (K5 und LuzernPlus) pflegt und weiterentwickelt. Gerade mit Blick auf die Entwicklungen der
regionalen Kulturférderung und die bestehenden Herausforderungen der RKK, gilt es hier sehr wach zu
sein und die aktuelle Diskussion um eine allféllige gesetzliche Verankerung der kantonalen Strukturférde-
rung aktiv mitzugestalten.

Das stadtische Netzwerk ist gepragt durch den Austausch und die Zusammenarbeit mit der IG Kultur, mit
Vereinen, Institutionen, Organisationen, mit Stiftungen sowie mit den Kunst- und Kulturschaffenden. Die
IG Kultur als solches bildet eine wichtige Schnittstelle zwischen der Kulturszene und der 6ffentlichen
Hand. Diese Basis des Austauschs und des Dialogs wird auch fur die zukinftige Forderung wichtig sein
und wir auch zukiinftig entsprechend gepflegt und da wo notwendig verstarkt.

‘ IG Kultur

Vereine, Institutionen,
Stadtisches Organisationen
- B . Kunst- und
Stiftungen ‘ Kulturschaffende .
K:::wn::_:s Nationales Dachverbénde
- | ] Kulturférderung Netzwerk 1 Kultur
Kulturférderung Stadt Luzern BAK L]
Kanton Luzern
SKK
Nationaler
Regionales Kulturdialog
Netzwerk
K5 -
Gemeinden
Luzern Plus
RKK

Abbildung 4: Schnittstellen verwaltungsextern

Vernehmlassung Leitbild Kulturférderung 2030 und Kulturagenda 2030 Seite 10/33



1.2.6 Kulturfinanzierung

Die Entwicklung der Kulturfinanzierung seit 2011 und mdgliche zukinftige Finanzierungsmodelle werden
im B+A «Billettsteuer» abgehandelt. Nachfolgend dargelegt werden die Herausforderungen der Stadt Lu-
zern in Bezug auf die verschiedenen Finanzierungsebenen und —gremien.

1.2.6.1 Zweckverband Grosse Kulturbetriebe

Uber den Zweckverband Grosse Kulturbetriebe finanzieren Stadt und Kanton Luzern die fiinf Kulturinsti-
tutionen mit nationaler und internationaler Ausstrahlung: Luzerner Sinfonieorchester, Luzerner Theater,
Lucerne Festival, Kunstmuseum Luzern und Verkehrshaus Luzern. Mit der Anderung des kantonalen Kul-
turférdergesetztes 2021 auf der Basis der Botschaft 70 «Neuer Kostenteiler Zweckverband Grosse Kul-
turbetriebe», verandert sich der Finanzierungsschliissel von 70:30 auf 60:40 zu Lasten der Stadt Luzern.
Dieser wird zwischen 2023 und 2025 etappiert angeglichen und fihrt zu einer Mehrbelastung der stadti-
schen Finanzen von rund 3 Mio. CHF.

1.2.6.2 Regionalkonferenz Kultur (RKK)
Die Regionalkonferenz Kultur (RKK) hat zum Ziel, die Forderung des regionalen Kulturschaffens zu ge-

wahrleisten. Sie fordert mittels Projektforderung regionale Kulturprojekte und mittels Strukturférderung
bedeutende Kulturstrukturen mit regionaler Relevanz.

Gehorten 2016 diesem Fordergremium 13 Gemeinden? aus Luzern Plus an, welche die regionale Kultur-
férderung mitfinanzierten, so sind dies heute noch deren sechs Gemeinden (Emmen, Malters, Kriens,
Meggen, Schwarzenberg, Stadt Luzern) an. Die Gemeinde Malters hat seine Mitgliedschaft per 2024 ge-
kindigt. All diese Austritte fihren zu tiefgreifenden strukturellen und finanziellen Herausforderungen fur
die verbleibenden Gemeinden (insbesondere fur die Stadt Luzern) als auch fur die Kulturstrukturen von
regionaler Relevanz.

Aufgrund dieser Tatsache, wurden auf kantonaler Ebene Bestrebungen in der Zusammenarbeit mit den
vier regionalen Entwicklungstragern und der Stadt Luzern verfolgt, Varianten fiir eine zukinftige kanto-
nale Strukturforderung aufzugeigen. Mit der im Fruhjahr 2023 vorliegenden Botschaft 126 «Weiterent-
wicklung regionale Kulturférderung» wird kantonal verlangt, die Projektforderung gesetzlich zu verankern,
nicht aber die Strukturférderung. Die Botschaft 126 wurde in der Januar-Session 2023 mit dem Auftrag
zurtickgewiesen, neben der gesetzlichen Verankerung der Projektférderung auch die Strukturférderung
mittels einer kantonalen Losung gesetzlich zu verankern. Die ausstehenden Ergebnisse des Kantons sind
fur die regionale Kulturférderung und die Starkung der Kulturstrukturen mit regionaler Ausstrahlung, wel-
che sich mehrheitlich in der Stadt Luzern befinden, entscheidend und von grosser Tragweite. Entspre-
chend gilt es, die Diskussionen Uiber die Finanzierung der regionalen Kulturférderung aktiv mitzugestal-
ten. Dies mit dem Ziel, die Strukturférderung kantonal zu verankern und darin stadtische Strukturen mit
regionaler Ausstrahlung abzubilden.

(/// (leunjd‘alchcmanjca
G
A\ " _’ . A
drin!
\/ﬁ%v die Kultur, die steht. k,«

Abbildung 5: Auflésungserscheinungen bei der RKK. (Jonas Réaber, 2022)

2 Dierikon, Ebikon, Emmen, Hergiswil NW, Horw, Kriens, Malters, Meggen, Root, Rothenburg, Schwarzenberg, Stadt Luzern und
Weggis.
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1.2.6.3 Billettsteuer Stadt Luzern

Ein grosser Teil von stadtischen Kulturveranstaltungen, -projekten und —produktionen wird tGber die Bil-
lettsteuer finanziert. Hierbei dienen zum einen der Fonds K+S/ Kulturteil wie auch der FUKA-Fonds. Co-
vid-19 hat die Fragilitat der Billettsteuer eindrticklich aufgezeigt, eine Fortfiihrung der Férderung konnte
nur aufgrund von zwei Nachtragskrediten erwirkt werden. Ungewiss ist, wie sich die Billettsteuer tber die
kommenden Jahre erholen wird, wobei fur die Folgejahre tiefere Prognosen zur Billettsteuer vorliegen als
zu Vor-Corona-Zeit. Es zeigt sich ebenso, dass sich Uber die Jahre verschiedene Beitrége in der Billett-
steuer festsetzten die wiederkehrend sind (Jahresbeitréage) oder einer Leistungsvereinbarung unterliegen.
Beitrage, die nicht in die Fonds gehoren. Sie verursachen in der Konsequenz, dass der wichtige und not-
wendige Handlungsspielraum fur innovative Forderprojekte, fur Pilotprojekte oder auch Anschubfinanzie-
rungen minimal bis nicht vorhanden ist. Es ist von hoher Wichtigkeit, die zuklinftige Handhabungen der
Billettsteuer und mdgliche Finanzierungsmodelle/ Ausgestaltungsmodelle zu priifen. Ziel hierbei muss
sein, eine stabile Finanzierungsstruktur zu erzielen, welche neben der bestehenden Férderung auch
Spielraum fur Weiterentwicklungen im Bereich der Kulturférderung (Anschubfinanzierung, Pilotprojekt,
etc.) ergibt

Das Gleichwertigkeit in der Férderung von etablierten Strukturen und der freien Szene ist unerlasslich
und unbedingt zu verfolgen. Es gilt als Grundlage des zwischenzeitlich etablierten stadtischen Férderver-
stéandnisses. Weiterentwicklungen mit Blick auf die Gesamtheit des kulturellen Schaffens und der Kultur-
produktion dienen dem Kulturplatz und der Kulturstadt Luzern und tragen zu dessen/ deren Resonanz
und Ausstrahlung bei.

1.3 Wirdigung Standortbestimmung

Die in den vorangehenden Kapiteln dargelegten Analysen, Ergebnisse und Erkenntnisse werden im Fol-
genden sowohl im Leitbild Kulturférderung 2030 als auch in der Kulturagenda 2030 aufgegriffen und ver-
arbeitet. Sie bilden in der Konsequenz einen wichtigen Bestandteil der zuktinftigen Férderung.
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2 Leitbild Kulturférderung 2030

Das Leitbild Kulturférderung nimmt Stellung zur Kulturstadt Luzern wie auch zur zukinftigen Vision der
Kulturagenda 2030 und der damit verbundenen Kulturférderung. Die Starke der Kulturstadt Luzern ist die
kulturelle Vielfalt, dies hat sich in der Standortbestimmung tber alle Formate eindriicklich herauskristalli-
siert. Auf dieser Starke werden ebenso der Kulturbegriff der Kulturagenda 2030 konkretisiert, die kultur-
politischen Leitsatze abgeleitet und die zuklinftigen Férdergrundlagen definiert.

2.1 Kulturstadt Luzern

Abbildung 6: Kultur-(Leucht-)Tirme in der Stadt Luzern. (Jonas Réber, 2022)

Die Vielfalt des kulturellen Schaffens, der Kulturproduktion und des Kulturangebotes der Stadt Luzern ist
einzigartig. Einzigartig mit Blick auf die begrenzte Flache der Stadt Luzern und der sich darin entfaltenden
kinstlerisch-kulturellen Breite, Aussagekraft und Ausstrahlung:

Bildende Kunst, Tanz, Theater, Schauspiel, Klassische Musik, Jazz, Pop, Rock, Literatur,
angewandte Kunst, Film, Kino, Kreativwirtschaft, Festivals, Ensembles, Orchester, Chore,
Kollektive, Museen, Ausstellungsraume, ...

Ohne in der Aufzahlung abschliessend zu sein, wird die Kulturstadt Luzern gepragt von Sparten, Kultur-
betrieben, Kulturinstitutionen, Kulturorganisationen und von Kulturveranstaltern. Diese Akteurinnen und
Akteure sind es, die die Kulturstadt Luzern stetig weiterentwickeln, neue Akzente setzen und das Profil
der Kulturstadt scharfen, indem sie innerhalb der Sparte agieren, tUber die Sparte hinweg denken und Ko-
operationen starken.

Im Fokus der neuen Strategie steht die Starkung der Kulturstadt Luzern auf der Grundlage ihrer Einzigar-
tigkeit, der Kultur-Vielfalt. Hierbei gilt es sowohl die Strukturen des freien Kunst- und Kulturschaffens mit
gezielten Formaten zu starken wie auch die Institutionen des Zweckverbands zu stutzen.

Mit der Realisierung eines neuen Luzerner Theaters setzt die Stadt Luzern einen weiteren wichtigen Mei-
lenstein als Kulturstadt Luzern. Das Projekt Neues Luzerner Theater setzt sich zum Ziel, das Gber 200-
jahrige Theater als professionelles Mehrspartenhaus zu erneuern und in die Zukunft zu fihren. Dabei ver-
steht sich das Neue Luzerner Theater als offenes Haus und Knotenpunkt im breiten kulturellen Netzwerk
von der Stadt bis in die Zentralschweiz. Hierbei ist es wichtig, dass in einer ndchsten Phase der Dialog
zwischen Luzerner Theater und den Akteurinnen und Akteuren der freien Theater- und Tanzszene lber
Formen von Kooperation und Teilhabe gefiihrt wird.
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2.2 Vision Kulturagenda 2030

breit — bunt — vielfaltig.

- Die Kulturstadt Luzern ist breit, bunt und vielfaltig. Ihre Starken liegen in der Vielfalt des kulturellen
Schaffens und Angebots, von der Nische zum Bekannten, vom professionellen Kulturschaffen zur
Laienkultur, vom Kleinen zum Grossen - mit lokaler, regionaler, nationaler wie internationaler Aus-
strahlung.

- Sie baut auf Bestehendem und Bewé&hrtem auf und gestaltet neu, anders und zukunftsorientiert
durch innovative und interdisziplinére Projekte, Formate und Kooperationen.

- Sie nutzt das Kunst-, Kultur- und Kreativpotenzial als wichtigen Bestandteil fir die Stadtentwick-
lung und erkennt, dass dieses einzigartige Potenzial sowohl eine wichtige Quelle der stadtischen
Lebensqualitat und von Standortattraktivitat wie nationaler, internationaler Resonanz bildet.

2.3 Kulturbegriff Kulturagenda 2030

Eine der am haufigsten verwendeten Definitionen von «Kultur» an welcher sich sowohl die Kulturférde-
rung des Bundes als auch diejenige des Kantons Luzern orientieren, stammt von der UNESO:

«Die Kultur kann in ihrem weitesten Sinne als die Gesamtheit der einzigartigen geistigen, materiellen, in-
tellektuellen und emotionalen Aspekte angesehen werden, die eine Gesellschaft oder eine soziale
Gruppe kennzeichnet. Dies schliesst nicht nur Kunst und Literatur ein, sondern auch Lebensformen, die
Grundrechte des Menschen, Wertsysteme, Traditionen und Glaubensrichtungen».

«Kultur» im weiteren Sinne umfasst demnach einiges, was sich ausserhalb des Fokus von «Kunst» befin-
det. Entsprechend geht Kulturférderung als solches von einem engeren Kulturbegriff aus. Die Stadt Lu-
zern versteht in diesem engeren Sinne von «Kultur» die Vielfalt des kulturellen Schaffens durch verschie-
denartige Ausdrucksformen wie Musik, Tanz, Theater, bildende Kunst, angewandte Kunst, Literatur etc.
und deren Kreation, Prasentation und Vermittlung. Kultur ist ein Spiegelbild der Gesellschaft. Sie unter-
liegt einer steten Dynamik und Entwicklung, in welcher bestehende Ausdrucksformen durch neue erganzt
werden und/ oder in der Interdisziplinaritat einen neuen Fokus erhalten.

Die Kulturagenda 2030 geht von diesem breiten Kulturbegriff aus, welcher vom vielfaltigen Kulturschaffen
und Kulturangebot entlang der unterschiedlichen Sparten ausgeht und das professionelle Kultur- und das
Laienkulturschaffen; von der Nische bis zum Etablierten — von der lokal-regionalen Bedeutung bis hin zur
national-internationalen Ausstrahlung umfasst. Die Zurverfigungstellung von Forderbeitragen bedarf den
Anspruch von Experimentiermasse und Risikokapital. Gerade mit Blick auf die Nische, das Neue und An-
dersartige kann und darf Kulturférderung nicht rein quantitativ betrachtet werden. Gefordert wird mittels
Strukturbeitragen, Produktions- und Veranstaltungsbeitragen sowie spezifischen Foérderprogrammen das,
was die kulturelle Vielfalt der Stadt Luzern starkt und weiterentwickelt. Kunst und Kultur sind wesentliche
Treiber fUr gesellschaftliche und stadtische Entwicklungen. Sie tragen zum gesellschaftlichen Zusammen-
halt bei und beeinflussen Gesellschaft, Wirtschaft, Politik, Soziales, Bildung und Kreativitat.

2.4 Kulturpolitische Leitsatze

Auf der Grundlage von Vision, Kulturbegriff wie auch Bedeutung von Kunst und Kultur fur die Stadt Lu-
zern, formuliert die Stadt Luzern Grundprinzipien quasi als kulturpolitische Leitsatze, die der zukiinftigen
Forderung unterliegen.

Vielfaltige Kulturstadt Luzern

— Die Stadt Luzern bekennt sich zur Kultur und ist stolz auf das vielseitige, aktive Kulturschaffen
und ihre Kulturakteurinnen und Kulturakteure. Sie orientiert sich an einem breiten Kulturbegriff,
welcher das professionelle Kulturschaffen wie auch die Laienkultur Gber die verschiedenen
Sparten hinweg wertschétzt und nachhaltig férdert.
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Vielfaltige Kulturstadt Luzern

— Die Stadt Luzern fordert sowohl etablierte Strukturen wie auch das Kunst- und Kulturschaffen
der Freien Szene.

— Die Stadt Luzern ermdglicht Weiterentwicklungen im kulturellen Schaffen und stiitzt innovative
Projekte sowie neue, interdisziplinare Kulturproduktionen und — formen.

— Sie erhalt, pflegt und fordert die kulturelle Vielfalt und das kulturelle Schaffen, welches die Diver-
sitat der Bevolkerung bertcksichtigt, anspricht und vielféltige, niederschwellige Zugange ermdg-
licht.

Mehrwert Kultur
— Die Stadt Luzern erkennt die Bedeutung von Kunst und Kultur und des aktiven kulturellen Schaf-
fens

— als wertvoller Impulsgeberin fir die Auseinandersetzung mit aktuellen gesellschaftsrelevanten
Themen und Herausforderungen sowie gesellschaftliches Denken und Handeln.

— als bedeutendes Element der gesellschaftlich relevanten, kulturellen Bildung tber alle Alter,
Generationen und Bevdlkerungskreise hinweg. Sie vermittelt Zugange, ermdglicht Integration
und formt Persdnlichkeiten.

— als wichtigen Treiber einer dynamischen Stadtentwicklung und Tor zu Innovationen. Sie lasst
dessen (kreativwirtschaftliches) Potenzial ebenso in Arealentwicklungen einfliessen.

— als bedeutende wirtschaftliche Grésse und Wertschdpfungspotenzial mit rund 2 Mio. Besu-
chenden und Uber 1000 Arbeitsplétzen.

— als zentrale Grundlage flr stadtische Lebensqualitat

— als permanenten Faktor flr Standortattraktivierung und Standortmarketing einer Kulturstadt
mit regionaler, nationaler als auch internationaler Ausstrahlung.

Kooperation und Dialog

— Die Stadt Luzern etabliert nachhaltige politische Kooperationen mit Partnern der 6ffentlichen
Hand (Kanton, Gemeinden, K5, LuzernPlus) und Privaten (Stiftungen) zur Sicherung und Stit-
zung der kulturellen Zentrumsleistungen.

— Sie koordiniert Férdermassnahmen mit regionalen, kantonalen und nationalen Partnern und
nutzt entsprechende Synergien wirkungsvoll.

— Die Stadt Luzern setzt sich aktiv flir eine gute Losung im Bereich der regionalen Forderung
(kantonale Strukturférderung) ein.

— Die Stadt Luzern lebt und pflegt einen aktiven und konstruktiven Dialog mit den verschiedenen
Kunst- und Kulturakteurinnen und - akteuren, den Kulturorganisationen sowie Subventionspart-
nern.

Rahmenbedingungen

— Die Stadt Luzern setzt sich flr eine stabile und verlassliche Kulturfinanzierung ein und sorgt ei-
nerseits mittels Strukturbeitragen und Leistungsvereinbarungen fiir Planungssicherheit gegen-
Uber Kulturbetrieben, -institutionen, -veranstaltern und starkt andererseits das vielseitige kultu-
relle Schaffen der Freien Szene.

— Die Stadt Luzern bekennt sich zur Weiterentwicklung des Kulturstandortes Luzern.

— Die Stadt Luzern fordert kulturelle Bestrebungen stets subsidiar.

— Die Stadt Luzern sorgt fur gute Rahmenbedingungen fir das Kunst- und Kulturschaffen und in-
vestiert vorausschauend in Kulturstrukturen und Arealentwicklungen.

2.5 Fordergrundlagen Kulturagenda 2030

2.5.1 Rechtliche Rahmenbedingungen und Grundlagen
251.1 Bund

Das Bundesgesetz tiber die Kulturforderung SR 422.1 (Kulturférderungsgesetz, KFG) regelt gestitzt auf
die Artikel 67a Abséatze 1 und 3, Artikel 69 Absatz 2 und Artikel 70 Absatz 3 der Bundesverfassung die
Kulturférderung des Bundes. Die Kulturférderung des Bundes hat zum Ziel: den Zusammenhalt und die

Vernehmlassung Leitbild Kulturférderung 2030 und Kulturagenda 2030 Seite 15/33



kulturelle Vielfalt in der Schweiz zu starken, ein vielfaltiges und qualitativ hochstehendes Kulturangebot
zu fordern, giinstige Rahmenbedingungen fir Kulturschaffende sowie fur kulturelle Institutionen und Or-
ganisationen zu schaffen; d. der Bevolkerung den Zugang zur Kultur zu ermdglichen und zu erleichtern,
das schweizerische Kulturschaffen im Ausland bekannt zu machen.

2.5.1.2 Kanton

Der Kanton Luzern regelt die Kulturférderung tiber das Kulturférderungsgesetz vom 13.9.1994 (SRL Nr.
402) und dessen gleichnamiger Verordnung vom 13.4.2017 (SRL Nr. 598). Aktuell befindet das Kulturfér-
dergesetz in Uberarbeitung und mit der Botschaft 126 «Weiterentwicklung regionale Kulturférderung. Ent-
wurf Anderung des Kulturférderungsgesetzes» in politischer Diskussion. Mit der Uberarbeitung soll die
Projektforderung gesetzlich verankert werden. Nicht berticksichtigt in der vorliegenden Uberarbeitung ist
die gesetzliche Verankerung der kantonalen Strukturférderung.

2.5.2 Stadt Luzern

Fur die zukunftige Kulturforderpolitik gelten die bestehenden oder tberarbeiteten rechtlichen Grundlagen.

Sie legen die Handlungsbasis fir die Férderung und Umsetzung der Kulturagenda 2030 fest.

Nachfolgende gesetzliche Grundlagen bleiben wie gehabt bestehen:

— Reglement Uber die Vergabe von Nutzungsrechte an ausgewahlte Nutzungsberichtigte im KKL vom 27.
September 1997 (sRSL, Nr. 3.4.5.1.1)

— Gemeindevertrag uber die Regionale Kulturférderung vom 12. Juni 2007 (SRSL, Nr. 3.2.1.1.3)

— Verordnung uber die Kommission Bildende Kunst (Nr. 3.2.1.1.1)

— Verordnung Uber die Kunst- und Kulturpreiskommission der Stadt Luzern (Nr. 3.2.1.1.4)

— Reglement und Verordnung Uber die Beniitzung von Sportanlagen und Schulrdumen in der Stadt Lu-
zern vom 30. April 2015 (sRSL, Nr. 3.4.1.1.1 und Nr. 3.4.1.1.2)

— Verordnung Uber die Vermietung von Raumlichkeiten im Rathaus, im Am Rhyn Haus und in der Korn-
schitte (Nr. 3.4.3.1.1)

— Verordnung Uber die Vermietung und Beniltzung des Richard-Wagner-Museums (sRSL, Nr. 3.4.2.1.1)

Uberarbeitet werden die nachfolgenden Forderreglemente, die sich auf die Billettsteuer stiitzen. Sie wer-

den im B+A Billettsteuer Giberarbeitet vorgelegt:

— Reglement Uber die Erhebung einer Kultur- und Sportférderungsabgabe vom 20. September 1990 (Bil-
lettsteuer; SRSL Nr. 9.2.2.1.1) - Erhebung Billettsteuer

— Reglement tber den Fonds zur Férderung und Unterstitzung von kulturellen Aktivitaten (FUKA-Fonds)
vom 27. Juni 1991 (sRSL, Nr. 3.5.1.1.1)

— Reglement Uiber den Fonds zur allgemeinen Férderung von Kultur und Sport vom 27. Juni 1991 (sRSL,
Nr. 3.5.1.1.3) > K+S Fonds/ Kulturteil

2.5.3 Forderbeitrage

Die zukUnftige Kulturférderung der Stadt Luzern baut auf der bestehenden Férderpraxis auf. Die Forde-
rung basiert auf den drei Saulen «Finanzierung», «Infrastruktur», und «Werkstipendium/Preise/ Ehrun-
gen» und wird wie folgt ausgestaltet:

Forderung durch finanzielle Beitrage (Strukturbeitrdge und Projektbeitrage)
— Subventionsvereinbarungen (ab Fr. 100'000.-)

— Jahres- und Strukturbeitrage

— Produktions- und Veranstaltungsbeitrage

— Bestehende und neue Férderprogramme (Ausschreibungen, Stipendium etc.)
— Anschubfinanzierung, Pilotprojekte

Forderung von Infrastruktur

— Gebrauchsleihe, Baurecht

— Einnahmeverzicht (vergunstigte Tarife fur Proberdume)
— Investitionen in Unterhalt, Sanierung, Erneuerung

— Nutzungsrechte KKL.
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Preise, Ehrungen, Wertschéatzung
— Kunst- und Kulturpreis

— Anerkennungspreise

— Jubilaen

2.5.4 Forderinstrumente
Zur Umsetzung ihrer Forderpolitik verwendet die Stadt Luzern verschiedene etablierte wie auch neue
zweckdienlichen Foérderinstrumente. Die Zustandigkeit und Verantwortlichkeit liegt je nach Fordergefass
entweder bei der Abteilung Kultur und Sport/ Kulturférderung oder in den jeweiligen Kommissionen.
Nachfolgend findet sich eine Zusammenstellung tUber die Forderinstrumente sowie deren jeweilige Zu-
standigkeit.

Zustandig-
keit
Kom-
KUs mis-
sion
Eine Leistungsvereinbarung ist ein Strukturbeitrag an stédtische Kulturbetriebe, Kulturinstitutionen
und Kulturveranstalter Gber eine bestimmte zeitliche Férderperiode. Sie wird ab einer Subventions-
héhe von 100'000 CHF vorgenommen und verankert vereinbarte, erwartete Kulturleistungen.
Leistungsvereinbarung Leistungsvereinbarungen Stadt Luzern: Gletschergarten, Kleintheater, Kunsthalle, Neubad, X

Schudr, Sudpol, Fumetto, Blues Festival, World Band.

Leistungsvereinbarungen Zweckverband Grosse Kulturbetriebe: Kunstmuseum Luzern, Lucerne
Festival, Luzerner Theater, Luzerner Sinfonieorchester, Verkehrshaus der Schweiz
Ein Strukturbeitrag ist ein jahrlich wiederkehrender Beitrag zur Existenzsicherung einer Organisa-
tion oder Institution. Fur Strukturbeitrage kleiner als 100'000 CHF werden keine Leistungsvereinba-
rungen gefiihrt. X
Ein Jahresbeitrag ist jahrlich wiederkehrender Unterstiitzungsbeitrag an ein Jahresprogramm oder
an eine Vereinstatigkeit (Férderung Musikvereine).
Eine Anschubfinanzierung dient als Startkapital fur ein innovatives Kulturprojekt oder ein neues,
) . Uberzeugendes Kulturformat. Sie wird auf der Grundlage eines Konzepts gesprochen und dauert je
Anschubfinanzierung f . ) ) . N . . X
nach Projekt zwischen 2- 3 Jahren. Eine Anschubfinanzierung stitzt sich auf die Schwerpunkte der
Kulturagenda 2030 und trégt zu deren Umsetzung bei.
Mittels eines Pilotprojekts wird ein neues Kulturformat und/ oder Kulturprojekt erprobt. Dieses wird
Sfllsie e auf der Grundlage eines Konzepts gesprochen und dauert je nach Projekt zwischen 2- 3 Jahren. "
Ein Pilotprojekt stitzt sich auf die Schwerpunkte der Kulturagenda 2030 und tragt zu deren Umset-
zung bei.
Mit Ausschreibungen werden Forderschwerpunkte der Kulturagenda 2030 ins Zentrum geriickt, sie
tragen zur Diversitéat im Kulturschaffen und in Kulturprojekten bei und regen zur Eingabe von pas-
senden Kulturprojekten an. Im Rahmen der Kulturagenda sind folgende Ausschreibungen beab-
sichtigt: Vermittlung und Inklusion, Stipendium Bildende Kunst, Mehrjahrige Forderung. Letztere X
Ausschreibung wird in Kooperation mit dem Kanton vorgenommen. Ausschreibungen basieren auf
einem Konzept, welches zusammen mit Expertinnen und Experten der Fachkommissionen und
Sparten entwickelt wird.
Mittels thematischen Netzwerk-Veranstaltungen starkt die Stadt Luzern den Dialog und Austausch
Netzwerk-Veranstaltungen | in der Kultur und Gber die Kultur hinaus (z. B. Kreativ-Dialog, Kulturdialog, Forum Kultur). Die Stadt
Kulturagenda 2030 Luzern tritt in diesen Formaten entweder als alleinige Organisatorin oder als Co-Organisatorin der
Veranstaltungen auf.
Die Stadt Luzern wirdigt und wertschatzt Jubilden von Kulturorganisationen und —vereinen mit ei-
Jubiléen nem Jubilaumsbeitrag. Der Jubilaumsbeitrag muss per Gesuch beantragt werden (25, 50, 75, X
100Jahre etc.).
Die Stadt Luzern pflegt mit dem Kanton Luzern und der RKK/ LuzernPlus Forderkooperationen auf
" ) der Basis von Vereinbarungen (z. B. Musikburo, Tourneeférderung/ Auswartsaktivitaten Bildende
Forderkooperationen . . . . X
Kunst). Forderkooperationen mit dem Kanton Luzern werden auf der Basis der Kulturagenda 2030
intensiviert (Kinokultur, Filmférderung, Mehrjahrige Forderung, etc. / vgl. Kap. 2.5.7)
Mit Produktions- und Veranstaltungsbeitréagen fordert die Stadt Luzern das vielfaltige kulturelle
Schaffen uber die unterschiedlichen Sparten hinweg. Die Gesuche werden von Fachexpertinnen

Strukturbeitrag und
Jahresbeitrag

Ausschreibungen
Kulturagenda 2030

Produktions- &

Veranstaltungsforderun . . - . X
9 9 und —experten der FUKA-Kommission entlang von entsprechenden Forderkriterien beurteilt (vgl.
(FUKA-Fonds)
Kap. 2.5.5)
Atelieraufenthalte in einem Auslandatelier der Stadt Luzern und/ oder der SKK dienen dem vertief-
ten kunstlerischen Schaffen, der Weiterentwicklung der personlichen Kunstlerbiographie wie auch
der kinstlerischen Auseinandersetzung mit einer neuen Umgebung. Die Stadt Luzern sorgt eigen-
. stéandig flr das Atelier in Belgrad, sowie zusammen mit der SKK fiir die Ateliers in Belgrad, Buenos
Auslandateliers X

Aires und Genua, Kairo. Die Ateliers werden ausgeschrieben und auf Bewerbung hin vergeben.

Zusammen mit dem Kanton Luzern und dem Verein Luzern-Chicago trégt die Stadt das Atelier in
Chicago. Diese wird tber Ausschreibung von einer Fachkommission der drei Partner vergeben.
Mit dem Kunst- und Kulturpreis und den zwei Anerkennungspreisen wirdigt und ehrt die Stadt Lu-
Kunst- und Kulturpreis zern jahrlich Personlichkeiten aus der Kultur und ihr (jahrelanges) kiinstlerisches Arbeiten. Die X
Kommission stellt einen Antrag zuhanden des Stadtrats.
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Mit der Publikation «spot on» férdert die Stadt Luzern einmal jéhrlich eine erste umfassende, mo-
nographische Publikation einer Kiinstlerin/ eines Kunstlers. Die Vergabe basiert auf Ausschreibung X
und Selektionsprozess.

Ankaufe Kunstsammlung. Spurensicherung des stadtischen, zeitgendssischen bildnerischen Kul-
Ankauf Kunst X
turschaffens.

Nutzungsrechte im KKL Luzern berechtigen Stadt Luzerner (Kultur-)Vereine zur Nutzung der KKL-
Séle zu einem stark reduzierten Tarif. Sie werden mittels Gesuch an die Kommission beantragt. X

Diese beurteilt geméss Reglement.

Ausschreibung
Publikation «spot on»

Nutzungsrechte
KKL Luzern

2.5.5 Forderkriterien

Sowohl in der Strukturférderung wie auch in der Projektférderung bleiben die tibergeordneten Kriterien

und zentralen Ankniipfungspunkte beim Ermessensentscheid nach wie vor bestehen. Es sind dies:

a. Bezug zur Stadt Luzern
Der Bezug des Projekts / einer Organisation oder Institution / des Anliegens zur Stadt Luzern muss
gegeben sein. Dabei kann es sich um den Sitz des Vereins, der gesuchstellenden Person, den Ver-
anstaltungsort an sich oder die Relevanz des Gesuchs fur die Stadt Luzern handeln.

b. Offentliches Interesse
Projekte, Anliegen und Vorhaben, die geférdert werden, sollen einem 6ffentlichen Interesse entspre-
chen. Der Nutzen fir die Stadt Luzerner Bevdlkerung soll dabei hoch sein. Mit den eingesetzten For-
dermitteln soll positiv fir die Stadt Luzern geworben und so den Standort Luzern attraktiver gemacht
werden. Im Kulturbereich, wo die Kunstfreiheit gilt, ist dieses Kriterium mit Augenmass anzuwenden.
Nicht nur «Gefalliges» soll gefordert werden, sondern eben Relevantes, qualitativ Gutes und Aus-
strahlendes, das einen positiven Effekt auf den Kultur-Standort Luzern und dessen Renommee hat.

c. Verhéltnismassigkeit
Der allgemeine Grundsatz der Verhaltnismassigkeit bedeutet, dass die zu erzielende Wirkung und die
eingesetzten Mittel (u. a. die Fordermittel) in einem «stimmigen» Verhéltnis stehen sollen.

d. Subsidiaritat
Gesuche von kommerziellen Anbietern werden in der Regel nicht unterstitzt. Eine klare Grenze zwi-
schen nicht-kommerziell und kommerziellen Angeboten kann jedoch nicht immer gezogen werden.
Es gilt das Subsidiaritatsprinzip: Férderung und Unterstitzung erhalt nur, wer diese notwendig hat
bzw. wenn diese Uberhaupt notwendig ist, damit etwas entstehen oder durchgefuhrt werden kann. Mit
andern Worten: Was sich ohne 6ffentliche Férderung finanzieren lasst, hat keinen Anspruch auf For-
derung.

Diese vier Hauptkriterien bilden die Grundlage fir den Ermessensentscheid. Dabei ist darauf zu achten,
dass der Entscheid verhaltnismassig und begriindet ist, d. h. er darf nicht willklrlich sein.

2.5.6 Forderentscheidungen

2.5.6.1 Abteilung Kulturférderung

Die Abteilung Kulturférderung der Stadt Luzern ist zustandig fir Leistungsvereinbarungen und Jahresbei-
trage, sowie die entsprechenden jahrlichen Reporting-Gesprache. Sie tatigt Ausschreibungen zur Umset-
zung der Kulturagenda 2030 (Konzeptentwicklung, Ausschreibung, Jurierung) und entwickelt Projekte
und Veranstaltungen zusammen mit verschiedenen externen Partnern (Kanton, Stiftungen). Sie ist zu-
dem zustéandig fur Anschubfinanzierungen und Pilotprojekte.

2.5.6.2 Kommissionen

Die vier Kommissionen «Produktions- & Veranstaltungsférderung (FUKA)», «Kommission Bildende
Kunst», «Kunstpreiskommission» und «Nutzungsrechtekommission» bleiben weiterhin bestehen und er-
fullen mit ihren unabhangigen Férderentscheidungen eine wichtige Fordertéatigkeit.
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Kommission FUKA-Fonds/ Produktions- und Veranstaltungsférderung

Die Fondsverwaltung achtet in den Férderentscheidungen auf die Férderung eines maglichst breiten
Spektrums von kiinstlerisch-kulturellen Produktionen und Veranstaltungen mit Bezug zur Stadt Luzern.
Sie berticksichtigt neue Sparten gleichermassen wie interdisziplinare Projekte. Die Fondsverwaltung ent-
scheidet abschliessend.

Kommission Bildende Kunst

Die Kommission Bildende Kunst férdert durch Ankaufe fir die stadtische Kunstsammlung das kiinstleri-
sche Schaffen im Bereich der bildenden Kunst. Sie sichert Spuren des zeitgendssischen Kunstschaffens
in der Stadt Luzern. Mit der Publikation «spot on» fordert sie einmal jahrlich eine erste umfassende mo-
nographische Publikation einer Kiinstlerin/eines Kiinstlers. Die Kommission berét den Stadtrat bzw. die
Baudirektion bei kiinstlerischen Fragen im Bereich Kunst und Bau sowie Kunst im &ffentlichen Raum.

Kunstpreiskommission

Der Kunst- und Kulturpreis der Stadt Luzern geht an Personlichkeiten aus Kunst und Kultur, mit herausra-
genden kinstlerischen Leistungen oder besonderen Verdiensten. Mit den zwei Anerkennungspreisen
wird kontinuierliches, beachtenswertes, kiinstlerisches Schaffen gewrdigt. Die Kommission nominiert die
Preistrager und Preistragerinnen und beantragt beim Stadtrat deren Ehrung und Auszeichnung.

Die Preisiibergabe an die Ausgezeichneten findet im Rahmen einer 6ffentlichen Feier statt.

Kommission Nutzungsrechte

Die Nutzungsrechte-Kommission ist zusténdig fur die Vergabe von Nutzungsrechten in den drei Sélen
(Konzertsaal, Luzerner Saal, Auditorium) des KKL Luzern geméass Reglement. Die Nutzungsrechte be-
rechtigen zur Nutzung des entsprechenden Saales zu einem stark reduzierten Tarif. Nutzungsberechtigt
sind Organisationen mit Sitz in der Stadt Luzern, die entweder kulturelle und/oder gesellschaftliche Leis-
tungen im oOffentlichen Interesse erbringen, keine kommerziellen Interessen haben oder aufgrund ihrer
Tatigkeit und Tragerschaft eng mit der Stadt Luzern verbunden sind. Fir Veranstaltungsreihen sind ge-
sonderte Vereinbarungen zu treffen. Zustandig ist der Stadtrat auf Antrag der Nutzungsrechtekommis-
sion.

2.5.7 Forderkooperationen
Auch zukunftig werden sinnvolle Forderkooperationen mit Kanton und Stiftungen wie auch weiteren exter-

nen Partnern gepflegt und weiterentwickelt. Verschiedene Férderkooperationen zwischen Stadt und Kan-
ton haben sich in der Diskussion und Entwicklung der Kulturagenda ergeben und sind nachfolgend dar-
gelegt. Bestehende Férderkooperationen zwischen Kanton, RKK/LuzernPlus und der Stadt Luzern (bspw.
Musikbiro/ other music) oder zwischen Kanton und Stadt Luzern (Tourneeférderung/ Auswartsaktivitaten
Bildende Kunst) werden gemass Vereinbarung weitergefiihrt und im Zusammenhang mit einer allfalligen
Verlangerung evaluiert.

Allfallige Kooperationen mit weiteren Partnern (Stiftungen) sind in Abklarung und werden auf der Basis
von Férderformaten konkretisiert.

2.5.7.1 Kanton Luzern und Stadt Luzern

Das gemeinsame Interesse der Kulturférderung von Stadt und Kanton ist die Starkung des kulturellen
Schaffens anhand gezielter Kooperationen. Die Kooperationen bewegen sich zumeist an der Schnittstelle
zwischen selektiver Férderung und der Férderung des Mittelbaus und betreffen relevante und tibergeord-
nete Themen der Kulturférderung der 6ffentlichen Hand. Auf der Grundlage dieses Ubereinstimmenden
Grundinteresses treiben Kanton und Stadt auf der Grundlage der Kulturagenda die gemeinsamen neuen
Forderbestrebungen in den nachfolgenden Bereichen mit entsprechenden Forderformaten voran:

— Kinokultur

— Filmférderung

— Mehrjahrige Forderung professionelles Kunst- und Kulturschaffen

— Digitale Spaziergange «Kunst im 6ffentlichen Raum» und «Kunst am Bau»

— Forum Kultur
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Folgende bestehende Forderkooperationen werden fortgesetzt:
— Musikbiro

— Tourneefdrderung/ Auswartsaktivitaten Bildende Kunst

— Zweckverband Grosse Kulturbetriebe

— Pro-Kopf-Beitrag regionale Kulturférderung auf Gesuch hin

3 Kulturagenda 2030

Die Kulturagenda 2030 benennt die zukinftige Kulturforderung der Stadt Luzern und stitzt sich auf die
Ergebnisse der kulturpolitischen Standortbestimmung. Sie geht von einem einheitlichen Verstandnis des
Kulturbegriffs und der Bedeutung von Kultur fur die Stadt Luzern aus. Der Vision einer vielfaltigen Kultur-
stadt unterliegen Grundprinzipien in Form von Leitsatzen. Entlang dieser kultur- wie férderpolitischen Leit-
sétze formuliert die Kulturagenda 2030 vier Férderschwerpunkte und Governance Richtlinien. Diesen un-
terliegen verschiedene Handlungsfelder mit entsprechenden tibergeordnete Massnahmen. Basis fur eine
erfolgreiche Forderung bilden die Férdergrundlagen (Instrumente, Reglemente, Kriterien) sowie die Parti-
zipation und der Dialog mit den verschiedenen Stakeholdern und der kunst- und kulturbegeisterten Bevol-
kerung.

Vision und Leitsitze
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§ Kooperation
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Abbildung 7: Ubersicht Strategie-Cluster Kulturagenda 2030

Auf der Grundlage von Vision, Kulturbegriff sowie Bedeutung Kunst und Kultur und den kulturpolitischen
Leitsatzen formuliert die Stadt Luzern die zukinftige Kulturférderung entlang von vier Schwerpunkten:
‘Kulturelle Vielfalt’, ‘Kulturelle Teilhabe’, ‘Kulturraum’, ‘Kommunikation, Netzwerk, Kooperation’. Sie ste-
hen in direkter Verbindung mit der Vision, den Grundprinzipien und Leitsétzen und beinhalten Aussagen
zu Zielsetzungen, Handlungsfeldern und tGbergeordnete wie konkreten Massnahmen.

Aus der vertieften Standortbestimmung und Analyse zeigt sich, dass die bisherige Férderpraxis nach wie

vor bestatigt wird, verlasslich ist und ihre Relevanz hat. Eine grundlegende Neuausrichtung des Angebots

und der Férderpraxis wird nicht verlangt. Inhaltlich wird die Férderung entlang der verschiedenen Schwer-
punkte und entsprechender Zielsetzungen optimiert und weiterentwickelt. Dennoch gibt es Formate, die
in der Kulturagenda 2030 nicht mehr weiterverfolgt werden:

— Comic-Stipendium: Die Forderung in Zusammenarbeit mit verschiedenen Stadten wird nach 10 Jah-
ren in die Forderung von Pro Helvetia tberfuihrt. Zur Starkung der Bildenden Kunst sieht die Kultura-
genda 2030 neu eine Ausschreibung «Stipendium Bildende Kunst» in Zusammenarbeit mit dem Kanton
Vor.
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— Kreativwirtschaft: Die Ausschreibung Kreativwirtschaft wird nicht mehr vorgenommen. Der Fokus in
der Forderung der Kreativwirtschaft wird auf die Filmférderung gelegt und das stadtische, lokale Film-
schaffen. In sich ist Filmeschaffen Kreativwirtschaft pur. Weitergefuihrt wird in regelméassiger Ausfiih-
rung der etablierte Kreativ-Dialog an der Schnittstelle zwischen Kultur- und Wirtschaftsférderung.

Die Kulturagenda 2030 setzt neue Akzente entlang der vier Schwerpunkte ua, wie folgt:

Kulturelle Vielfalt

— Forderung und Starkung der kulturellen Vielfalt entlang der Projektférderung

— Weiterentwicklung von Kulturbetrieben, Kulturinstitutionen und -veranstaltern auf der Basis von Leis-
tungsvereinbarungen. Erfullung Schwerpunkte Kulturagenda 2030;

— Anschubfinanzierung als Startkapital fur innovative Kulturprojekte und/ oder neue, tiberzeugende Kul-
turformate;

— Pilotprojekte zur Erprobung eines neuartigen Kulturkonzepts, Kulturprojekts, Kulturformats;

— Kinokulturférderung. Starkung des Programmkinos (Vermittlung, Prasentation)

— Filmférderung. Starkung des professionellen stadtischen Filmeschaffens sowie der Kreativwirtschaft am
Filmstandort Luzern.

— Stipendium Bildende Kunst;

— Mehrjahrige Forderung professionelles Kunst- und Kulturschaffen

Kulturelle Teilhabe

— Ausschreibung «Vermittlung und Inklusion;

— Kulturfenster «Atelier»:

— Cooltur-Schule. Austausch und Férderung der Begegnung von Kulturschaffenden und Schulklassen.

Kulturraum

— Auffrischung Museumskonzept Richard-Wagner-Museum und Umsetzung Strategie 2030;
— Erarbeitung einer Kulturraum-Studie

— Raumbérse Kultur. Uberpriifung. Aktualisierung.

— Digitale Stadtspaziergéange «Kunst im offentlichen Raum & Kunst am Bau»

Beratung, Vernetzung, Kommunikation

— Aktualisierung und Optimierung des Kommunikationskonzepts

— Wiederaufnahme Kultur-Dialog fiir Kulturinformationen der Kulturférderung

— Forum Kultur. Grosse Netzwerkveranstaltung Kultur-Think-Tank, Zukunftspanel. Starkung von Koopera-
tionen. In Zusammenarbeit mit Partnern.

— Potenzial Treibhaus. Supportprogramm Kommunikation & Marketing fir die freie Szene3.

Im Folgenden werden die einzelnen Schwerpunkte mit den entsprechenden Zielsetzungen, Handlungsfel-
dern und abgeleiteten, konkretisierten Massnahmen detailliert dargelegt. Der Massnahmenkatalog findet
sich gegliedert in die Parameter: Zeitraum der Umsetzung, neue/bestehende Massnahme, Priorisierung,
finanzielle wie personelle Ressourcen.

3.1 Schwerpunkt 1: Kulturelle Vielfalt

Die Kulturstadt Luzern wird gepragt durch das vielseitige und vielfaltige Kulturschaffen, ein grosses
Spektrum an Kulturangeboten sowie lokal bis tiberregional wirkende Kulturstrukturen und Initiativen.

8 Unter dem Begriff Freie Szene versteht die Stadt Luzern die Gesamtheit der frei produzierenden profes-
sionellen Kinstlerinnen und Kinstler, Kollektive, Ensembles, Einrichtungen und Strukturen in freier Tra-
gerschaft aus allen Bereichen sowie sparteniibergreifenden Formaten. Hierbei handelt es sich um Kiinst-
lerinnen und Kunstler, Ensembles und Kollektive, Einrichtungen und Strukturen, die selbstbestimmt und
selbstorganisiert arbeiten.
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Dieses Narrativ der vielféltigen Kulturstadt Luzern nach innen wie nach aussen soll mit einem tberzeu-
genden Selbstbewusstsein gelebt und gepflegt werden. Die Kulturstadt Luzern steht als urbaner Raum im
Spannungsfeld von lokal und national, von freier und etablierter Szene wie auch von Tradition und pulsie-
render Innovation. Sie wird gleichermassen gepragt von Einzelprojekten wie auch von Kulturstrukturen.
Sowohl Projektférderung wie auch Strukturférderung gilt als Nahrboden des kulturellen Lebens zu star-
ken. Denn, diese Vielfalt pragt das kulturelle wie gesellschaftliche Leben der Stadt. Das Publikum soll von
dieser Vielfalt profitieren — ob lokal, regional, national oder international, es soll auf zeitgeméasse Weise
informiert werden und von diesem attraktiven Kultur- und Begegnungsangebot profitieren.

Dazu braucht es eine verlassliche Einzel- und Veranstaltungsforderung, eine gute Strukturférderung so-
wie Forderformate und Foérderprogramme, in denen die kulturelle Vielfalt nachhaltig gefordert werden

kann.

3.1.1 Ziele

— Die Stadt Luzern fordert das breite und vielseitige Kulturschaffen. Sie anerkennt diesen
Reichtum an Vielfalt als Starke der Kulturstadt Luzern.

— Das vielfaltige Kulturschaffen wird durch verschiedene Forderbestrebungen unterstitzt, ge-
pflegt und soweit sinnvoll erweitert: Projektférderung, Strukturférderung, Spartenférderung,
Schwerpunktférderung, Stipendien und Preise.

3.1.2 Handlungsfelder

Handlungsfeld 1: Vielfalt férdern

Die Stadt Luzern engagiert sich weiterhin in der Forderung der Vielfalt und erkennt diese als Starke. Die
Einzel- und Projektférderung wird entlang der verschiedenen Sparten geklart und gestérkt. Die Bedeu-
tung der Strukturforderung sowohl in Bezug zu Institutionen mit nationaler, lokaler oder regionaler Aus-
strahlung ist von grosser Wichtigkeit — sie bilden mit ihrer Bestandigkeit das Riuckgrat des stadtischen
Kulturschaffens. Neben bestehenden, tiberarbeiteten und weiterentwickelten Forderformaten wird neu die
Programmkino-Forderung verankert. Kinokultur mit Vermittlungsprogrammen, Prasentationen und Dialog-
runden gehdrt zu einem stadtischen Kulturangebot. Stadt und Kanton werden dies in einer gemeinsamen
Forderbestrebung zuklnftig unterstttzen.

Handlungsfeld 2: Forderung Plus

Das Handlungsfeld «Forderung Plus» setzt den Fokus darauf, aussergewohnliches Kulturschaffen mittels
Stipendien und Professionalisierungsprogrammen sowie neue, innovative Kulturbestrebungen mittels An-
schubfinanzierungen bewusst zu starken und nachhaltig zu fordern.
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3.1.3 Massnahmen

i | vassnanmen

Einzelprojekt- und Veranstaltungsférderung (FUKA-Fonds)
’ 1 Optimierung Finanzierungsmechanismen Billettsteuer

Vielfalt h . e . . .

f5rdern Die Stadt'quern Uberpruft d.lle thlmlerung der Eongsmechanlsmen zggunsten .EI- 2024 - 2026 X 1 ) )
ner langfristigen Handlungsfahigkeit und eines wichtigen Handlungsspielraums in
der Forderung von Einzelprojekten und Veranstaltungen.
Produktions- und Veranstaltungsforderung
Die Stadt L_gzern stgllt fur die Produkuons- L_md Veranstéltung.sfordgr.ung meh_r Mit- 2024 - 2026 X 1 200'000.-
tel zur Verfugung. Sie starkt die kulturelle Vielfalt und stiitzt die positive Entwick-
lung in der Thematik um faire Entschadigung von Kunst- und Kulturschaffenden.
Spartenforderung (FUKA-Fonds)
Tanz, Theater, Schauspiel
Die Stadt Luzern unterstiitzt Produktionen und Veranstaltungen der freien Szene
Tanz, Theater, Schauspiel Uiber die Einzelprojektférderung. laufend - -
Die Nachwuchsférderung Tanz wird tiber das Programm "Tankstelle Bihne" zu-
sammen mit dem Kanton vorgenommen.
Bildende Kunst
Die Stadt Luzern unterstiitzt Produktionen und Veranstaltungen tber die Einzel- laufend ) )
projektférderung (Bildende Kunst, lllustration, Grafik, Comic...), den Ankaufskredit
Bildende Kunst und die Publikation «Spot on».
Musikgesellschaften und Musikvereine
Die Stadt Luzern fordert Musikgesellschaften und Musikvereine tber die Forde- laufend ) )
rung von Jahresbeitrdgen an die Probelokalmiete sowie Erfolgspramien basierend
auf Konzept und Stadtratsbeschluss.
Chore
Die Stadt Luzern fordert Chére und Ensembles uber die Einzelprojektférderung. laufend ) )
Finden die Proben in stadtischen Immobilien statt, werden diese tber vergiinstigte
Tarife (Tarifklasse 1) subventioniert.
Clubkultur
Die Stadt Luzern pruft Gber die Einzelprojektférderung die Unterstiitzung von kura- laufend N ) )
tierten Programmen mit kiinstlerischen Inhalten. Die Férderung bezieht sich aus-
schliesslich auf nicht subventionierte Veranstalter und Hauser.
Literatur
Die Stadt Luzern unterstitzt Produktionen und Veranstaltungen tber die Einzel- laufend - -
projektférderung.
Ausstellungsraume, OffSpaces, Galerien
Die Stadt Luzern fordert und unterstiitzt den kunstlerischen Inhalt Ausstellungsrau- laufend ) )
men und OffSpaces.
Galerien werden nicht unterstitzt.
Museen
Die Stadt Luzern fiihrt mit dem Richard-Wagner-Museum ein einziges Museum.
Die Forderung von weiteren Museen in der Stadt Luzern ist wie folgt geklart: laufend - -
Kunstmuseum und Verkehrshaus werden tiber den Zweckverband, Gletschergar-
ten und Rosengart Uiber Strukturbeitrage gefordert.
Verlage und Labels
Die Stadt Luzern fordert Produktionen mit Luzern Bezug Uber die Einzelprojektfor- laufend - -
derung.
Medienerzeugnisse, Online-Medien, kuratierte Ausgaben
Zur Wahrung der Unabhangigkeit der Medien findet keine Medienférderung (we- laufend ) )
der Print, noch online) statt. Die Stadt Luzern férdert kuratierte Ausgaben je nach
Ermessen
Spartenubergreifende Forderung
Die Stadt Luzern unterstitzt spartentibergreifende Produktionen und Veranstaltun- laufend ) )
gen Uber die Einzelprojektférderung oder je nach Projektvorhaben Gber Anschubfi-
nanzierung.
Strukturférderung - -
Zweckverband Grosse Kulturbetriebe
Die grossen Kulturstrukturen mit kantonaler/ nationaler Bedeutung werden tber
den Zweckverband Grosse Kulturbetriebe unterstitzt: Lucerne Festival, Luzerner
Theater, Luzerner Sinfonieorchester, Kunstmuseum Luzern, Verkehrshaus der
Schweiz.
Ab 2025 erfolgt die Finanzierung tiber den neuen Kostenteiler 40:60. Mit Blick auf 2024 - 2026 ! ) )
Zentrumslasten sowie anstehende Kultur-Infrastrukturprojekte (Neues Luzerner
Theater, KKL-Sanierung, Schienenhallen Verkehrshaus) sucht die Stadt das Ge-
sprach mit dem Kanton und strebt eine erneute Diskussion um finanzielle Lasten
an
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Erweiterung Zweckverband Grosse Kulturbetriebe
Die Erweiterung des Zweckverbands durch weitere Institutionen und Organisatio-

nen mit nationaler Ausstrahlung wie bspw. Festival Strings und Sammlung Rosen- | 2024 - 2026 - -
gart istim Zusammenhang mit der Diskussion um kantonale Strukturférderung zu
klaren.
Kulturbetriebe, Kulturinstitutionen und Kulturveranstalter in der Stadt Lu-
zern
Die Stadt Luzern fuhrt die bisherige Praxis von Leistungsvereinbarungen und Jah-
resbeitréagen (Struktur- und Programmbeitréagen) weiter.
Sie verhandelt ihre bestehenden Leistungsvereinbarungen fiir die Subventionspe-
riode 2024 — 2026 auf der Basis der vorliegenden Kulturagenda 2030 mit den fol-
genden Kulturpartnern: Gletschergarten, Kleintheater, Kunsthalle, Neubad, laufend 200’000.- -
Schudr, Stdpol, Fumetto Comic -Festival, Blues Festival, World Band Festival.
Da wo angezeigt, ermdglicht die Stadt eine kinstlerisch-kulturelle Weiterentwick-
lung auf der Basis der Schwerpunkte der Kulturagenda 2030.
Ab 2025 werden die Subventionsvertrage fur die Leistungsperiode 2027 — 2030
ausgearbeitet > Kooperation mit Kanton
Festival- und Tourneeférderung - -
Festivalférderung
Die Stadt Luzern fordert Festivals gemass vorliegendem Konzept. Sie tUberpriift
die Forderhandhabung im Abgleich mit den gesetzten Konzeptzielen. Geprift wird | 2024 - 2026 - -
eine verstarkte Zusammenarbeit zwischen Kulturférderung, Vision Tourismus und
der LTAG.
Fortsetzung Tourneeférderung und Auswartsaktivitaten Bildende Kunst
Die Stadt Luzern prift ab 2025 die Fortsetzung des Programms «Tourneeférde- ’
rung Auswartsaktivitdten im Bereich Bildende Kunst» mit dem Kanton. 2025 - 2027 20000~ )
= Kooperation mit Kanton
Kreativwirtschaft — Film- & Kinoférderung -
Kinokultur
Die Stadt und der Kanton Luzern férdern gemeinsam die Filmkultur, insbesondere
. . « ) 2024 - 2026 - -
das Programmkino (Vermittlung, Présentation).
= Kooperation mit Kanton
Kinokultur
Die Stadt und der Kanton Luzern gestalten die Diskussion um die Zukunft von Ki-
nokultur/ Programmkino und die Stérkung eines Filmzentrums am Bourbaki aktiv 2024 - 2026 50'000.- -
mit und stehen allfélligen (Transformations-)Projekten offen gegentber.
= Kooperation mit Kanton
Filmférderung
Die Stadt Luzern fordert zusammen mit dem Kanton Luzern die Filmférderung. Sie
unterstutzt mit dem bisherigen Beitrag Kreativwirtschaft (100'000CHF) das stadti-
sche Filmeschaffen und stérkt so die Kreativwirtschaft der Stadt Luzern. Sie nimmt | 2024 - 2026 100'000.- -
Einsitz in die Innerschweizer Filmfachgruppe und erarbeitet zusammen mit dem
Kanton Kriterien fir die stadtische Foérderung.
- Kooperation mit Kanton
Stadtische Kunstsammlung
Digitalisierung Kunstsammlung
Die Stadt Luzern vervollstéandigt die Digitalisierung der stadtischen Kunstsamm- 2024 - 2028 50'000.- -
lung, damit diese vollumfanglich verdéffentlicht werden kann.
Mehrjéhrige Férderung
2 Die Stadt Luzern erarbeitet ein Konzept zur Vergabe von mehrjahrigen Stipendien
Forde- im Bereich d_er Sp_itze_nfdrde_rung Arts. Sie pr[jft_ die Zusammenarbeit mit dem Kan- | 2024 - 2026 150'000.- -
rung ton und lanciert ein Pilotprojekt, welches evaluiert wird.
= Kooperation mit Kanton
Plus
Stipendium Bildende Kunst
Die Stadt Luzern erarbeitet mit der Kommission Bildende Kunst ein Konzept fir
die Vergabe von Stipendien im Bereich der bildenden Kunst (Comic, lllustration, 2026 - 2028 30'000.- -
Bildende Kunst).
- Kooperation mit Kanton
Anschubfinanzierungen
Die Stadt Luzern ermdglicht Anschubfinanzierungen fiir kleinere oder grossere
Kulturbestrt‘abungen,‘me mit einem neuen Ansatz oder m|t neuen mnovatllven Fpr— ab 2025 200000. )
maten zu einer Bereicherung der Kulturstadt Luzern beitragen. Anschubfinanzie-
rungen enden nach der vereinbarten Zeit (2 — 3 Jahre). Sie werden nicht in eine
Jahresfinanzierung oder Leistungsvereinbarung tuberfuhrt.
Other Music / Musikbiiro
Die Stadt Luzern férdert gemeinsam mit dem Kanton und der RKK/ Luzern Plus
die Vermittlung und Professionalisierung von Musikschaffenden entlang des Pro- 2025 ) )
gramms Other Music von 2023 - 2026. Sie evaluiert das Programm ab 2025 und
entscheidet mit den Partnern Uber eine Fortsetzung.
- Kooperation mit Kanton und RKK/ LuzernPlus
Finanzbedarf total 1'000.000- -
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3.2 Schwerpunkt 2: Kulturelle Teilhabe

In einer zunehmend individualisierten Gesellschaft verfligen gerade Kulturangebote iber das Potenzial,
Menschen miteinander zu verbinden. So sind den Kulturveranstaltungen, Kulturinstitutionen und Kulturbe-
triebe wichtige Orte der Begegnung, des Austauschs und der Auseinandersetzung mit Kultur, mit kinstle-
rischen Aktionen, mit Bekanntem und Unbekanntem. Sie sind Orte, die diesem Wandel und dieser Ent-
wicklung mit neuen Kunst- und Kulturformaten und -angeboten gerecht werden und in Form von
Pilotprojekten erprobt werden kdnnen.

Die kulturelle Teilhabe erméglicht die Teilnahme von mdglichst vielen Menschen am Kulturleben und am
kulturellen Erbe. Durch den Einbezug von allen Beteiligten, werden neue Begegnungs- und Erfahrungs-
raume geschaffen. Die Auseinandersetzung mit Kultur und daraus hervorgehende Erfahrungen, die Ver-
mittlung von Kultur sowie die kulturelle Bildung fordern die Neugierde, Kreativitat wie auch die Kritikfahig-
keit und Resilienz aber auch den Respekt und die Toleranz. Kompetenzen, die fir das Individuum, wie
auch fiur die Gesellschaft von zentraler Bedeutung sind.

3.2.1 Ziele

— Die Stadt Luzern fordert Initiativen, die den Zugang zu Kultur und die aktive kulturelle Teil-
habe fir alle Bevilkerungskreise ermdglichen sowie den Bedlrfnissen einer interkulturellen
und inklusiven Gesellschaft gerecht werden.

— Die Stadt Luzern starkt die Kulturvermittlung und ermdglicht so eine breite Teilhabe am (pro-
fessionellen) Kulturschaffen fur alle.

— Die Stadt Luzern erkennt die Wichtigkeit von kultureller Bildung und ermdéglicht Kindern und
Jugendlichen in der Schule und im Freizeitbereich Zugang zu verschiedenen Kunst - und Kul-
turformen.

3.2.2 Handlungsfelder

Handlungsfeld 1: Vermittlung und Teilhabe
Die Stadt Luzern starkt die kulturelle Teilhabe und den Zugang zu Kultur. Sie schafft mit kulturellen Ver-
mittlungsangeboten den Zugang zu Kultur und zum kulturellen Angebot fur alle Bevdlkerungskreise

Handlungsfeld 2: Kulturelle Bildung

Eine wichtige Schlisselrolle bildet die kulturelle Bildung in der Schule. Sie ermdglicht die kulturelle Teil-
habe fir alle Kinder und Jugendlichen aller Schulklassen. Kulturelle Bildung befahigt durch Neugierde
und Kreativitat zur eigenen kulturellen Praxis und schafft Verstandnis gegenuber Kunst und Kultur in ihrer
ganzen Vielfalt.

3.2.3 Massnahmen

Handlungs- T — T Neu P.rio' Finanzielle Personelle
feld ritat Ressourcen Ressourcen
Vermittlung

Ausschreibung Vermittlung und Inklusion

Vermitt- | Die Stadt Luzern erarbeitet mit Kulturschaffenden ein Konzept fur eine jahrliche Aus-
lung schreibung "Kulturvermittlung" mit einem wechselnden Fokus der Zielgruppe. Ein Pi- | 2024 — 2026 X 1 40'000.- -
und lotprojekt sowie dessen Evaluation werden im Rahmen der Kulturagenda 2030 lan-
Teil ciert und umgesetzt. > Forderung Integration, Inklusion, Diversitéat

habe | kulturbiiro
Die Stadt Luzern prift zusammen mit der IG Kultur das Beddrfnis eines Kulturbiros

h f - ’ ] 2026 — 2028
in Luzern. In diesem Zusammenhang wird auch die Relevanz eines Kompetenzzent-
rums fir Kultur und Vermittlung erhoben und ggf. ein Pilotprojekt lanciert.

Niederschwellige Zugénge

Kulturfenster «Atelier»
Die Stadt Luzern erarbeitet mit Kulturpartnern ein Konzept fiir Atelier-Besuche, wel- 2026 - 2028
che Uiber den Austausch und die Begegnung mit den Kulturschaffenden den nieder-
schwelligen Zugang zu Kunst und Kultur férdern.

X 1 20'000.- -

FUKA-Kiosk laufend - -
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Die Stadt Luzern ermdglicht tiber den FUKA-Kiosk weiterhin ein Angebot von kos-
tenloser Kultur fur alle.

Kostprobe

Die Stadt Luzern evaluiert das Format der Kostprobe, in welchem Begegnungen
zwischen Kulturveranstaltern und kulturfremden Organisationen ermdglich werden.
Sie entwickelt das Format gegebenenfalls weiter.

2024 - 2026

Nachmittagskonzert der Stadt Luzern im Rahmen von Lucerne Festival

Die Stadt Luzern ermdglicht mit dem Nachmittagskonzert im Rahmen von Lucerne
Festival weiterhin ein KKL-Konzerterlebnis zu stark vergunstigten Preisen (10CHF
pro Karte).

laufend

Stadtbibliothek

Kulturelle Teilhabe und Vermittlung

Die Stadt Luzern verfligt mit der Stadtbibliothek ein Ort, welcher kulturelle Teilhabe
und niederschwellige Zugénge fur alle, in Form von vielseitigen, kostengunstigen
Veranstaltungen (Jahresprogramm) und dem Bibliotheks-Mobil in den Quartieren
pflegt.

laufend

2
Kultu-
relle
Bildung

«Ab ins Museum!» (2x gratis ins Museum)

Die Stadt Luzern ermdglicht den stadtischen Schulklassen mit dem Angebot "2x gra-
tis ins Museum" (Bourbaki, Gletschergarten, Rosengart, Verkehrshaus, Kunstmu-
seum) weiterhin den Zugang zu stadtischen Museen. Sie optimiert die Kommunika-
tion und Information dieses Forderformats.

ab 2024
VS_KUS

20'000.-

Cooltur-Schule

Die Stadt Luzern ermdglicht und férdert den Austausch und die Begegnung zwi-
schen Kunstschaffenden und Schulklassen. Sie pruft zusammen mit der Volksschule
und Kunstschaffenden die Ausarbeitung eines Konzepts, welches zur Lancierung ei-
nes Pilotprojekts fuhrt.

2024 - 2026
VS_KUS

20'000.-

Kids-Kulturwoche

Die Stadt Luzern ermdglicht und unterstitzt allféllige Bestrebungen von Kulturakteu-
rinnen- und akteure und Kulturinstitutionen in der Lancierung einer Kulturwoche im
Rahmen der Ferienpasswochen und der Kreativ- und Sportwochen. Sie priift beste-
hende Mdglichkeiten mit KJF.

laufend
KJF_KUS

Finanzbedarf total

100'000.-

3.3 Schwerpunkt 3: Kulturraum
Fur die Forderung von kulturellem Schaffen sind Raume, in denen Kunst geschaffen, produziert, vermit-
telt, konsumiert und geteilt wird zentral. Die Stadt Luzern Uber eine Vielzahl von etablierten Kulturinfra-
strukturen, die aus dem stadtischen (Kultur-)Leben nicht mehr wegzudenken sind. Sie werden von unter-
schiedlichen Akteurinnen und Akteuren bespielt und geben der Vielfalt der Kulturstadt Luzern Ausdruck.

Dennoch besteht ein hoher Bedarf nach Raumen fir die kulturelle und kreative Entfaltung. Die Suche
nach erschwinglichen, finanzierbaren Ateliers, Proberaumen, Ausstellungs- und Veranstaltungsraumen
und kulturellen Freirdumen ist ungebrochen und schwierig. Mit fairen Rahmenbedingungen fir die Nut-
zung und Zwischennutzung von eigenen Liegenschaften kann dies die Stadt Luzern zukinftig starker un-
terstiitzen. Denn, die Stadt Luzern soll fiir Kulturschaffende und —veranstaltende auch weiterhin ein be-
liebter Arbeits- und Wohnort sein.

3.3.1 Ziele

— Die Stadt Luzern stellt im Rahmen ihrer Moglichkeiten eine den Bedurfnissen der Kulturschaf-
fenden und Veranstaltenden angemessene Infrastruktur zur Verfiigung. Bis 2030 entsteht in
der Stadt Luzern ein Neues Luzerner Theater.

— Die Stadt Luzern zeigt in einer Kulturraumstudie den aktuellen Bestand sowie den zukunftigen
Bedarf an Kulturrdumen und Freiraumen fur kulturelles Schaffen auf.

— Die Stadt Luzern sorgt fur niederschwellige Zugange zu Zwischennutzungen und FreirGumen
far kulturelles Schaffen und setzt sich fur kulturelle Zwischen- und Umnutzungen von leerste-
henden Gebé&uden ein.

— Die Stadt Luzern ermdglicht kulturelle Initiativen im 6ffentlichen Raum und entwickelt den 6f-
fentlichen Raum als attraktiven, lebendigen Kulturraum weiter.

— Die Stadt Luzern Uberprift in Arealentwicklungen den Bedarf an Kunst- und Kulturraumen.
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3.3.2 Handlungsfelder

Handlungsfeld 1: Infrastrukturen

Die Sanierung des Richard-Wagner-Museums auf Tribschen bringt ein neues Museumskonzept mit sich,
welches in den kommenden Jahren schrittweise etabliert wird. Die Realisierung des Neuen Luzerner The-
aters wird mit Spannung erwartet. Dieses schafft durch angestrebte Kooperationen mit der freien Szene
neue Moglichkeiten innerhalb der Kulturstadt Luzern und soll sich als offenes, umtriebiges Haus der Kul-
tur etablieren.

Handlungsfeld 2: Zwischennutzungen und FreirGume

Zwischennutzungen und kulturelle Freiraume bilden einen wichtigen Bestandteil des Kulturschaffens, pra-
gen das gesellschaftliche und soziokulturelle Leben der Stadt Luzern. Zwischennutzungen zeigen sich oft
als wichtige Treiber von innovativen Formaten, neu/andersartigen Denk- und Herangehensweisen und
férdern den Austausch. Zwischennutzungen und FreirAume sind als Ateliers, Proberdume, Ausstellungs-
rdaume etc. von wichtiger Bedeutung, um die Kulturkreation vorantreiben zu kénnen.

Handlungsfeld 3: Offentlicher Raum - Kulturraum

Die Stadt Luzern ist reich an Kunst und Kultur im 6ffentlichen Raum. Dieser Fundus soll zukiinftig der Be-
volkerung bewusst zuganglich gemacht werden und der Stadtraum auch durch kiinstlerische Interventio-
nen neu erfahren und erlebbar werden. Kunst und Kultur im 6ffentlichen Raum leisten durch ihre Unmit-
telbarkeit und Niederschwelligkeit ebenso einen wichtigen Beitrag zu Teilhabe und kultureller Bildung.

3.3.3 Massnahmen

| wessnanmen
Neues Luzerner Theater
Die Stadt Luzern realisiert bis 2030 ein neues Luzerner Theater. Ein Mehrsparten- 2024 - 2030 X 1 IR B
haus, welches Kooperationen mit stédtischen Kulturpartnern und der freien Szene
anstrebt und als offenes Haus der Kultur etabliert.
Richard-Wagner-Museum
i Die Stadt Luzern betreibt mit dem RWM ein eigenes Museum. Das Museumskon-
Infra- | zept wird bis 2024 aufgefrischt und Uberarbeitet. Eine zeitgemasse inhaltliche Pra-
struktu- | sentation, Bestrebungen das Haus mit themenbezogenen Veranstaltungsreihen zu 2024 - 2030 X 1 30°000- 35°000.-

ren bespielen, Kooperationen mit andern Kulturplayern zu pflegen sowie ein pulsieren-
des Bijoux der kulturellen Begegnung zu leben werden mit der Museumsstrategie
bis 2030 schrittweise umgesetzt.

KKL- Finanzierung 2028 - 2043
Die Stadt Luzern erarbeitet mit den entsprechenden Stakeholdern einen B+A zur Fi- | 2026 - 2030 X 1 - -
nanzierung des KKLs fur die Periode von 2028 — 2043.

Kulturraum-Studie

2 Die Stadt Luzern zeigt in einer Kulturraumstudie den aktuellen Bestand sowie den

. zukinftigen Bedarf an Kulturraumen und Freirdumen fur kulturelles Schaffen auf
Zwi- stadtischem Grund auf und richtet den Blick ebenso Uber den stadtischen Perimeter

schen- | auf K5 und Luzern Plus. 2024 - 2026 X 1 150'000.- -

nutzun- | Die Studie bildet mit Blick auf das kulturelle Schaffen die Grundlage fur zukinftige

gen und | Diskussionen um stédtische Liegenschafts- wie auch Arealentwicklungen und er-
Frei- | moglicht die Entwicklung eines vorausschauenden Raumkonzepts Kultur.

UG Kultur und Sport prift die Erarbeitung der Studie in Zusammenarbeit mit QUIN.

Zukunft Zwischennutzung Neubad

Die Stadt Luzern entwickelt in den kommenden Jahren das Areal Biregg/ Kleinmatt
weiter. Die heutige Kulturflache/ das heutige Kulturvolumen des Neubads soll auch
zukinftig erhalten bleiben. Die Stadt Luzern sucht in der weiteren Projektphase den ab 2024 X 1 - -
Dialog mit den Vertreterinnen und Vertretern des Neubads, der Kultur, des Quar-
tiers, erfasst Bedurfnisse und erarbeitet mégliche Zielbilder fur die zukiinftige Ausge-
staltung des Areals.

Zwischennutzungen und Arealentwicklungen

Die Kulturférderung der Stadt Luzern beteiligt sich aktiv an der Diskussion um Zwi-
schennutzung von freien Gebauden und Raumlichkeiten sowie allfélligen Arealent-
wicklungen und zeigt Méglichkeiten zur kulturellen Nutzung auf.

laufend - -

Zwischennutzungen Kultur
Die Stadt Luzern fordert den niederschwelligen und kostengiinstigen Zugang zu Zwi- laufend R -
schennutzungen sowie Raumsharings fiir kulturelles Schaffen.

Raumbdrse Kultur

Die Stadt Luzern pruft mit der IG Kultur die Bewirtschaftung einer aktuellen Liste von
Ateliers-, Probe- und Veranstaltungsraumen und eine mdégliche Koordination unter
verschiedenen stadtischen Stakeholdern.

2024 - 2026 X 1 10'000.- -
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Digitale Stadtspaziergange 'Kunst im 6ffentlichen Raum' & Kunst am Bau

Die Stadt Luzern inventarisiert und dokumentiert die stadtische Kunst im 6ffentlichen
Raum sowie ihre Kunst am Bau. Sie macht dieses Kulturgut in geeigneter Form der ab 2025
Offentlichkeit zugénglich. Vorstellbar ist die Entwicklung von App-unterstitzten Spa-
ziergangen zu Kunst im 6ffentlichen und Kunst am Bau.

= Kooperation mit Kanton

X 1 50'000.-

Kunst im 6ffentlichen Raum

Die Stadt Luzern prift in Absprache mit STAV die Entwicklung und Ausschreibung
eines Projekts "Kunstinterventionen im &ffentlichen Raum". Lancierung und Evalua-
tion Pilotprojekt.

2026 — 2028 X 2 10'000.-

Finanzbedarf total 250'000.- 35'000.-

3.4 Schwerpunkt 4: Kommunikation, Netzwerk, Kooperation

Unter dem Schwerpunkt Kommunikation, Netzwerk und Kooperation wird einerseits eine niederschwel-
lige, transparente und adressatengerechte interne wie externe Kommunikation verfolgt und andererseits
das Netzwerk und die Kooperationen Uber die verschiedenen Zielgruppen, Gremien, Organisationen und
Akteurinnen und Akteure hinweg gefdrdert und gepflegt.

3.4.1 Ziele

— Die Stadt Luzern setzt sich fiir eine gute und transparente Kommunikation im Bereich der Kul-
turférderung ein.

— Die Stadt Luzern unterstitzt die Pflege des Netzwerks mit gezielten Formaten sowohl im Kul-
turbereich als auch tber diesen hinaus.

— Die Stadt Luzern koordiniert ihre Kulturférderung auf nationaler, kantonaler und regionaler
Ebene mit Bund, Kanton und RKK/LuzernPlus.

— Die Stadt Luzern prasentiert ihr kulturelles Angebot selbstbewusst und positioniert sich als
attraktive Kulturstadt.

3.4.2 Handlungsfelder

Handlungsfeld 1: Kommunikation Kulturférderung Stadt Luzern

Die Stadt Luzern Uberprift und optimiert inre Kommunikationskanéle fur die verschiedenen Informationen
der Kulturférderung an die Stakeholder. Sie achtet darauf, dass die verschiedenen Zielgruppen erreicht wer-
den. Die Stadt Luzern Uberprift ebenso eine einfachere Ausgestaltung und Handhabung des Gesuchsportal
fur die Eingabe von Gesuchen.

Handlungsfeld 2: Netzwerk

Die Stadt Luzern fordert das Netzwerk und den Austausch und Dialog mittels Veranstaltungen (Dialog,
Forum u. a.) und Anlassen. Sie legt Wert auf die eigene Vernetzung mit den verschiedenen Gremien so-
wie einen regelmassigen Austausch mit den Akteurinnen und Akteuren der Kultur. Herausforderungen,
Ideen und Initiativen kénnen so zeitnah in Erfahrung gebracht werden.

Handlungsfeld 3: Kooperationen

Die Stadt Luzern pflegt den Dialog und die Zusammenarbeit auf den verschiedenen Kooperationsebenen
(Region — Kanton — Bund) und engagiert sich in den entsprechenden Gremien und Arbeitsgruppen. Fur
die Weiterentwicklung der stadtischen Kulturférderung bilden diese Kooperationen eine bedeutende
Grundlage.

Handlungsfeld 4: Standortmarketing

Die Kulturstadt Luzern wirkt nach innen wie nach aussen. Mit ihrer inhaltlich substantiellen Ausstrahlung
Uber die kommunalen Grenze hinweg, erhdlt sie regionale, nationale und internationale Resonanz und ist
fur die Ausrichtung des zukunftigen stadtischen Standortmarketings (Vision Tourismus, Leitbild Touris-
mus) von bedeutender Wichtigkeit.
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3.4.3 Massnahmen

Handlungs- . Prio- Finanzielle Personelle
feld MESEREITEN e NEw ritét Ressourcen Ressourcen
Kommunikationskonzept
Die Stadt Luzern Giberprift und aktualisiert ihnr Kommunikationskonzept in Be
! uzern Uberprilit und aktualisiert fr fommunika zeptin Bezug 2024-2026 | x | 1 | 20000.- ;
auf Kommunikationskanéle, Informationsmaterial und Zielgruppen
1 (Fremdsprachen, Einfachdeutsch, Altersgerecht, digitale Plattformen)
PG \I?JZSS;ig\tNI::;eSm informiert mittels "Newsletter Kulturférderung" tiber Aktuelles und ab 2024 « 1 ) )
nikation :
Stadt Die Stadt Luzern formuliert und deklariert die Forderkriterien transparent und verof-
) . . - g . ab 2024 X 1 - -
Luzern | fentlicht die gesprochenen Forderbeitrage halbjéhrlich tber ihre Website.
Die Kulturférderung der Stadt Luzern pflegt die verwaltungsinterne, abteilungsuber-
greifende Zusammenarbeit hinsichtlich Kulturprojekte, Kulturraume, Areale, Zwi- ab 2024 1 - -
schennutzungen etc.
Wiederaufnahme Kultur-Dialog
Die Stadt Luzern reaktiviert das Gefass des Kulturdialogs und nutzt diese Plattform ab 2024 1 10'000.- )
fur inhaltliche und thematische Kulturinformationen aus dem Stadthaus (Bildungs- '
direktion, Kulturdirektor/in, KUS).
Forum Kultur
Die Stadt Luzern organisiert mit dem Kanton und moglichen weiteren Partnern
(Kanton, Stiftungen, Partner) in regelmassigen Absténden (alle 2 Jahre) ein "Forum
Kultur". Dieses dient als thematische fundierte Netzwerkveranstaltung zur Stérkung ab 2025 X 1 30'000.- -
von Kooperationen zwischen Kultur, Wirtschaft, Kreativwirtschaft, Gewerbe, Detail-
2 handel, Sport, Bildung usw.
Netzwerk | = Kooperation mit Kanton
Dialog Neues Luzerner Theater
Die Stadt Luzern beteiligt sich aktiv an der kulturpolitischen Diskussion um die Aus-
) e . ab 2024 X 1 - -
gestaltung des neuen Luzerner Theaters sowie Bediirfnisse der Freien Szene und
mdogliche Kooperationsformen.
Potenzial Treibhaus!
Supportprogramm Kommunikation & Marketing fir die freie Szene
Die Stadt Luzern prift die Starkung und Nutzung von Treibhaus-Ressourcen / Po- 2024 - 2028 X 2 10'000.- -
tenzial von jungen Talenten fiir Kunst- und Kulturschaffende. Erarbeitung eines
Konzepts und Lancierung Pilotprojekt
Luzern Plus und Kanton
Kantonale Strukturférderung
Die Stadt Luzern setzt sich aktiv fur eine gute Lésung im Bereich der regionalen 2023 - 2026 1 - -
Forderung (kantonale Strukturférderung) ein.
Mitwirkung in Gremien
Die Stadt Luzern engagiert sich zur Weiterentwicklung der Férderpolitik in regiona- laufend B )
len, kantonalen wie nationalen Gremien (K5, LuzernPlus, SKK). Sie wirkt durch Mit-
arbeit in Arbeitsgruppen aktiv mit.
Controlling Férderebenen
3 Die Stadt Luzern tberprift in regelméassigen Abstanden mit Kanton und Luzern laufend - -
Koopera- Plus, Ablaufe wie Verantwortlichkeiten und Zusténdigkeiten in der Kulturférderung
tionen g nd (SKK, BAK)
Forderpraxis Bund
Die Stadt Luzern Gberprift nationale Empfehlungen (Kulturbotschaft, nationaler laufend ) )
Kulturdialog, Pro Helvetia) regelmassig und gleicht diese mit der laufenden Forder-
praxis ab.
Stiftungen und Dritte
Gezielte Kooperationen
Die Stadt Luzern priift je nach Forderprojekt und Férderbestrebung der 6ffentlichen laufend - -
Hand mdgliche Kooperationen mit Stiftungen.
Einmalige Grossveranstaltungen Kultur
Die Stadt Luzern priift bei einmaligen Kultur-Grossveranstaltungen (Musikfest, Jo- laufend ) )
delfest, Chor-Biennale, Europaischer Film-Award oa.) eine entsprechende Unter-
4 stlitzung mittels Sonderkredit.
Standort- ~
——~ Standortférderung
ting Die Stadt Luzern ist sich bewusst, dass Kultur ein wichtiger Treiber von Standort-
marketing und -attraktivitat bedeutet. Sie prift gemeinsam mit der Fachstelle Wirt- laufend - -
schaft/ Vision Tourismus die Unterstiitzung von nachhaltigen Kulturprojekten mit
Bezug zu Standortpromotion und Relevanz fiir die Kulturstadt Luzern.
Finanzbedarf total 70'000.- -
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3.5 Governance-Richtlinien

Die oben dargelegten Schwerpunkte unterliegen tibergeordneten Governance-Richtlinien. Diese allge-
meinglltig formulierten Grundséatze tragen zur Starkung der Transparenz, der Diversitat und der Chan-
cengerechtigkeit in der Forderung bei. Forderreglemente und Richtlinien werden auf der Basis der Kultur-
agenda 2030 aktualisiert. Vakante Sitze in den Forderkommissionen werden neu ausgeschrieben. Eine
regelmassige Uberpriifung von Férdergrundsatzen, Forderpraxis und —Forderkriterien dient der regelmas-
sigen Qualitatssicherung. Die Fachkommissionen Kultur tragen mit ihrer Expertise und Fachwissen be-
trachtlich zur hohen Qualitat der stadtischen Kulturférderung. Diese Fachexpertise bedarf der fairen Ent-
I6hnung.

3.5.1 Ziel

— Starkung der Transparenz, Diversitat, Chancengerechtigkeit und Qualitat in der Férderung.

3.5.2 Massnahmen

Prio- Finanzielle Personelle

Massnahmen Zeitraum Neu fom
ritéat Ressourcen Ressourcen

Allge-

: Forderpraxis und Forderinstrumente
meine

Grunds- | Reglemente, Verordnungen, Richtlinien
atze Die Stadt Luzern prift und Uberarbeitet ihre Reglemente und Verordnungen im Be- 2024 - 2026 X 1 - -
reich der Kulturférderung auf der Basis der vorliegenden Strategie.

Forderstrukturen und Fordergrundsatze

Die Stadt Luzern Uiberprift in regelmassigen Abstanden ihre Forderstrukturen, For-
dergrundsétze sowie die Forderbudgets der verschiedenen Sparten im Vergleich.
Sie Uberpruft die Einfiihrung eines Echoraums unter Einbezug der Kommissionen.

laufend 1 - -

Forderinstrumente
Die Stadt Luzern Uberprift in regelmassigen Abstanden ihre Férderinstrumente auf
die aktuelle Produktionsrealitat (Einzelprojektférderung, Strukturférderung, mehrjah-
rige Forderung, etc.)

laufend 1 - -

Soziale Sicherheit

Die Stadt Luzern fordert in ihren Leistungsvereinbarungen die Subventionsempféan-
ger auf, Schweizer Kunst- und Kulturschaffende, welche von ihm engagiert werden,
auf das Thema der sozialen Sicherheit hinzuweisen.

ab 2024 X 1 -

Faire Gagen von Kulturschaffenden
Die Stadt Luzern weist Gesuche zurtick, die keine fairen- und branchenibliche Ga- ab 2024 X 1
gen gemass Berufsverband ausweisen.

Kommissionen

Zusammensetzung Kulturkommissionen:

Die Stadt Luzern schreibt vakante Sitze der Kulturkommissionen (ausgenommen
Nutzungsrechte-Kommission) aus, damit diese unter dem Aspekt der Diversitat breit
ausgestaltet und abgestitzt sind. Sie pruft und tGberarbeitet allfallige Reglemente.

ab 2024 X 1 - -

Einfihrung Kommissionstatigkeit
Die Stadt Luzern flihrt in regelméssigen Abstanden ein Briefing der Kommissionen laufend 1 - -
in Bezug auf die aktuelle Férderpraxis und bestehende Forderkriterien durch.

Sitzungsgelder Kulturkommissionen:

Die Stadt Luzern Uberprift und Uberarbeitet ihr Sitzungsgelder-Reglement fur die
verschiedenen stadtischen Kommissionen (inkl. Kulturkommissionen). Kommissi- ab 2024 X 1 - -
onsmitglieder sind Expertinnen und Experten des Fachs und werden fir ihre Téatig-
keit fair entlohnt.

Leistungsvereinbarungen

Die Stadt Luzern verankert in ihren Leistungsvereinbarungen folgende relevanten
Themen in Bezug auf das kulturelle Schaffen und die Kulturproduktion:

Soziale Sicherheit und Faire Gagen:

Verantwortung hinsichtlich sozialer Sicherheit von Kulturakteur:innen und fairen Gagen
gemass den Richtlinien der Branchenverbénde.

Diversitat in den Gremien: ab 2024 1 - -
Bei der Besetzung von Gremien (Vorstand, Geschéftsleitung) von Kulturinstitutionen ist auf
gesellschaftliche Diversitat zu achten.

Transparenz Entschéadigung strategische und operative Ebene

Die Grundziige der Entschadigung fur das strategische und operative Leitungsorgan sind
im Geschéftsbericht (je als Gesamtsumme) darzulegen.

Umsetzung Schwerpunkte Kulturagenda 2030

Die Stadt Luzern konkretisiert in ihren Leistungsvereinbarungen je Leistungspartner
den Bezug zu den vier Schwerpunkten (Kulturelle Vielfalt, Kulturelle Teilhabe, Kul-
turraum, Kommunikation-Kooperation-Vernetzung) der Kulturagenda 2030 und be-
zweckt so, dass Leistungspartner einen ebenso einen konkreten Beitrag zur Umset-
zung der Kulturagenda 2030 leisten.

ab 2024

Vernehmlassung Leitbild Kulturférderung 2030 und Kulturagenda 2030 Seite 30/33



4  Finanzierungsbedarf

Nachfolgend dargelegt findet sich eine Grobschéatzung der Mehrkosten fiir die Stadt Luzern zur Umset-
zung der Kulturagenda 2030. Die Mehrkosten (einmalig, wiederkehrend) sind aufgeteilt nach Schwer-
punkten und personellen Ressourcen. Die effektiven Mehrkosten sind abhangig von der parallel gefiihr-

ten Diskussion um die Billettsteuer.

Einmalige Wiederkehrende Wiederkehrende
Ressourcenbedarf Projektkosten Kosten Kosten - 10 Jahre
Finanzielle Ressourcen
Schwerpunkt 1: Kulturelle Vielfalt - 1'000'000.- 10°000'000.-
Schwerpunkt 2: Kulturelle Teilhabe - 100'000.- 1°000'000.-
Schwerpunkt 3: Kulturraum 200°000.- 50'000.- 500'000.-
Schwerpunkt 4: Kommunikation, Netzwerk, Kooperation 20'000.- 50'000.- 500'000.-
Personelle Ressourcen
20% Stelle Richard Wagner Museum R , R " R
Umsetzung neues Konzept (Schwerpunkt 3) 35000. 350'000.
Total 220'000.- 1'235’000 12'350°000
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5 Anhang

5.1 Evaluation Massnahmen Kultur Agenda 2020

Thema Umsetzung Nahere Informationen E;Jis;tandlg- Status Bemerkung
Kulturdialog ab 2014 Periodisches Diskussionsgeféss fir kulturpolitische und BID ) Wichtiges Informations- und Dialoggefass der Ver-
Kulturférderungsfragen fir unterschiedliche Anspruchsgruppen. e;’;gﬂg:‘: waltung mit Stakeholdern konnte sich Covid-be-
Etablierung dingt nicht nachhaltig etablieren.
Wiederaufnahme wichtig.
Werterhaltung B+A 1. Halb-  Der Werterhalt des KKL Luzern aus wirtschafts- und regionalpolitischer Notwen- Grosser
und Zukunftssi- jahr 2014, digkeit fur die nachsten 15 Jahre gesichert. Betrage, die schon mit der Vorlage Stadtrat, mit emeicht
cherung fiir das erste Auszah- aus dem Jahr 2003 angekiindigt wurden. Alle KKL-Partner beteiligen sich. Fer- fakultativem
KKL Luzern lung per 2014 _ ner Finanzierung fiir allféllige Dachkosten. Referendum
Festival Spoken ab 2014 Exponenten der Spoken-Word-Szene sind seit einiger Zeit daran, in Luzern ein KUs
Words Festival aufzubauen. Die Stadt unterstiitzt diese Aktivitaten in einer erfolgver- erreicht
sprechenden Nische.
Erhéhung Bei- 2015 Die Beitrage sollen — nach der Kiirzung im Rahmen des Sparpakets 2011 — wie- Stadt Beitrége erhoht:
trage World der leicht nach oben korrigiert werden, soweit es die Mittelsituation des Billett- . g ) .
Band Festival steuerfonds zulasst (insgesamt zirka Fr. 100°000.-). Dies um der grossen Wir- ereicht Blue Balls: 1_30 0.00 CHF
. : : World Band: 130'000 CHF
und Blue Balls kung, die beide Festivals haben, etwas besser gerecht zu werden.
»Theater Werk Grobkonzept  Auf der Basis der Konsensvision von Ende 2012 wird unter Federfiihrung des Zweckver-
Luzern“ bis Ende Zweckverbandes Grosse Kulturbetriebe ein Grobkonzept fiir die Machbarkeit er- band Grosse Machbarkeitsstudie Theater. Diskussion um NLT.
2015 danach  arbeitet, das aufzeigt, unter welchen Bedingungen und mit welchen Auswirkun- Kulturbetriebe erreicht y y .
. N e Projekt Neues Luzerner Theater
nachste kon-  gen die Vision realisiert werden kann.
krete Schritte
Auf Wunsch des Zweckverbandes werden mogliche (Standort-) Optionen fir ei- Stadt
nen Neubau gepriift; das Ergebnis dieser Abklarungen wird ins Grobkonzept ein- erreicht
fliessen.
Leistungsauf- 2015 Die seit vier Jahren geltenden Leistungsauftrage werden tiberpriift und gegebe- Kanton:
trage LT, LSO nenfalls angepasst. Gesetzl GL. emsicht
und KML Stadt: Geb.
Ausgaben
Integration VHS, per 2015 Die drei Institutionen erhalten neu Leistungsauftrage des Zweckverbandes und Kanton: ge- Aufnahme des Verkehrshaus der Schweiz und von
LF und Samm- werden in dessen Fuhrungsstruktur integriert. setzliche Lucerne Festival in den Zweckverband Grosse
lung Rosengart Grundlage; Kulturbetriebe. Gesprache um Integration der
in Zweckver- Stadt: gebun- ':'rllf'éiec'sme Sammlung Rosengart in den ZV gefiihrt, jedoch
band dene Aus- fand keine Integration statt.
gabe Diskussion wieder aufzugreifen, inkl. Festival
Strings.
Aufgabenteilung Wird im Vor-  Die Stadt wirkt bei der Ausrichtung der Werkbeitrage nicht mehr mit. Stadtrat /
mit Kanton anschlag Im Gegenzug hat die Stadt vermehrt Veranstaltungsbeitrage auszurichten, da Grosser
2015 entspre-  der Kanton in diesem Bereich nicht mehr tatig sein wird. Stadtrat erreicht
chend abge- Die Stadt unterstitzt damit diese Rollenklarung und stérkere Inpflichtnahme der
bildet. kommunalen Ebene.
Sudpol u. a.: 2015 Mit einer Reihe von Institutionen bestanden bis Ende 2012 bereits Subventions- Stadtrat / Par-
Subventionsver- vertrage. Dies soll ab 2015 wieder der Fall sein. Fiir den Stdpol ist eine Erhé- lament, so-
trage mit ver- hung vorgesehen. Es erfolgt eine Bereinigung bei den Beitragsempfangern*: weit Gesamt- Keine Leistungsvereinbarungen mit:
schiedenen In- keine Vertrage mehr mit Ad-hoc-Musikensembles. betrag im ':','r"e'li'ﬁte Verein Jazz Club Luzern und Stiftung Bourbaki-Pa-
stitutionen *Fur Vertrage vorgesehen sind: Stiftung Gletschergarten Luzern, Verein Jazz- Einzelfall tber norama.
Club Luzern, Kunsthalle Luzern, Verein Stidpol Luzern, Stiftung Kleintheater Lu- 0,75 Mio.
zern, Stiftung Bourbaki-Panorama Franken
Veranstaltungs- Wird im Vor- Bisher ausgerichtete Veranstaltungspauschalen zulasten des FUKA-Fonds wer- Stadtrat /
forderung anschlag den zulasten des K+S-Fonds in neu abzuschliessende oder bestehende Ver- FUKA-Fonds-
2015 entspre-  trage integriert: Schudr, Kunsthalle, Stidpol, Kleintheater, Galerie 0.T./Kunst- verwaltung / erreich
chend abge- raum sic, stattkino. Grosser
bildet. Auch der FUKA-Fonds hat vermehrt Veranstaltungsbeitrdge auszurichten. Stadtrat
Weiterfihrung 2015 Die vom Grossen Stadtrat beschlossene Weiterfiihrung der Bibliothek Ruopigen Stadtrat /
Bibliothek wird ab 2015 im Rahmen der Kultur-Agenda 2020 finanziert. Grosser erreicht
Ruopigen Stadtrat
Experimentelles ab 2015 Die Idee eines freien, experimentellen Kulturzentrums, in dem der kinstlerische
Kulturzentrum Schaffensprozess vor dem publikumsorientierten Veranstaltungsbetrieb steht,
wie sie im Grundlagenbericht zur Diskussion gestellt wurde, wird geprift und
entwickelt. Die Stadt ladt Interessierte zu ersten Gesprachen, wobei hier insbe-
sondere auch die Nachbargemeinden sowie die Exponenten der Szene ange-
sprochen sind.
Richard Wagner ab 2015, fri-  Das RWM soll kiinftig durch eine private Tragerschaft getragen werden, welche Stadtrat
Museum: recht- hestens per mit der Stadt einen Subventionsvertrag mit Leistungsauftrag eingeht. Die Stadt Richard-Wagner-Museum einziges Museum der
liche Verselbst- 2016 stellt das Gebaude und dessen Unterhalt, die Tragerorganisation den Betrieb Stadt. Erneuerung Museumskonzept und der Dau-
standigung inkl. Museumscafé. Eine private Tragerorganisation hat bessere Méglichkeiten, erausstellung per 2023.
private Finanzmittel zu beschaffen.
Zweckverband: ab 2015, Es geht um die Beriicksichtigung der von der Stadt unentgeltiich zur Verfiigung Stadtrat /
Infrastruktur- Umsetzung gestellten Infrastrukturen (Baurechte, Gebaude, Nutzungsrechte) bei der Be- Kanton
kosten vermutlich rechnung des Finanzierungsschliissels: Baurecht Verkehrshaus, Baurechte Lu- erreicht Neuer Finanzierungsschliissel von 30:70 auf 40:60
ausserhalb Fi- zerner Theater, Nutzungsrechte im KKL Luzern fir LSO, LF und Kunstmuseum. mit Mehrbelastung fir die Stadt ab 2023.
nanzplanperi-
ode
Festivalforde- ab 2015 Erstellen und Umsetzen eines Konzepts fur die kinftige Festivalférderung, in Ab- Stadtrat /
rung stimmung mit dem Kanton Luzern und den weiteren interessierten Kreisen, v. a. Kanton / Tou- "
dem Tourismus. In diesem Zusammenhang kénnten gleichzeitig Leitlinien fir die rismus-bran- erreicht z:;ltglsiz?:demng mittels Stadtratsbeschluss be-
Zusammenarbeit von Kulturférderung und Kulturszene auf der einen und Touris- che
musakteuren auf der anderen Seite erstellt werden.
Fumetto: Beitrag erhohen, Festival nach Pionierjahren starken, inkl. Comic-Sti- -
pendien der Deutschschweizer Stadte von Bern, Luzern, St. Gallen, Winterthur erreicht f,:vg’g“ife%‘epbee”:'esrl‘jgfe"ﬁfgg‘:rﬁgﬁ{ 10 Jahre hin-
und Zrich lanciert, juriert, verliehen. : i
Forderung stad- ab 2015 Die nach der Fusion mit Littau noch unterschiedliche Subventionierung der Mu- Stadt
tische Musik- sikkorps soll vereinheitlicht werden. Fur die Entwicklung eines kiinftigen Forder- erreicht
korps modells wird in Aussicht genommen, mit der Musikschule der Stadt Luzern zu-
sammenzuarbeiten, da dort sehr viel Know-how vorhanden ist.
Projekt Doku- 2015, 2016, Fuhrer/Dokumentation tber die Kulturgter der Stadt (Kunstsammlung, Skulptu- Stadtrat
mentation Kul- 2017 ren im offentlichen Raum) erstellen (evtl. digital). Projekt im Auftragsverhaltnis erreicht Kunstsammlung der Stadt Luzern digitalisiert.
turgiter Stadt
Gletschergarten, B+Aevtl. per  Der Gletschergarten will seine Ausstellungsraume erneuern und beansprucht Grosser
Projekt Fels 2016. daftir die Unterstiitzung der offentlichen Hand. Es liegt ein Projekt «Fels» vor, Stadtrat emeicht
Beitrag der das mit Kosten von zirka 20 Mio. Franken rechnet, wobei rund die Halfte durch
Stadt die offentliche Hand zu tragen wére.
Filmférderung 2016 Sofern die Zentralschweizer Kantone sich auf die Bildung eines gemeinsamen Stadtrat /
Zentralschweiz Fordergefasses einigen, wird die Stadt ihre Fordertatigkeit zugunsten einer jahr- FUKA-Fonds- "
. > N h P~ e A . o . erneut aufzugreifen.
lichen finanziellen Einlage in dieses Fordergefass einstellen. Dies im Gleich- verwaltung /
schritt mit anderen Gemeinden/Stéadten der Zentralschweiz. Kanton
Kunst und Kul- 2016 Konzept fiir Kulturevents im offentlichen Raum erstellen und umsetzen. Dies un- Stadtrat
tur im offentli- ter Einbezug der involvierten Stellen der Stadt (STAV) und anderer Partner weiterzuverfolgen.
chen Raum (Tourismus usw.)
Spitzenforde- ab 2016 Im Bereich der Férderung von kiinstlerischen Gruppen (Musik, Theater, Tanz Stadtrat / Konnte trotz mehrfacher Budgetierung nicht umge-
rung: Mehrjéh- usw.) wird zusammen mit dem Kanton Luzern ein Instrument zur nachhaltigen Kanton setzt werden. Erneut auf reifgn Kool gerationen(?su-
rige Forderver- Qualitatsforderung entwickelt: Mehrjahrige Fordervereinbarungen wirken an der h . 9 ' P
einbarungen Spitze der Forderpyramide. chen.
Musik-Kredit ab 2016 Es geht darum, speziell fiir die Bedurfnisse junger Musikgruppen ein Forderkon- Stadtrat /
zept zu entwickeln und umzusetzen, das den spezifischen Bedurfnissen Rech- FUKA-Fonds- erreicht Forderkooperation zwischen Kanton, RKK/Luzern-
nung tragt. Forderschwerpunkt von der giesskannenmassigen Produktions- auf verwaltung Plus und Stadt: Other Music Luzern / Musikbdiro.
die qualitats- und marktorientierte Distributionsférderung verlegen.
Kunstsammlung ab 2016 Der Kunstfonds erlaubt direkte Ankaufe durch Mitglieder des Stadtrates oder der Stadtrat, Kredit von urspriinglich 100'000 CHF wurde auf-
der Stadt Luzern Verwaltung (KUS). Dies unabhéngig von der Kommission Bildende Kunst, die Budget T grund Sparmassnahme auf 80'000CHF gekiirzt.

den Ankaufskredit bewirtschaftet. Geplant sind kiinftig jahrliche Einlagen in den

Kunstfonds, damit der Stadtrat seine Ankaufstétigkeit weiterfiihren kann.

Versuche den Betrag wieder anzuheben scheiter-
ten.
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Zustandig-

Thema Umsetzung Nahere Informationen Keit Status Bemerkung
ab 2016 Die Verwaltung des stadtischen Kunstgutes erfolgt mit einem Pensum von 20 Stadtrat,
Prozent, was angesichts des Umfangs der Sammlung und der zahlreichen Pra- Budget . "
sentationsstandorte sehr knapp ist. Es soll eine Pensenanpassung erfolgen ereicht Pensum per 01.01.2023 erhoht.
(zirka 40 Prozent).
P Kunstleratelier ab 2016 Die Stadt Luzern betreibt zusammen mit dem Verein Luzern-Chicago und dem Stadtrat / mit
X Kanton Luzern das Atelier in Chicago. Ferner hat Luzern Zugang zu den Ateliers Partnern Hinzu kam in diesen Jahren das SKK-Atelier Bel-
der Stadtekonferenz Kultur in Kairo, Genua und ab 2014 neu in Buenos Aires. erreicht rad sowie das Stadt Luzemner Atelier in Belgrad
Im Vordergrund steht fiir den Betrieb dieses Ateliers eine PPP-Konstruktion. Der 9 grad.
Ort filr ein weiteres Atelier ist noch offen.
Y Kreativwirt- Laufend Die Diskussionen rund um die Anerkennung der Kreativwirtschaft und ihrer Be-
schaft deutung fur den Hochschulstandort Luzern zeigen, dass es vor allem um Wert- erreicht Hub Neubad
schatzung, Anerkennung und die Schaffung von giinstigen Rahmenbedingungen
geht > gunstige Raume und Infrastruktur.
ab 2016 Einstellen eines jahrlichen Budgetpostens im Beitragswesen fiir Beitrage im Be- Stadtrat, . Ausschreibung Kreativwirtschaft
reich der Kreativwirtschaft. Budget e und Kreativ-Dialog.
z Zukunft RKK / per 2017 Luzern méchte im Rahmen der RKK und von LuzernPlus anregen, eine Uber- RKK / Luzern- 1. Perimeter-Modell entwickelt, verworfen.
LuzernPlus priifung der Kulturforderungsstrukturen innerhalb des Forderraumes Luzern vor- Plus / Stadtrat 2. Strukturmodell mit den Regionalen Entwick-
zunehmen und gegebenenfalls fiir die neue Legislatur Anpassungen vorzuneh- lungstragern entwickelt, fir Diskussion im Kan-
men. tonsparlament nicht berticksichtigt.
A Nutzungsrechte per 2017 Auf die neue Legislatur hin ist zu priifen, ob das heutige System der Nutzungs- Stadtrat, evtl.
A im KKL Luzern rechtevergabe v. a. fir Berechtigte, die Veranstaltungsreihen durchfiihren, durch Grossstadtrat
ein ausschreibungsbasiertes System ersetzt werden soll; dies auf den Zeitpunkt (Anpassung

des Ablaufs der ab 2014 geltenden Vereinbarungen.

Reglement?)
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