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8&;!@3;1.I;C&+5!93;!J(.K(;C&+5!-&4!:3.;(3:'(G,3;!B:3+3!:31G,'=11!9(3!<(-'=55;&>>3!932!

\.-9.;-.!H=;8&1G,'-53+U!93+!a+.3;+3,23+!8&!32>43,'3+U!2(.!(,;3+!M3;1=+-'C=22(11(=+3+!

&+9!\=8(-'>-;.+3;+!9(3!JX5'(G,C3(.3+!8&!H3;1.I;C.3;!J(.K(;C&+5!-&4!=>3;-.(H3;!B:3+3!8&!

>;E43+!&+9!K3(.3;8&3+.K(GC3'+$!



!"#$%&'()*#+)(,-./#+)0,&-1,2()(33(,-4()-5)6("2,(+7(,4(,8-9-:()";+2-#,-4(,-<2#42)#2=->?@A@>>-
-

! A!

62!?$!T;3443+!9(1C&.(3;.3!9(3!<(-'=55;&>>3!H3;1G,(393+3!g+93;&+51_!&+9!

B;5I+8&+51KE+1G,3!&+9!:3;3(+(5.3!93+!D3;(G,.!-+!93+!\.-9.;-.$!

Q3(.3;!2XG,.3!1(G,!9(3!<(-'=55;&>>3!(+!;&+9!"!%-,;3+!K(393;!.;3443+!4E;!3(+3!BH-'&-.(=+U!K(3!

(+!93+!9;3(!a+.3;+3,23+!9(3!J(.K(;C&+5!-&4!-''3+!B:3+3+!H3;1.I;C.!K=;93+!(1.$!!

!

A$!B;C3++.+(113!!

`-G,4='53+9!9(3!B;KI5&+53+!8&!93+!T,323+U!K3'G,3!(+!93;!<(-'=55;&>>3!9(1C&.(3;.!K&;93+$!

A$/!D39E;4+(113!,(+.3;!93+!F=;93;&+53+!+-G,!H3;1.I;C.3;!J(.K(;C&+5!

<(3!@3;.;3.3;(++3+!&+9!@3;.;3.3;!93;!6;:3(.+3,23+93+!13,3+!b-+9'&+51:39-;4!(2!B(+:38&5!

&+9!(2!<(-'=5!(+!1.;-.35(1G,3+!F;-53+!&+9!2(.!93+!@3;K-'.&+51;I.3+$!

\(3!KE+1G,3+!H=;!B+.1G,3(93+!H=+!1.;-.35(1G,3;!D393&.&+5!932!@L!9(3!6&1K(;C&+53+!-&4!

9(3!J(.-;:3(.3+93+!9(;3C.!-&483(53+!8&!CX++3+U!(+1:31=+93;3!:3(!T,323+U!9(3!9-1!M3;1=+-'!

1.-;C!:3.;3443+$!\(3!1(+9!E:3;83&5.!9&;G,!93+!9(;3C.3+!Q(113+1-&1.-&1G,!:3113;3!

B;53:+(113!:3(!93;!B;;3(G,&+5!93;!a+.3;+3,23+18(3'3!,3;:3(4E,;3+!8&!CX++3+$!<(3!

*+4=;2-.(=+!1=''!&+534('.3;.!3;4='53+!CX++3+U!-'1=!+(G,.!H(-!O31G,I4.1'3(.&+5$!*2!O353+8&5!

KE;93+!1(3!9(3!6;5&23+.3!931!@L!9(;3C.!,X;3+$!<-9&;G,!H3;1>;3G,3+!1(G,!9(3!

6;:3(.+3,23+93+H3;.;3.3;e(++3+!3(+!:3113;31!@3;1.I+9+(1!93;!J(.-;:3(.3+93+!4E;!9(3!

b(+.3;5;E+93!H=+!B+.1G,3(93+!&+9!9-2(.!3(+,3;53,3+9!3(+3!5;X113;3!6C83>.-+8!&+9!

C=+13h&3+.3;3!a213.8&+5!93;!@=;5-:3+U!K-1!K(393;&2!8&!Z+=G,[!,X,3;3;!i&-'(.I.!4E,;3+!

1=''.3!!

6&1!(,;3;!\(G,.!K(;9!9(3!H3;1.I;C.3!J(.K(;C&+5!9(3!>=1(.(H3!Q-,;+3,2&+5!931!

@3;K-'.&+51;-.31!4X;93;+U!9-1!@3;.;-&3+!1.I;C3+!&+9!*++=H-.(=+3+!H=+!93+!J(.-;:3(.3+93+!

:3113;!&+.3;1.E.8.$!

!

QE+1G,3+1K3;.!(1.!3(+!(+1.(.&.(=+-'(1(3;.3;!6&1.-&1G,U!8&2(+931.!-:3;!1=''.3!4E;!9(3!

J(.-;:3(.3+93+!&+9!\=8(-'>-;.+3;!C'-;!13(+U!K3;!(2!@L!9(3!6+1>;3G,>3;1=+!4E;!

M3;1=+-'4;-53+!(1.$!b-.!1(G,!3(+!(+1.(.&.(=+-'(1(3;.3;!6&1.-&1G,!3(+2-'!3.-:'(3;.U!K(;9!9-1!9(3!

R=22&+(C-.(=+!-&G,!(+!1G,K(3;(53+!03(.3+!&+9!:3(!R;(13+!3;'3(G,.3;+$!

!

*+!93;!<(-'=55;&>>3!83(5.3+!9(3!@3;.;3.3;e(++3+!93;!@3;K-'.&+51;I.3!&+9!O31G,I4.1'3(.&+53+!

@3;1.I+9+(1!4E;!9(313!6+'(353+$!\(3!1(+9!E:3;83&5.U!9-11!31!8&!(,;3;!@3;-+.K=;.&+5!53,X;.U!

4E;!9(3!J(.-;:3(.3+93+!2X5'(G,1.!5&.3!6;:3(.1:39(+5&+53+!8&!1G,-443+$!FE;!9(3!;3'-.(H!+3&!

4=;2(3;.3+!@3;K-'.&+51;I.3!H:'!&+9!@(H-!Y&83;+!KE+1G,3+!1(3!5'3(G,83(.(5!3(+3+!53K(113+!

@3;.;-&3+1H=;1G,&11$!

!



!"#$%&'()*#+)(,-./#+)0,&-1,2()(33(,-4()-5)6("2,(+7(,4(,8-9-:()";+2-#,-4(,-<2#42)#2=->?@A@>>-
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! #!

A$"!L3G,.'(G,3;!L-,23+!

<(3!3K'U!H:'!&+9!@(H-!Y&83;+!1(+9!>;(H-._;3G,.'(G,!=;5-+(1(3;.3!6C.(3+5313''1G,-4.3+U!4E;!

K3'G,3!9-1!]:'(5-.(=+3+;3G,.!:3;3(.1!K3(.53,3+93!L353'&+53+!431.'35.!&+9!9-2(.!

@3;:(+9'(G,C3(.!53KI,;'3(1.3.$!*2!O353+1-.8!9-8&!2E11.3+!4E;!X443+.'(G,_;3G,.'(G,3!6+1.-'.3+!

9(3!L353'&+53+!1>38(4(1G,!5313.8'(G,!H=;531G,;(3:3+!K3;93+$!*2!R-+.=+!Y&83;+!1(+9!1='G,3!

];5-+(1-.(=+3+!-&4!C=22&+-'3;!B:3+3!C-&2!H=;,-+93+$!

!

<(3!\.-9.!Y&83;+!&+.3;1G,3(93.!(,;3!:3(93+!L=''3+!-'1!B(53+.E23;(+!&+9!-'1!6&4.;-553:3;(+!

H=+!Y3(1.&+51H3;3(+:-;&+53+!9-9&;G,U!9-11!9(3!:3(93+!L=''3+!(+!&+.3;1G,(39'(G,3+!

<(;3C.(=+3+!-+531(393'.!1(+9$!6''4I''(53!R=+4'(C.3!8K(1G,3+!B(5+3;_*+.3;3113+!&+9!

F=;93;&+53+!-&1!93+!Y3(1.&+51H3;3(+:-;&+53+!1(+9!H=+!93+!a+.3;+3,23+!93;!\.-9.!

-&48&83(53+!&+9!B+.1G,3(93!3(+8&4=;93;+$!!

B(+3!-&14E,;'(G,3!M;I13+.-.(=+!931!;3G,.'(G,3+!L-,23+1!:34(+93.!1(G,!(2!6+,-+5$!

!

A$7!6&1.-&1G,!8K(1G,3+!93+!@3;K-'.&+51;I.3+!&+9!932!M3;1=+-'!

<(3!<(-'=55;&>>3!&+.3;1.E.8.!3(+3+!H3;1.I;C.3+!6&1.-&1G,!8&;!5353+13(.(53+U!-''5323(+3+!

*+4=;2-.(=+!8K(1G,3+!@3;K-'.&+51;I.3+U!M3;1=+-'!&+9!\=8(-'>-;.+3;+$!FE;!1>38(4(1G,3!

T,323+!(1.!9(3!F'&5,X,3!8&!934(+(3;3+!&+9!8&!9(443;3+8(3;3+!+-G,!1.;-.35(1G,3;!&+9!

=>3;-.(H3;!@3;-+.K=;.&+5$!<3++!>;(=;(.I;3;!6+1>;3G,>-;.+3;!4E;!9(3!@3;.;3.&+53+!93;!

J(.-;:3(.3+93+!&+9!93;!\=8(-'>-;.+3;!1=''!K3(.3;,(+!9(3!O31G,I4.1'3(.&+5!13(+$!!

6'1!2X5'(G,3!T,323+!4E;!3(+3+!6&1.-&1G,!8K(1G,3+!M3;1=+-'U!\=8(-'>-;.+3;+!&+9!

@3;K-'.&+51;I.3+!K&;93!53+-++.e!!

• T,323+U!9(3!9-1!M3;1=+-'!:31G,I4.(53+!&+9!2(.!932!@L!:31>;=G,3+!K3;93+!

2XG,.3+!

• 1.;-.35(1G,3!@L_B+.1G,3(93!2(.!23,;jI,;(53+!6&1K(;C&+53+!

• F;-53+!931!@L!-+!9(3!J(.-;:3(.3+93+U!8$D$!8&!@-;(-+.3+!H=+!1.;-.35(1G,3+!

B+.1G,3(93+!

• 1.;-.35(1G,!:35;E+93.3!L3=;5-+(1-.(=+3+U!6&1'-53;&+53+!

• @=;1G,'I53!&+9!6+;35&+53+!931!M3;1=+-'1!H=+!1.;-.35(1G,3;!D393&.&+5!

• 1.;-.35(1G,3!B+.1G,3(93!2(.!6&1K(;C&+53+!-&4!9(3!M4'(G,.3+!&+9!6&45-:3+!931!

M3;1=+-'1U!K(3!9(3!B(+4E,;&+5!H=+!*T_M;=5;-223+!8&;!Y3(1.&+51_!=93;!03(.3;4-11&+5!

• H=2!@L!-+53=;9+3.3!\>-;>;=5;-223U!b-&1,-'.C=+1='(9(3;&+53+!

• 1.;-.35(1G,3!@=;5-:3+!4E;!9(3!0(3'>;=83113!



!"#$%&'()*#+)(,-./#+)0,&-1,2()(33(,-4()-5)6("2,(+7(,4(,8-9-:()";+2-#,-4(,-<2#42)#2=->?@A@>>-
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! N!

!

<(3!a+.3;+3,23+!1=''.3+!8&!2(+931.3+1!3(+32!T;3443+!93;!<3'35-.(=+3+!H=+!@LU!OYU!

M3;1=+-'C=22(11(=+3+!&+9!\=8(-'>-;.+3;+!>;=!%-,;!H3;>4'(G,.3.!K3;93+$!Q3++!3(+!

a+.3;+3,23+!K3(.3;3!O3'353+,3(.3+!4E;!93+!6&1.-&1G,!8&!1.;-.35(1G,3+!T,323+!1G,-443+!

2XG,.3U!KI;3!9-1!3;KE+1G,.!&+9!:('-.3;-'!8&!H3;3(+:-;3+$!

<(3!653+9-!8&2!jI,;'(G,3+!6&1.-&1G,!KI;3!5323(+1-2!8&!H3;3(+:-;3+$!6''3!<3'35-.(=+3+!

1=''.3+!4E;!1(3!K(G,.(53!T,323+!-&4!9(3!T;-C.-+93+'(1.3!13.83+!CX++3+U!K=:3(!B;'I&.3;&+53+!

8&!1>38(4(1G,3+!6+'(353+!KE+1G,:-;!KI;3+$!

<(3!<3'35-.(=+3+!2E11.3+!1(G,!8&!3(+3;!C=+1.;&C.(H3+!&+9!H3;:(+9'(G,3+!O31>;IG,1C&'.&;!

H3;>4'(G,.3+$!\(3!KE;93+!j3K3('1!H3;:(+9'(G,!H3;3(+:-;3+U!K(3!2(.!93+!:31>;=G,3+3+!6+'(353+!

H3;4-,;3+!K(;9!&+9!:(1!K-++!@=;1G,'I53!&+9!F;-53+!h&-'(4(8(3;.!:3-+.K=;.3.!K3;93+$!

B+.1G,3(93!&+9!\.3''&+5+-,23+!KI;3+!8&!:35;E+93+$!

!

A$?!M3;1=+-'H3;.;3.&+5!(2!@3;K-'.&+51;-.!

*+!13(+3;!\.3''&+5+-,23!8&2!M=1.&'-.!c6;:3(.+3,23+93+_@3;.;3.&+5!(2!@3;K-'.&+51;-.!93;!

@DYd!1G,;(3:!93;!\.-9.;-.!-2!"?$7$")"/U!31!13(!(,2!3(+!6+'(353+U!9(3!F;-531.3''&+53+!

5-+8,3(.'(G,!8&!>;E43+!&+9!9(3!L-,23+:39(+5&+53+U!R;(.3;(3+!1=K(3!M;=83113!5&.!

9&;G,8&93+C3+!&+9!-&43(+-+93;!-:8&1.(223+$! 

<(3!<(-'=55;&>>3!,-.!1(G,!2(.!93+!H3;1G,(393+3+!@3;>4'(G,.&+53+!&+9!b-4.&+514;-53+!931!

@3;K-'.&+51;-.31!3(+3;!>;(H-._;3G,.'(G,!=;5-+(1(3;.3+!6C.(3+5313''1G,-4.!-&13(+-+93;5313.8.$!

FE;!3(+!@L_J(.5'(39U!9-1!5'3(G,83(.(5!9(3!*+.3;3113+!931!a+.3;+3,23+1!&+9!9(3!6+'(353+!931!

M3;1=+-'1!8&!H3;.;3.3+!,I..3U!CX++.3!9-1!8&!3;,3:'(G,3+!*+.3;3113+C=+4'(C.3+!4E,;3+$!D3(!

R=+4'(C.!9(313;!:3(93+!*+.3;3113+!(1.!93;!@3;K-'.&+51;-.!;3G,.'(G,!93+!*+.3;3113+!93;!

O313''1G,-4.!H3;>4'(G,.3.$!!

<(3!<(-'=55;&>>3!(1.!8&2!\G,'&11!53C=223+U!3(+!4=;2-'(1(3;.3;!6&1.-&1G,!8K(1G,3+!

@3;K-'.&+51;-.!&+9!M3;1=+-'H3;.;3.&+5!K(3!=:3+!:31G,;(3:3+U!3;4E''3!9(3!D39E;4+(113!93;!

J(.-;:3(.3+93+!+-G,!Q-,;&+5!(,;3;!*+.3;3113+!-&4!1.;-.35(1G,3;!B:3+3!:3113;$!*+!9(313+!

T;3443+!CX++.3+!1=K=,'!9(3!@3;.;3.3;e(++3+!931!M3;1=+-'1!K(3!93;!@3;K-'.&+51;I.3!(,;3!

b-'.&+53+U!QE+1G,3!&+9!\(G,.K3(13+!C'-;!8&2!6&19;&GC!:;(+53+$!

!

!



!"#$%&'()*#+)(,-./#+)0,&-1,2()(33(,-4()-5)6("2,(+7(,4(,8-9-:()";+2-#,-4(,-<2#42)#2=->?@A@>>-
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! P!

A$A!O31.-'.&+5!93;!J(.K(;C&+5!(2!=>3;-.(H3+!D3;3(G,!

<(3!<(-'=55;&>>3!,-.!1(G,!8&2!0(3'!5313.8.U!(+!(,;32!D3;(G,.!B2>43,'&+53+!-+!93+!\.-9.;-.!

8&!4=;2&'(3;3+U!K(3!9(3!M3;1=+-'-+'(353+!5-+8,3(.'(G,U!-&4!-''3+!B:3+3+!H3;1.I;C.!

K-,;53+=223+!K3;93+!CX++.3+$!

*+!(,;3+!T;3443+!K&;93+!9(3!J(.K(;C&+512X5'(G,C3(.3+!(2!=>3;-.(H3+!D3;3(G,!53+3;3''!-'1!

8&4;(393+1.3''3+9!531G,('93;.!&+9!9(3!D38(3,&+53+!8K(1G,3+!93+!\=8(-'>-;.+3;+!-'1!5&.!&+9!

>-;.+3;1G,-4.'(G,!:383(G,+3.$!<(3!J(.K(;C&+5!(1.!(+!H3;1G,(393+3+!L35'323+.3+!53;353'.!&+9!

.3('1!-&G,!(+!93+!O31-2.-;:3(.1H3;.;I53+!H3;-+C3;.$!<(3!<(-'=55;&>>3!,-.!9(3!-C.&3''3+!

J(.K(;C&+512X5'(G,C3(.3+!(+!3(+3;!W:3;1(G,.!8&1-223+534-11.!Z6+,-+5!D[$!!

*+!93+!9;3(!D3.;(3:3+!K3;93+!9(3!J(.K(;C&+512X5'(G,C3(.3+!(2!=>3;-.(H3+!D3;3(G,!

&+.3;1G,(39'(G,!53,-+9,-:.$!6&45;&+9!93;!&+.3;1G,(39'(G,3+!6&45-:3+!93;!D3.;(3:3U!3;-G,.3.!

9(3!<(-'=55;&>>3!3(+3!@3;3(+,3(.'(G,&+5!+(G,.!-'1!1(++H=''$!

\(3!,-.!931,-':!9-;-&4!H3;8(G,.3.U!8&!9(1C&.(3;3+U!K(3!(+!93+!3(+83'+3+!D3.;(3:3+!9(3!

J(.K(;C&+5!(2!=>3;-.(H3+!D3;3(G,!H3;1.I;C.!K3;93+!C-++$!6&1!(,;3;!\(G,.!1=''3+!9(3!

O31G,I4.1'3(.&+53+!&+9!M3;1=+-'H3;.;3.&+53+!9(31:38E5'(G,!-&4!:3.;(3:'(G,3;!B:3+3!(2!

6&1.-&1G,!:'3(:3+!&+9!9(313!E:3;:3.;(3:'(G,!=93;!(+9(H(9&3''!j3!a+.3;+3,23+!

K3(.3;3+.K(GC3'+U!8$D$!-&4!O6@_B:3+3$!

!

#$!B2>43,'&+53+!4E;!9(3!Q-,;&+5!93;!*+.3;3113+!93;!6;:3(.+3,23+93+!

6&4!93;!D-1(1!93;!H=;-+53,3+93+!B;KI5&+53+!32>4(3,'.!9(3!<(-'=55;&>>3!932!\.-9.;-.e!

-$ (+!13(+3+!@=;5-:3+U!8$D$!(+!93;!B(5+3;1.;-.35(3U!9(3!a+.3;+3,23+!8&!3(+32!
(+1.(.&.(=+-'(1(3;.3+!6&1.-&1G,!-&4!1.;-.35(1G,3;!B:3+3!8K(1G,3+!
@3;K-'.&+51;I.3+!&+9!M3;1=+-'!8&!H3;>4'(G,.3+$!

($ %3931!%-,;!1=''3+!1(G,!<3'35-.(=+3+!H=+!@LU!OYU!
M3;1=+-'C=22(11(=+3+U!M3;1=+-'H3;:I+93+!&+9!O3K3;C1G,-4.3+!
2(+931.3+1!3(+2-'!.;3443+U!&2!-''5323(+3!*+4=;2-.(=+3+!8&2!
a+.3;+3,23+!-&1.-&1G,3+!&+9!1>38(4(1G,3!T,323+!:31>;3G,3+$!

(($ a2!3(+3+!6&1.-&1G,!-&4!6&53+,X,3!&+9!5353+13(.(53;!
Q3;.1G,I.8&+5!8&!4X;93;+U!1=''3+!9(3!653+93+!931!jI,;'(G,3+!
6&1.-&1G,1!5323(+1-2!H3;3(+:-;.!K3;93+$!6''3!<3'35-.(=+3+!1=''.3+!
4E;!1(3!K(G,.(53!T,323+!-&4!9(3!T;-C.-+93+'(1.3!13.83+!CX++3+U!K=:3(!
B;'I&.3;&+53+!8&!1>38(4(1G,3+!6+'(353+!KE+1G,:-;!KI;3+$!

((($ <(3!<3'35-.(=+3+!1=''3+!1(G,!8&!3(+3;!C=+1.;&C.(H3+!O31>;IG,1C&'.&;!
H3;>4'(G,.3+!&+9!j3K3('1!H3;:(+9'(G,!H3;3(+:-;3+U!K(3!2(.!93+!
:31>;=G,3+3+!6+'(353+!H3;4-,;3+!K(;9U!:(1!K-++!@=;1G,'I53!&+9!
F;-53+!h&-'(4(8(3;.!:3-+.K=;.3.!K3;93+$!B+.1G,3(93!&+9!
\.3''&+5+-,23+!1=''3+!:35;E+93.!K3;93+$!
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:$ 93+!a+.3;+3,23+!8&!32>43,'3+U!2(.!(,;3+!M3;1=+-'C=22(11(=+3+!&+9!
\=8(-'>-;.+3;+!9(3!JX5'(G,C3(.3+!8&!H3;1.I;C.3;!J(.K(;C&+5!-&4!=>3;-.(H3;!
B:3+3!8&!>;E43+!&+9!K3(.3;8&3+.K(GC3'+$!!

G$ 9(3!@3;-+.K=;.&+5!&+9!6&45-:3!93;!@3;K-'.&+51;I.3U!:3(!B;1-.8K-,'3+!93;!
O3+3;-'H3;1-22'&+5!4-G,'(G,!&+9!>3;1X+'(G,!533(5+3.3!M3;1=+3+!
H=;8&1G,'-53+U!8&!;31>3C.(3;3+$!!

9$ 9(3!<(-'=55;&>>3!(+!;&+9!8K3(!%-,;3!2(.!3(+3;!BH-'&-.(=+!93;!@3;1.I;C&+5!93;!
J(.K(;C&+5!-&4!-''3+!B:3+3+!(+!93+!9;3(!a+.3;+3,23+!8&!:3-&4.;-53+$!

!

N$!B2>43,'&+53+!E:3;!9(3!R=22&+(C-.(=+!8&2!D3;(G,.!93;!<(-'=55;&>>3!

<(3!<(-'=55;&>>3!:35;E11.!31U!K3++!93;!\.-9.;-.!93+!D3;(G,.!:8K$!9(3!B2>43,'&+53+!93;!

<(-'=55;&>>3!2(.!93+!\G,'&114='53;&+53+!931!\.-9.;-.31!(+!93+!D3;(G,.!&+9!6+.;-5!

cD3.3('(5&+511.;-.35(3!")"7_")"#d!3(+4'(3113+!'I11.$!!

<(3!D3,-+9'&+5!93;!D3.3('(5&+511.;-.35(3!(2!O;=113+!\.-9.;-.!(1.!4E;!93+!/$!<3832:3;!")""!

H=;5313,3+$!<-1!3;5(:.!4='53+931!@=;53,3+e!

17. August 2022 Kenntnisnahme Bericht der Dialoggruppe durch Stadtrat 
(erste Sitzung nach der Sommerpause) 

21.9.2022 Stadtrat: K-Geschäft B+A Beteiligungsstrategie 2023-2026 
28.9.2022 Stadtrat: C-Geschäft B+A Beteiligungsstrategie 2023-2026 
29. September 2022 Information GPK «Bericht Dialoggruppe» inkl. Vorgehens- und 

Kommunikationsplan 
Ende Oktober Medienkonferenz zum B+A Beteiligungsstrategie 2023-2026 mit dem 

Schwerpunktthema «Wahrung Interessen der Arbeitnehmenden in den 
100% Tochtergesellschaften der Stadt Luzern».  
Der Bericht der Dialoggruppe an den Stadtrat würde dann publiziert  

Im Kommunikationsplan würde der Stadtrat den Vorabversand 
an die GPK und die Mitglieder der Dialoggruppe etc. 
festhalten.  
Nach Ablauf der Sperrfrist (Medienkonferenz Ende Oktober) 
wären die einzelnen Mitglieder der Dialoggruppe frei, ihre 
eigenen Ausführungen zu machen 

3.11.2022 GPK B+A Beteiligungsstrategie 2023-2026 
1.12.2022 GRSTR B+A Beteiligungsstrategie 2023-2026 
!

! !
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P$!6+,I+53!

6$ 62!3;1.3+!T;3443+!531-223'.3!T,323+U!(+!V'&1.3;!5;&>>(3;.!

D$ W:3;1(G,.!E:3;!9(3!JX5'(G,C3(.3+!8&;!J(.K(;C&+5!93;!J(.-;:3(.3+93+!&+9!
M3;1=+-'H3;:I+93!:3(!3K'U!H:'!&+9!@(H-!Y&83;+!

V$ L3G,.'(G,3;!L-,23+!ZM;I13+.-.(=+!"$!T;3443+[!

<$ J(.5'(393;!93;!<(-'=55;&>>3!

B$ 0&1-223+-;:3(.1H3;3(+:-;&+5!93;!<(-'=55;&>>3!

F$ *+9(H(9&3''3!\.3''&+5+-,23+!93;!];5-+(1-.(=+3+!8&2!D3;(G,.!&+9!8&!93+!
B2>43,'&+53+!93;!<(-'=55;&>>3!

6+,-+5!6!

62!3;1.3+!T;3443+!531-223'.3!T,323+U!(+!V'&1.3;!5;&>>(3;.!

T,323+! L3(,3+4='53!!

D39E;4+(113!,(+.3;!93+!F=;93;&+53+!+-G,!H3;1.I;C.3;!J(.K(;C&+5! /!

L3G,.'(G,3;!L-,23+!
• 6C.(3+;3G,.!ZL=''3!@LU!@3;-+.K=;.'(G,C3(.!&+9!b-4.&+5[!
• a+.3;1G,3(9&+5!8K(1G,3+!X443+.'(G,_;3G,.'(G,3+!&+9!>;(H-._
;3G,.'(G,3+!@=;5-:3+!

• 6:5;3+8&+5!8&!Y3(1.&+51H3;3(+:-;&+53+!

"!

6&1.-&1G,!@L!f!M3;1=+-'!
• 6&1.-&1G,534I113!
• T,323+1>38(4(1G,3;!B(+:38&5!93;!\=8(-'>-;.+3;!
• E:3;:3.;(3:'(G,3!R==;9(+-.(=+!_!,=;(8=+.-'!&+9!H3;.(C-'!

7!

M3;1=+-'H3;.;3.&+5!(2!@L!
• %-!f!`3(+!
• F-G,'(G,3;!D3(1(.8!=,+3!\.(22;3G,.!

!

O31.-'.&+5!J(.K(;C&+5!
• J(.K(;C&+51_Q3;C83&53!&+9!2X5'(G,3!F=;23+!ZM=1.&'-.!=93;!
J=.(=+[!

• J(.K(;C&+51;3G,.3!M3R=!f!M6!
• `-G,:3-;:3(.&+5!f!J-11+-,23+!+-G,!J(.-;:3(.3;_D34;-5&+53+!
• <&;G,4E,;&+5!M3;1=+-'H3;1-22'&+5!/kf%-,;!!

!

*+4=;2-.(=+!E:3;!J(.K(;C&+5!
• @=;1.3''3+!J(.K(;C&+515;32(3+!
• *+4=H3;-+1.-'.&+5!M3R=!f!M6!

!

J3G,-+(123+!93;!B1C-'-.(=+!H=+!6+'(353+!&+9!M;=:'323+!
• B1C-'-.(=+15;32(3+!:31.(223+!
• @3;,(+93;+!B1C-'-.(=+!(+!l443+.'(G,C3(.!ZJ39(3+U!M-;'-23+.[!

!

M;=8311!&+9!@=;5-:3+!Y=,+H3;,-+9'&+53+! !

6&1.-&1G,!\=8(-'>-;.+3;!f!\.-9.!Y&83;+! !
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6+,-+5!D!

W:3;1(G,.!E:3;!9(3!JX5'(G,C3(.3+!8&;!J(.K(;C&+5!93;!J(.-;:3(.3+93+!&+9!
M3;1=+-'H3;:I+93!:3(!3K'U!H:'!&+9!@(H-!Y&83;+!

*+!93;!4='53+93+!T-:3''3!1(+9!9(3!:31.3,3+93+!JX5'(G,C3(.3+!8&;!J(.K(;C&+5!-&4!:3.;(3:'(G,3;!

B:3+3!8&1-223+534-11.$!62!B+93!93;!T-:3''3!(1.!9(3!B2>43,'&+5!93;!<(-'=55;&>>3!8&;!

J(.K(;C&+5!-&4!1.;-.35(1G,3;!B:3+3!3(+534E5.!Z:'-&!,(+.3;'35.[$!!
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 ewl vbl Viva Luzern 

Involvierte 
Personalverbände 

ewl Personalverband und 
SPVL haben direkten 
Zugang zu HR und GL  

ewl Personalverband ist 
Mitglied beim VPE 
(Verband 
Personalvertretungen 
Schweizerische 
Elektrizitätswirtschaft, 
Teilverband bei 
Travail.Suisse), etwa 120 
der rund 300 ewl-
Mitarbeitenden sind 
Aktivmitglieder 

pvl (Personalverband 
Verkehrsbetriebe Luzern) 
und VPOD 

vbl Personalverband (pvl) 
ist ein unabhängiger, 
eigenständiger 
Berufsverband für die 
Angestellten der vbl. Sein 
Vorstand besteht aus 5 
Mitgliedern. 

SBK, SPVL, Syna, VPOD 

Personalausschuss / 
Personalkommission 

ewl Personalausschuss: 
besteht aus fünf 
Mitgliedern. Drei 
Mitglieder sind 
Mitarbeitende von ewl, die 
für eine Periode von vier 
Jahren aus drei 
Wahlkreisen gewählt 
werden. Je ein externes 
Mitglied wird von den 
beiden Verbänden (ewl 
Personalverband / 
Stadtpersonalverband) 
bestimmt. 

Regelmässige Sitzungen 
mit der Leiterin Personal 
und dem CEO 

Instrument in GAV 
verankert 

vbl Personalkommission: 
ist im PeKo-Reglement 
geregelt, welches als 
Anhang im GAV vorliegt.  

1 In der PeKo sind 
vertreten 

a. 10 aus der 
Belegschaft gewählte 
Mitglieder, die nach 
Wahlkreisen gewählt 
werden und in der PeKo 
stimmberechtigt sind 
(Fahrdienst 5, Technik 3, 
Verwaltung 2).  

b. die Personalverbände 
vbl und VPOD je mit 
einem Mitglied, das nicht 
bei der Arbeitgeberin 

Personalkommission 
(PeKo) 

Rund 6 
Austauschsitzungen pro 
Jahr mit der PeKo und der 
Leitung HR 

Die Verbände sind jeweils 
auch eingeladen und 
senden eine Vertretung. 
Wer teilnimmt 
entscheiden die 
Verbände. 

Instrument in GAV 
verankert 
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 angestellt ist, mit 
beratender Stimme. 

2 Das Präsidium ist einem 
der nach Absatz 1 lit. a 
gewählten Mitglieder zu 
übertragen. Die PeKo 
konstituiert sich selbst. 

Rund 4 - 5 
Austauschsitzungen pro 
Jahr mit dem Direktor und 
dem Leiter Personal & 
Organisation 

Zusätzlich gibt es 
Fachkommissionen 
(Kleider- und 
Dienstplankommission, 
Technische Kommission) 

Es besteht ein PeKo-
Reglement und ist als 
Anhang des GAV 
verbindend. 

GAV Wird mit Vertretungen 
vom PV ewl und dem 
SPVL verhandelt unter 
Einbezug des 
Personalausschusses 

Wird mit der 
Verhandlungsdelegation 
der Personalkommission 
erarbeitet. Die Delegation 
besteht aus je einer 
Vertretung des pvl, vpod, 
und einem PeKo-Mitglied 
aus den Abteilungen 
Betrieb, Technik und 
Verwaltung.  

Wird mit Vertretungen 
vom SBK, der Syna, des 
VPOD und dem SPVL 
verhandelt unter Einbezug 
der PeKo 

Lohnverhandlungen Es finden je nach Bedarf 
eine bis drei Sitzungen 
mit dem 
Personalausschuss zur 
Lohnverhandlung statt. 

Die Lohnverhandlungen 
werden jeweils im Herbst 
mit der PeKo-
Verhandlungsdelegation 
geführt.  

2x jährlich finden 
Lohnverhandlungssitzung
en statt an denen die 
PeKo ebenfalls vertreten 
ist 

Personalversammlun
g  

Personalversammlungen 
können nach Bedarf 
einberufen werden. 

Jeweils im November 
finden die 
Personalinformationsaben
de mit VR, GL und den 
Mitarbeitenden statt.  

Nach Lohnverhandlungen 
wird eine 
Personalversammlung 
durchgeführt, die von den 
Verbänden moderiert 
wird. Die GL der Viva 
Luzern verlässt jeweils 
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nach der Begrüssung die 
Veranstaltung. 

Kader- und 
Personalinformation
en 

Es können vorgängig 
anonym Fragen 
eingereicht werden, die 
alle durch den CEO 
beantwortet werden 

Es finden 2x jährlich 
Kaderinformationsveranst
altungen statt. 

Weiter finden jährlich 
Teamwerkstätte statt.  

 

Formalisierter, 
informeller 
Austausch 

Einmal pro Woche findet 
eine informelle Café-
Runde statt bei der 
jeweils ein GL Mitglied 
anwesend ist um Inputs 
zu diskutieren und 
aufzunehmen. 

Mittels einer App, die wie 
ein internes Instagram 
funktioniert, (beekeeper) 
können alle 
Mitarbeitenden (inkl. 
Geschäftsleitung) 
ungefiltert miteinander 
kommunizieren und so 
auch Anliegen platzieren. 
Durchschnittlich werden 
pro Arbeitstag mindestens 
zwei Beiträge erstellt 

PeKo, PVL und VPOD 
werden an 
Informationsveranstaltung
en für neue Mitarbeitende 
einbezogen und ihnen die 
Gelegenheit geboten für 
Mitgliederwerbung.  

 

 

Kontinuierlicher 
Verbesserungsproze
ss 

Formalisierter Prozess, 
bei welchem 
Mitarbeitende 
Verbesserungsvorschläge 
einbringen können und 
teilweise auch selber 
umsetzen 

Im XMV-
Ideenmanagement wird 
die Personalkommission 
involviert.  

In allen Betrieben steht 
den MA’s ein PEKO-
Briefkasten zur Verfügung 
in dem Rückmeldungen 
erfolgen können. 

Mitarbeitendenumfra
ge 

Alle 3 Jahre. 

Anhand der Resultate 
werden Massnahmen 
abgeleitet 

Alle 3 Jahre.  

PeKo wird jeweils in die 
Entwicklung der Umfrage 
und in der Erarbeitung der 
Verbesserungsmassnahm
en einbezogen 

Alle 3 Jahre.  

Anhand der Resultate 
werden Massnahmen 
abgeleitet 

Pensionskasse Stadt 
Luzern 

Mitwirkung in der 
Arbeitnehmervertretung 
der Pensionskommission 

Mitwirkung in der 
Arbeitnehmervertretung 
der Pensionskommission 
und dessen Ausschuss 

Mitwirkung in der 
Arbeitnehmervertretung 
der Pensionskommission 
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Austausch Personal 
– Verwaltungsrat 

von der Dialoggruppe 
entwickelt und 
beschlossen 

Eine Delegation von VR, GL, Personalkommission, Personalverband und 
Gewerkschaften treffen sich mindestens einmal pro Jahr zu einem Austausch über 
strategische Themen. 

Die Agenda wird jeweils gemeinsam vereinbart, allenfalls bereits vorab ergänzt mit 
Erläuterungen zu spezifischen Anliegen. 

Die Delegationen vereinbaren jeweils verbindlich, wie mit den besprochenen 
Anliegen verfahren wird und bis wann Vorschläge und Fragen qualifiziert 
beantwortet werden. Entscheide und Stellungnahmen werden begründet. 

!

! !
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1

Wahrung Interessen von 
Arbeitnehmenden

Dialoggruppe
2. Treffen vom 28.4.2022

Thema 2: Rechtlicher Rahmen

07.07.22 1

1

Inhalt

Aktienrecht
! Rolle / Aufgaben des Verwaltungsrates
! Pflichten eines Verwaltungsrates
! Haftung

Unterscheidung öffentlich-rechtliche und 
privat-rechtliche Vorgaben

Abgrenzung zu Leistungsvereinbarung

07.07.22 2

2

Rolle / Aufgaben des Verwaltungsrates

! Oberleitung der Gesellschaft (Art. 716a 
Abs. 1 OR

! Geschäftsführung (Art. 716 Abs. 2 OR)
! 7 unübertragbare und unentziehbare

Aufgaben (Art. 716a OR)
07.07.22 3

Gesetze Statuten  / 
Reglemente

Swiss Code 
of best
practice

VR

3

Pflichten eines Verwaltungsrates

Pflichten gemäss Art. 717 OR
! Treuepflicht (Abs. 1)

! Wahrung der Interessen der Gesellschaft
! eigene Interessen oder Interessen Dritter 

sind unterzuordnen
! Geheimhaltungspflicht

! Sorgfaltspflicht (Abs. 1)
! Zeitmangel oder persönliches Unvermögen 

mindern die Verantwortung nicht
! Gleichbehandlungspflicht (Abs. 2)

! alle Aktionäre sind gleich zu behandeln

07.07.22 4

4

2

Haftung

! Persönliche Haftung der 
Verwaltungsratsmitglieder für Schäden 
infolge fahrlässiger oder absichtlicher 
Verletzung der gesetzlichen oder 
statutarischen Sorgfaltspflichten

! Verwaltungsratsmitglieder haften 
gemeinsam für den verursachten 
Schaden

! Haftungsbeschränkung (statutarisch 
oder vertraglich) ist nicht möglich

07.07.22 5

5

Unterscheidung öffentlich-rechtliche und 
privat-rechtliche Organisationen

07.07.22 6

Wesentliche
Unterscheidungsmerkmale

Öffentlich rechtliche 
Anstalt

Aktiengesellschaft

Führungsstruktur Einflussmöglichkeiten und 
Zuständigkeiten frei 
bestimmbar

Rechte und Pflichten von 
Aktionären und VR klar 
getrennt und geregelt im OR

Eigentümerstruktur Beteiligung Privater 
ausgeschlossen

Gemeinwesen und Private
können sich beteiligen

Haftung Träger trifft oftmals subsidiäre 
Ausfallhaftung; 
Verantwortlichkeit der Organe 
richtet sich nach kantonalem 
Haftungsgesetz

Aktionär trifft keine 
Ausfallhaftung (aber evt. 
politische Mitverantwortung); 
Verantwortlichkeit der Organe 
gemäss OR

Schuldbetreibung und 
Konkurs

Vor Pfändung geschützt Konkursfähig

Arbeitsverhältnisse i.d.R. gemäss öffentlichem 
Recht

Gemäss OR (Arbeitsvertrag) 
und Arbeitsgesetz

Aufsicht Weitgehend frei bestimmbar Gemäss OR eingeschränkt 
(Treuepflicht,
Geheimhaltungspflicht

6

Unterscheidung öffentlich-rechtliche und 
privat-rechtliche Vorgaben

! OR regelt AG -> hohe Regelungsdichte und 
rechtliche Verbindlichkeit

! auf Bundesebene: spezialgesetzliche AG mit 
besonderen Regelungen im Bundesrecht, z. B.:
! SBB: Bundesgesetz über die Schweizerischen 

Bundesbahnen (SR 742.31)
! Swisscom: Telekommunikationsunterneh-

mungsgesetz (SR 784.11)
! Die Post: Postorganisationsgesetz (SR 783.1)

! öffentlich-rechtliche Anstalt -> wenig / keine 
rechtlichen Grundlagen -> im Kanton Luzern auf 
kommunaler Ebene kaum vorhanden

07.07.22 7

7

Unterscheidung öffentlich-rechtliche 
und privat-rechtliche Vorgaben
Spezialgesetzliche Bestimmungen

07.07.22 8

SBB Swisscom Die Post

Bundesgesetz, SR 742.31 784.11 783.1

Vertretung im VR Angemessene 
Personalvertretung

Angemessene 
Personalvertretung

Angemessene 
Personalvertretung

Anstellungs-
verhältnisse

Öffentlich-rechtlich Privatrechtlich
Verhandlung mit 
Personalverbänden
zum GAV

Privatrechtlich
Verhandlung mit 
Personalverbänden
zum GAV

Pensionskasse Eigene PK PK des Bundes Keine Regelung

8
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2

Haftung

! Persönliche Haftung der 
Verwaltungsratsmitglieder für Schäden 
infolge fahrlässiger oder absichtlicher 
Verletzung der gesetzlichen oder 
statutarischen Sorgfaltspflichten

! Verwaltungsratsmitglieder haften 
gemeinsam für den verursachten 
Schaden

! Haftungsbeschränkung (statutarisch 
oder vertraglich) ist nicht möglich

07.07.22 5

5

Unterscheidung öffentlich-rechtliche und 
privat-rechtliche Organisationen

07.07.22 6

Wesentliche
Unterscheidungsmerkmale

Öffentlich rechtliche 
Anstalt

Aktiengesellschaft

Führungsstruktur Einflussmöglichkeiten und 
Zuständigkeiten frei 
bestimmbar

Rechte und Pflichten von 
Aktionären und VR klar 
getrennt und geregelt im OR

Eigentümerstruktur Beteiligung Privater 
ausgeschlossen

Gemeinwesen und Private
können sich beteiligen

Haftung Träger trifft oftmals subsidiäre 
Ausfallhaftung; 
Verantwortlichkeit der Organe 
richtet sich nach kantonalem 
Haftungsgesetz

Aktionär trifft keine 
Ausfallhaftung (aber evt. 
politische Mitverantwortung); 
Verantwortlichkeit der Organe 
gemäss OR

Schuldbetreibung und 
Konkurs

Vor Pfändung geschützt Konkursfähig

Arbeitsverhältnisse i.d.R. gemäss öffentlichem 
Recht

Gemäss OR (Arbeitsvertrag) 
und Arbeitsgesetz

Aufsicht Weitgehend frei bestimmbar Gemäss OR eingeschränkt 
(Treuepflicht,
Geheimhaltungspflicht

6

Unterscheidung öffentlich-rechtliche und 
privat-rechtliche Vorgaben

! OR regelt AG -> hohe Regelungsdichte und 
rechtliche Verbindlichkeit

! auf Bundesebene: spezialgesetzliche AG mit 
besonderen Regelungen im Bundesrecht, z. B.:
! SBB: Bundesgesetz über die Schweizerischen 

Bundesbahnen (SR 742.31)
! Swisscom: Telekommunikationsunterneh-

mungsgesetz (SR 784.11)
! Die Post: Postorganisationsgesetz (SR 783.1)

! öffentlich-rechtliche Anstalt -> wenig / keine 
rechtlichen Grundlagen -> im Kanton Luzern auf 
kommunaler Ebene kaum vorhanden

07.07.22 7

7

Unterscheidung öffentlich-rechtliche 
und privat-rechtliche Vorgaben
Spezialgesetzliche Bestimmungen

07.07.22 8

SBB Swisscom Die Post

Bundesgesetz, SR 742.31 784.11 783.1

Vertretung im VR Angemessene 
Personalvertretung

Angemessene 
Personalvertretung

Angemessene 
Personalvertretung

Anstellungs-
verhältnisse

Öffentlich-rechtlich Privatrechtlich
Verhandlung mit 
Personalverbänden
zum GAV

Privatrechtlich
Verhandlung mit 
Personalverbänden
zum GAV

Pensionskasse Eigene PK PK des Bundes Keine Regelung

8

3

Beteiligungs-
strategie

Eigner-
strategie 

(Vorgaben)

Eignerziele

Abgrenzung zu Leistungsvereinbarung

07.07.22 9

Gesetzliche Grundlagen

Gewähr-
leistung

Leistungs-
vereinbarung 

/ 
Finanzierung

Aufsicht

Unternehmensstrategie

Organisationsreglement / 
Aufbau- + Ablauforganisation 

/ Prozesse / Funktionen...

Controlling

Po
lit

is
ch

e 
Eb

en
e

U
nt

er
ne

hm
en

s-
Eb

en
e

Legislative

Exekutive

Strategische 
Führungs-

ebene (VR)

Operative 
Führungs-
ebene (GL)

Quelle: angelehnt an Schedler/Müller/Sonderegger: Führung, Steuerung und Aufsicht von öffentlichen Unternehmen

9

Abgrenzung zu Leistungsvereinbarung

! PCG Systematik 

07.07.22 10

Erfüllung öffentliche Aufgaben

Verwaltung
Organisation mit 

städtischer 
Beteiligung

Organisationen mit 
finanzieller 
Beteiligung

Organisationen mit 
Sitzanspruch oder 

Einsitznahme

übrige 
Leistungser-

bringende

Empfänger von 
Finanzhilfen

ausgelagert

keine öffentliche 
Aufgabe, aber 
öffentliches Interesse

10

Abgrenzung zu Leistungsvereinbarung

! Leistungsvereinbarung regelt 

Leistungen und Finanzierung 

(Abgeltung) von übertragenen 

öffentlichen Aufgaben

! Vertraglicher Vereinbarung zwischen 

Stadt und Unternehmen

! = Beitragsmanagement

07.07.22 11

11

Public Corporate Governance der 
Stadt Luzern

! Gesetz und Verordnung über den 

Finanzhaushalt der Gemeinden (FHGG, 

SRL Nr. 160 und FHGV, SRL Nr. 161)

! Reglement über das 
Beteiligungsmanagement der Stadt 

Luzern vom 21. März 2019 

(Beteiligungsreglement, sRSL 0.5.1.1.3)

! Richtlinie zum Beteiligungsmanagement

! Div. Vorlagen und Formulare

07.07.22 12
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VPOD Carte blanche 

Der VPOD kann sich dem Bericht der Dialoggruppe in weiten Teilen anschliessen. Er teilt aber nicht 
die Auffassung über den rechtlichen Rahmen, wonach eine vom Personal delegierte Vertretung im VR 
nur bei spezialgesetzlichen AG möglich sei Dies aus folgenden Gründen: 

Der Stadtrat hat sich bezüglich der Vorgaben an die strategischen Leitungsorgane an das 
Beteiligungsreglement BR zu halten und hat darauf abgestützt die Richtlinie über das 
Beteiligungsmanagement der Stadt Luzern erlassen. Die Richtlinie sieht sehr wohl vor, dass 
Traktandierung und Antragstellung für Wahlgeschäfte zu den unentziehbaren und unübertragbaren 
Aufgaben des Verwaltungsrates (Art. 716a OR) gehören und dass der Stadtrat in diese Kompetenz 
nicht eingreifen kann. Er kann aber im Rahmen seiner Eignerstellung eigene Vorbereitungen treffen, 
Gegenanträge stellen oder das Verfahren mit dem strategischen Leitungsorgan abstimmen.1 Genauso 
wie die Einsitznahme im Verwaltungsrat von Mitarbeitenden der Verwaltung rechtlich zulässig ist2, gibt 
es aus Sicht des VPOD keinen ersichtlichen Grund, weshalb dies nicht auch bei einer Person, die 
durch das Personal delegiert wird, der Fall sein sollte. Selbstverständlich muss diese Person als VR-
Mitglied die Treuepflicht berücksichtigen und darf weder vom Personal und noch von sonst jemandem 
direkten Weisungen erhalten. 

Im öffentlichen Verkehr ist eine vom Personal delegierte Vertretung im VR, bei vielen Betrieben der 
politische Wille, der jeweils im Gesetz mit einer Formulierung verankert wurde. Bei öffentlich-
rechtlichen Betrieben geschieht dies in den spezialgesetzlichen Vorgaben, bei privatrechtlichen 
Betrieben wird dies in den Statuten oder von den Aktionären festgelegt3. Der politische Wille des 
Grossen Stadtrats eine durch das Personal delegierte Vertretung des Personals im VR der vbl ag zu 
haben, wurde mit der Überweisung des Postulats 72 klar zum Ausdruck gebracht. 

Der VPOD sieht darum keinen rechtlichen Hinderungsgrund für eine vom Personal delegierte 
Vertretung im VR und empfiehlt dem Stadtrat weiterhin die Voraussetzungen für ein entsprechendes 
Vorgehen zu klären. 
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