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Bezug zur Gemeindestrategie 2019-2028 und zum Legislaturprogramm
2019-2021

Strategische Schwerpunkte geméss Gemeindestrategie

= Quartiere starken
Leitsatz: Die Quartiere sind als Wohn-, Aufenthalts-, Arbeits- und Identifikationsorte der Schliis-
sel fur eine erfolgreiche und nachhaltige Entwicklung der Stadt Luzern.

= Kulturstandort gezielt weiterentwickeln
Leitsatz: Die Stadt Luzern entwickelt ihr qualitativ hochstehendes, vielféltiges Kulturangebot
weiter und festigt so ihre Position als Kulturstandort mit nationaler und internationaler Ausstrah-
lung.

Legislaturgrundsétze und -ziele gemass Legislaturprogramm

Kultur, Sport und Freizeit
Legislaturziel Z10.1 Die Handlungsfahigkeit bei der Kulturférderung bleibt erhalten,
und die Subventionsvertrage sind erneuert.

Umweltschutz und Raumordnung

Legislaturgrundsatz L20 Die Stadt Luzern und ihre Bewohnerinnen und Bewohner sorgen
dafir, dass die Lebensgrundlagen fir Menschen, Tiere und
Pflanzen erhalten bleiben.

Legislaturziel 220.1 Die Stadt Luzern strebt die Ziele der 2000-Watt-Gesellschaft an.
Bis 2021 wird der Energieverbrauch (Leistungsbedarf) auf 4’000
bis 4400 Watt pro Kopf und der Treibhausgasausstoss auf
4,7 Tonnen CO2-Aquivalente pro Kopf und Jahr gesenkt.

Legislaturziel Z20.2 Die Erhéhung der Produktion von Solarstrom und von solarer

Warme verlauft geméass dem im Energiereglement festgelegten
Zielpfad. Die Zwischenziele fir das Jahr 2021 sind erreicht.

Projektplan
1315001 Konzerthaus Schiiiir, Sanierung

Seite 2



Ubersicht

Das Konzerthaus Schiuitr entstand 1992 als Teil des sogenannten Kulturkompromisses im Vorfeld
der Realisierung des Kultur- und Kongresszentrums Luzern KKL. In den letzten knapp 30 Jahren
entwickelte sich die Schidr zum fliihrenden Haus in den Sparten Rock und Pop in der Region und
zu einer etablierten Plattform fur regionale, nationale und internationale Kinstlerinnen und Kinst-
ler. Die Schir befindet sich auf einem stadtischen Grundstiick. Seit 2007 ist die Zusammenarbeit
zwischen dem betreibenden Verein Konzertzentrum Schiuir und der Stadt Luzern in einem
Gebrauchsleihevertrag und einer Subventionsvereinbarung geregelt.

Die Schuir wird seit der Eréffnung intensiv genutzt. Am Gebaude wurden seither nur kleinere
Umbauten und Reparaturen vorgenommen. Trotz regelmassigem und fachkundigem Unterhalt sind
Sanierungsarbeiten nétig, die geméss Gebrauchsleihevertrag durch die Stadt als Verleiherin zu tra-
gen sind. Gleichzeitig soll eine Erweiterung realisiert werden. Diese Erweiterung ist aus zwei Griin-
den notig: Erstens ist es aus betrieblicher Sicht zwingend, dass die Konzertraume im Erdgeschoss
und im Obergeschoss raumlich und akustisch getrennt und somit gleichzeitig bespielbar werden.
Diese Anpassung des Konzepts ist ndtig, um die schwindenden Umsétze bei der Gastronomie mit
mehr Veranstaltungen zu kompensieren und so den hohen Eigenfinanzierungsgrad weiterhin zu
erreichen. Zweitens sollen die engen Platzverhaltnisse fur Kinstlerinnen, Kunstler, Mitarbeitende
und Gaste im Gebaudeinnern und im Aussenraum entscharft werden. Der Erweiterungsneubau
und die Gebaudesanierung sollen den Gebaudestandard 2019.1 gemass Energiestadt erfiillen und
nach Minergie-A-Modernisierung zertifiziert werden. Die Warmeenergie fur die Heizung und fur die
Erzeugung des Brauchwarmwassers wird durch Seewasser gewonnen. Weiter wird eine Photovol-
taikanlage installiert und fir den Erweiterungsbau ein maximaler Anteil an Luzerner Holz verwen-
det. Um den Betrieb mdglichst ungestort weiterfiihren zu kdnnen und um die coronabedingten Ein-
schrankungen zu nutzen, wird das Projekt vorgezogen und soll ab August 2021 bis im Sommer
2022 durchgefuhrt werden.

Fur die neue Vertragsperiode wird mit dem Verein Konzertzentrum Schuitr die Vertragsstruktur der
Subventionsvereinbarung angepasst. Die neu definierten Leistungsziele werden in Zukunft mithilfe
der Balanced-Scorecard-Methode evaluiert. Da die Subventionsvereinbarung und der Gebrauchs-
leihevertrag miteinander verknlpft sind, sollen beide fir funf Jahre vom 1. Januar 2022 bis zum
31. Dezember 2026 abgeschlossen werden.

Der Stadtrat beantragt, fir die Sanierung und die Erweiterung des Konzerthauses Schiiir sowie fir

den Abschluss des Gebrauchsleihevertrages und der Subventionsvereinbarung einen Sonderkredit
von insgesamt Fr. 6'084'500.— zu bewilligen.
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Der Stadtrat von Luzern
an den Grossen Stadtrat von Luzern

Sehr geehrte Frau Prasidentin
Sehr geehrte Damen und Herren

1 Ziele des Stadtrates

Der Stadtrat bekennt sich zur Kulturvielfalt und zum Kulturkompromiss. Der Verein Konzertzentrum
Schudr ist dabei ein wichtiger Partner fir den Stadtrat. Die Sanierung und die Erweiterung des
Konzerthauses Schir sind Teil dieses Bekenntnisses zur Kulturvielfalt und zum Kulturkompro-
miss. Der Verein Konzertzentrum Schiildr hat sich als langjahriger, verlasslicher und kompetenter
Partner bewiesen. Dass das Haus professionell gefiihrt und innovativ unterwegs ist, zeigt sich auch
wahrend der Coronapandemie. Das Leitungsteam hat die neuen Umsténde genutzt, um regionalen
und nationalen Kunstlerinnen und Kinstlern die Chance zu geben, in einem professionellen Umfeld
Buhnenproben abzuhalten, und hat im Austausch mit anderen Hausern nach Lésungen gesucht.

Mit dem Sanierungs- und Erweiterungsprojekt will der Stadtrat die nétige Infrastruktur schaffen,
damit die Schuir auch wahrend der nachsten 20 Jahre effizient und effektiv gefiihrt werden kann.
Aus Kostengriinden werden die Eingriffe in den Bestand gezielt gewahlt. Mit der Zertifizierung nach
dem Standard Minergie-A-Modernisierung und der Nutzung des Seewassers zur Warmegewinnung
wird Wert auf eine energetisch nachhaltige Lsung gelegt.
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2 Ausgangslage
2.1 Situation

Grundsticksnummer: 1852 Luzern

Grundbuch: Luzern linkes Ufer

Ortsbezeichnung: Konzerthaus Schuir (Gebdude Nr. 1)
Adresse: Tribschenstrasse 1, 6005 Luzern
Flache: 5'145 m?

BZO-Grundnutzung:  Zone fur 6ffentliche Zwecke

< Tribschenstrasse 3

\ vermietet
S s N

S

<

Abb. 1: Luftbild des heutigen Konzerthauses Schiilir onne Massstab (Legende: rosa = Grundstiicksgrenze)

2.2 Entstehung

Das Konzerthaus Schuir entstand in den 1990er-Jahren im Kontext der Kulturraumdiskussion
im Vorfeld der Realisierung des Kultur- und Kongresszentrums Luzern KKL. Damit ist die Schuir
Teil des sogenannten Kulturkompromisses, mit dem die seinerzeitige Absicht umschrieben wird,
das kulturelle Leben in seiner Breite zu férdern und zu unterstitzen und nicht nur die etablierte
Kultur, welche im KKL Luzern stattfindet. Der Kulturkompromiss bildete die Basis der stadtischen
Kulturpolitik und hat auch heute noch Giiltigkeit, wobei von einem dynamischen Verstandnis

Seite 7



ausgegangen wird, was bedeutet, dass es darum geht, die diesbeztglichen Bestrebungen lau-
fend zu erneuern.

Ausgangspunkt fur den Luzerner Kulturkompromiss bildet die Situation in den spaten 1970er-
bzw. friihen 1980er-Jahren. Damals wurde eine umfassende Kulturraumplanung in Angriff
genommen. Rasch wurde klar, dass ein neues Kunst- und Kongresshaus politisch nur umsetz-
bar sein wiirde, wenn die damals sogenannte Alternativkultur in die Strategieliberlegungen
einbezogen wirde. Diese war auch in Luzern im Zuge eines sich verstarkenden kulturellen
Bewusstseins der Bevolkerung und des immer breiter verstandenen Kulturbegriffs entstanden.
Der Kulturkompromiss stellt also die Basis fur das gute Einvernehmen unter den Akteurinnen

und Akteuren der Kulturszene dar, eine Basis fur Dialog und konstruktive Auseinandersetzung.
Insgesamt soll die kulturelle Entwicklung breit abgesttitzt sein und so ausgestaltet werden, dass
maglichst viele Akteurinnen und Akteure davon profitieren und die Kulturvielfalt gestarkt wird.

Die Idee des Kulturkompromisses und die konsequente Durchsetzung der ihm innewohnenden
Haltung war ein wichtiger Pfeiler fir den Bau des KKL Luzern. Im B+A 33/1991 vom 13. November
1991: «Kultur- und Kongresszentrum am See: Gesamtkonzept und Beitrag an die Projektierungs-
kosten» wurde die Schur als Ort fur das nicht etablierte Kulturschaffen genannt.

2.3 Das Konzerthaus und die Stadt Luzern

Der Betrieb in der Schutir wurde 1992 gestartet und lauft seither in der Verantwortung des Vereins
Konzerthaus Schidr. Die Schur entwickelte sich seit ihrer Eréffnung zu einem beliebten Konzert-
ort fur ein jingeres Ausgehpublikum in Luzern und wurde auch zu einem Sprungbrett fir Luzerner
Bands und zu einer relevanten Buhne flr Schweizer Kinstlerinnen und Kinstler oder Bands.
Heute ist die Schulr das fuhrende Haus in den Sparten Rock und Pop in der Region.

Die Schilr entstand als eine Art langfristige «Zwischennutzung» auf dem fir die Realisierung
eines Sudzubringers enteigneten Grundstiick. 2007 konnte mit der urspringlichen Eigentiimerin
der Liegenschaft, der Erbengemeinschaft Styger, die Abtretung des Ruckforderungsrechts am ent-
eigneten Grundstiick 1852 vereinbart werden (B+A 37/2007 vom 5. September 2007: «Grundsttick
1852, Grundbuch Luzern, linkes Ufer, Tribschenstrasse»). Seither kann die Stadt Gber das Grund-
stuick vollumfanglich und frei verfiigen.

Mit dem Verein Konzertzentrum Schiilr bestehen seit 2007 ein Gebrauchsleihevertrag sowie eine
Subventionsvereinbarung. Der Gebrauchsleihevertrag wurde fir zehn Jahre abgeschlossen (bis
Ende 2017). Die Subventionsvereinbarung wurde fir vier Jahre abgeschlossen (bis Ende 2010)
und schliesslich bis Ende 2014 verlangert (B+A 36/2015 vom 2. Dezember 2015: «Kultur und
Sport: Subventionsvertrage mit Leistungsvereinbarungen»). Darin wurde ebenfalls festgehalten,
dass Gebrauchsleihe und Subventionsvereinbarung weiterhin parallel laufen sollen. Deshalb wurde
erst per 1. Januar 2018, nach Ablauf des Gebrauchsleihevertrages, ein neuer Vertrag ausgehan-
delt. Dies entsprach einer Massnahme im Rahmen der Umsetzung der Kultur-Agenda 2020

(B+A 1/2014 vom 5. Februar 2014: «Kultur-Agenda 2020. Planungsbericht des Stadtrates»). Der
Stadtrat schloss 2017 den Gebrauchsleihevertrag und die Subventionsvereinbarung fir die Periode
2018-2020 ab und verlangerte diese um ein Jahr bis zum 31. Dezember 2021.
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Der Beitrag an die Schuiur stellt keinen eigentlichen kulturellen Betriebsbeitrag dar, sondern
einen Beitrag an die Betriebskosten und Servicearbeiten. Hintergrund dieser Konzeption des
stadtischen Beitrages stellt die Uberlegung dar, dass der Konzertbetrieb mithilfe der Ertrage aus
der Gastronomie kostendeckend betrieben werden kann, dass aber der Unterhalts- und Reini-
gungsaufwand im Konzertbetrieb besonders aufwendig ist. Zur Absicherung von unvorhersehba-
ren Risiken wurde ferner eine Defizitgarantie vereinbart.

2.4 Projekte in der Umgebung

Die Sanierung und Erweiterung der Schuir wird im Kontext mit weiteren Projekten in der Umge-
bung geplant. Im vorliegenden Kapitel werden die Abhéngigkeiten zu diesen Projekten aufgezeigt.

Aufgrund der stadtplanerischen Rahmenbedingungen wird gegenwartig von einer Mindestbetriebs-
dauer der Schidr von weiteren 20 Jahren ausgegangen. Massgebend fir diese Einschatzung einer
zeitlichen Begrenzung sind die Lage in der Freihaltezone fur den Sudzubringer und die Weiterent-
wicklung des Gebietes mit der Inbetriebnahme des Durchgangsbahnhofs Luzern. Die Bebauung
Rdsslimatt bietet das Potenzial, zusammen mit der Schulr wichtiger Teil einer urbanen Entwick-
lung eines neuen Stadtteils zu werden.

2.4.1 Siudzubringer

Das Konzerthaus Schuir liegt gemass kantonalem Richtplan im Perimeter des Sudzubringers
(Spange Sud) und befindet sich somit in der Freihaltezone. Im Agglomerationsprogramm der vier-
ten Generation wird fur die Richtplanrevision ein Verzicht auf die Spange Sid empfohlen. Ob die
Freihaltezone aufgehoben wird, wird mit der Richtplanrevision 2020, die frihestens 2024 abge-
schlossen ist, feststehen.

2.4.2 Durchgangsbahnhof Luzern

Mit B+A 25/2019 vom 28. August 2019: «Durchgangsbahnhof Luzern (DBL) — Phase 1» hat der
Stadtrat das Vorgehen in Bezug auf den Durchgangsbahnhof Luzern aufgezeigt. Darin ist festge-
halten, dass bis Ende 2020 eine Testplanung durchgefuhrt wird, um der Frage nachzugehen, wie
der Bahnhof zukinftig in seine Umgebung eingebettet sein soll. Mit dem verbesserten Bahnange-
bot wird die Personenfrequenz im Bahnhofumfeld deutlich steigen. Damit diese bewaltigt werden
kann, missen die Umsteigemaoglichkeiten auf Bus, Velo und Auto, die Zugange zum Bahnhof und
somit der Bahnhofplatz als Mobilitdtsdrehscheibe neu gedacht werden. Zudem werden Gleisfla-
chen frei, die aus betrieblichen Griinden nicht mehr benétigt werden. Sie kdnnen neu genutzt wer-
den, um mitten in Luzern einen neuen Stadtteil zu entwickeln. Einerseits wird dabei die Bauphase
von 2030 bis 2040 angeschaut und zum anderen der Zustand nach Inbetriebnahme des Durch-
gangsbahnhofs 2040.

Im Perimeter der Testplanung befindet sich auch die Schitr, welche mit ihrer Lage angrenzend an
die Rosslimatt und die Langensandbriicke eine wichtige Verbindungsstelle bildet. Basierend auf
den Ergebnissen der Testplanung und der Diskussionsphase, welche von Februar bis April 2021
stattfindet, wird der Stadtrat im Rahmen eines Entwicklungskonzepts seine Haltung konsolidieren.
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In diesem Zusammenhang werden auch Fragen zur Schilir mit Zeithorizont nach 2040 zu beant-
worten sein. Fiur den mittelfristigen Zeithorizont bis 2040 zeichnen sich vorerst keine Veranderun-
gen ab.

2.4.3 Areal Rosslimatt

Die SBB bebaut das Areal Résslimatt in den nachsten Jahren etappenweise. Fir die Baufelder A,
B und C liegt der bewilligte Gestaltungsplan G360 Résslimatt vor, und diese Etappe soll bis 2025

abgeschlossen sein. Die Baufelder D, E und F werden nach der Inbetriebnahme des Durchgangs-
bahnhofs realisiert.

Etappe 1/ «Dienstleistung»
Gestaltungsplan G 360
Rosslimatt |

Baubereiche A1, Bund C

Etappe 2 / «Wohnen»

nach Fertigstellung DBL

Baubereiche A2, D, E und F

Verbindungen

in Planung bereits integriert

A Gleisloggia
Frohburgsteg

bei Entfall Gleisfeld in weitere
Planung aufzunehmen

Zugang HSLU
Durchgang A2

Gebiet Konzerthaus Schiiir

Abb. 2: Stadtebauliches Konzept 2015, erweitert mit Darstellung der Verbindungen zum Gleisfeld und Bau-
etappen

Die Hochschule Luzern HSLU ist Hauptmieterin des Baufelds A entlang der Gleise. Der Standort
des Konzerthauses Schuir kénnte Angebote fir die Studierenden schaffen und als Kulturtreffpunkt
gestarkt werden. Die nachbarschaftlichen Nutzungen des Areals Rosslimatt (arbeiten, lehren, ler-
nen, forschen und kinftig wohnen) kénnten sowohl das Potenzial des Hochschulstandorts als auch
jenes des Konzerthauses entfalten. Aufgrund der trennenden Gleisanlage ist jedoch eine direkte
Fussgangerverbindung zwischen dem Konzerthaus Schiir und den Baufeldern A, B und C
schwierig. Wahrend der Bauphase des Durchgangsbahnhofs wird der stidwestliche angrenzende
Bereich des Baufelds A als Installationsflache genutzt. Eine Gleisiberquerung wird daher aktuell
vor 2040 nicht als realistisch eingestuft, wodurch es keine direkte Verbindung geben wird.
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3 Betriebliche Rahmenbedingungen und Anforderungen

Das Konzerthaus Schiur wurde 1992 mit der Absicht erdffnet, fir zehn Jahre Bestand zu haben,
ehe es dem Strassenprojekt Stidzubringer weichen sollte. Mittlerweile ist das Geb&ude seit 29 Jah-
ren einer intensiven Nutzung ausgesetzt.

In den letzten knapp 30 Jahren haben sich die Rahmenbedingungen fir Veranstaltende sowie die
Anspriiche der Besucherinnen und Besucher verandert. Das zeigt sich vor allem in den Gastrono-
mie-Umsétzen. Wurde in der Saison 2007/2008 mit 190 Veranstaltungen noch ein Barumsatz von
1,35 Mio. Franken erreicht, erzielte man in der Saison 2017/2018 mit 293 Veranstaltungen noch
knapp 1,2 Mio. Franken Umsatz. Dies liegt am veranderten Ausgehverhalten des jingeren Publi-
kums: Man geht spater und bereits verpflegt aus oder man bringt Getranke mit, welche vor dem
Besuch im Freien konsumiert werden.

Dieses Verhalten wirkt sich auf den Eigenfinanzierungsgrad der Schidr aus, welcher im Wesent-
lichen auf dem Barumsatz basiert (vgl. Kapitel 13.2).

Um jedoch den Umsatz zu erreichen und die hohe Eigenfinanzierung beizubehalten, muss eine
Mindestanzahl von Veranstaltungen stattfinden kénnen. Die Schitr hat deshalb in den letzten
Jahren die Anzahl der Veranstaltungen laufend erhdht und Bar und Konzertsaal teilweise parallel
bespielt mit Konzerten und Discos.

Saison Anzahl Veranstaltungen

2014/2015 235

2015/2016 247

2016/2017 263

2017/2018 293

2018/2019 291

2019/2020 230 (coronabedingte Einschrankungen)

Tab. 1: Entwicklung Anzahl Veranstaltungen tber die letzten finf Jahre

Die Erhéhung der Anzahl Veranstaltungen flihrte auch dazu, dass mehr Personen mitarbeiten,
hauptsachlich Technikerinnen und Techniker sowie Buchende. Dies wiederum bedingt mehr
Arbeitsraum. Aktuell gibt es 660 Stellenprozente fiir Festangestellte. Dazu kommen 880 Stellenpro-
zente fur Mitarbeitende im Stundenlohn.

In den letzten 29 Jahren wurden lediglich kleinere Umbauten (Notfalltreppe) und Reparaturen vor-
genommen, aber keine grossen Sanierungs- oder Umbauarbeiten. Durch das Anbringen einer Not-
falltreppe wurde 2007 die Kapazitat des Saales von 500 auf 780 Personen erhéht. Die entspre-
chenden Anpassungen im Bereich der sanitdren Anlagen sowie Garderoben fanden nicht statt. Es
wurden auch keine zuséatzlichen Biroraumlichkeiten flr Mitarbeitende geschaffen.

Der Verein Konzertzentrum Schillr hat in den letzten Jahren das aktuelle Raumkonzept mehrmals
zur Diskussion gestellt. Es hat sich in den letzten Jahren gezeigt, dass im Bereich der Arbeitsplatze
fur das Personal, bei den Garderoben fur Kinstlerinnen, Kinstler und Géaste sowie bei den sanita-

ren Anlagen fir Besucherinnen und Besucher ein erhéhter Raumbedarf entstanden ist. Gleichzeitig
wird es als wichtig erachtet, die Raumlichkeiten im Erdgeschoss vom Obergeschoss (Konzertraum)
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abzugrenzen und separat zuganglich zu machen. Das gibt dem Verein die Mdglichkeit, die RAum-
lichkeiten separat zu bespielen, was der Schiitir und der Programmgestaltung mit jiingeren, unbe-
kannteren Bands entgegenkame.

Aus Sicht des Betriebes ergeben sich folgende Anforderungen an das Sanierungs- und Erweite-
rungsprojekt:

= Genigend Garderobenkapazitaten fur Gaste;

= Genilgend sanitéare Anlagen fir Gaste;

= Eigener Backstagebereich fir kleine Bihne im Erdgeschoss;

= Zuséatzliche Lagerflachen im Erdgeschoss und im Obergeschoss;

= Bespielung beider Konzertrdume im Verbund oder in rdumlicher und akustischer Trennung;
= Schaffung eines Personalraumes (Aufenthaltsraum) inkl. sanitarer Anlage;

= Schaffung eines Sanitatsraums;

= Entscharfung der Platzverhaltnisse in den Buroraumlichkeiten;

= Erneuerung und Verbesserung der Fluchtwege;

= Verbesserte Rahmenbedingungen fir die Konzertlogistik.

Die coronabedingten Auflagen fiuihrten im Jahr 2020 zu Betriebsunterbriichen. Es ist auch 2021 mit
Einschrankungen zu rechnen. Diese Situation soll genutzt werden, um das anstehende Sanie-
rungs- und Erweiterungsprojekt vorzuziehen und die Bautatigkeiten wahrend des Betriebsunter-
bruchs auszufiihren. Ziel ist es, bei der Ruckkehr zur Normalitat keine oder geringe Beeintrachti-
gungen baulicher Art mehr zu haben. Dabei soll mittels Etappierung auf die Hauptsaison Oktober
bis Dezember Ricksicht genommen werden.

4 Gebaudezustand

Das urspringlich fiir eine Nutzungsdauer von zehn Jahren ausgelegte Konzerthaus Schiir ist in
einem besseren Zustand, als nach einer nahezu 30-jahrigen intensiven Nutzung zu erwarten ware.
Wahrend dieser Betriebsdauer wurde das Haus dauernd und fachkundig unterhalten. Es zeigt sich,
dass Konstruktion und Materialisierung robust und der Nutzung angepasst gewahlt wurden. Es
sind zwar Gebrauchsspuren vorhanden, diese ergeben aber eher eine stimmige Alterspatina und
deuten nicht auf Baumangel und unzeitgemasse Abniitzung hin. Im Weiteren sind keine Bauscha-
den durch Grundwasser oder Diffusionsfeuchte erkennbar. Der urspriingliche Dachstuhl, aber auch
die Holzkonstruktion sind ohne Schadlingsbefall. Die bestehende Bausubstanz bildet somit eine
gute Grundlage fir den Erweiterungsbau.

4.1 Fassade

Beim Hauptgebaude bestehen die Aussenwéande im Erdgeschoss aus einem Verbundmauerwerk.
Dieses wurde beim Umbau von 1992 nicht gedammt. Die Aussenwande sind entweder aus einer
Holzstéanderkonstruktion, die zwischen den Balken gedammt ist, oder aus einem Kalksandstein-
mauerwerk, das aussen gedammt ist, aufgebaut. Beide Wandkonstruktionen sind aussen mit einer
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Holzschalung verkleidet. Wahrend das Verbundmauerwerk kurzfristig geddmmt werden muss, ist
bei der Holzkonstruktion eine zusatzliche DAmmung langerfristig prufenswert.

Der Buhnenanbau besteht im Untergeschoss aus einer Betonaussenwand und einem innen liegen-
den Kalksandsteinmauerwerk. Dazwischen liegt eine Dammung. Ein Kalksandsteinmauerwerk mit
einer aussen liegenden Dd&mmung und einer hinterliifteten Holzschalung bildet die Obergeschosse.
Ein Nachddmmen der Fassaden dréngt sich derzeit nicht auf.

Die beim Umbau eingesetzten Holzfenster und die Glaseinsatze bei den Turen weisen Zweifach-
Isolierverglasungen auf. Gemass energetischen Untersuchungen ist ein Ersatz der Fenster und
Turen empfehlenswert, um eine der grossten aktuellen Schwachstellen des Warmeschutzes zu
beheben. Zudem sind die Fenster und Turen stark abgenutzt.

4.2 Elektroanlagen

Im Mérz 2020 wurden die Starkstromanlagen/-installationen letztmals geméass der Niederspan-
nungsverordnung Uberprift. Die festgestellten, unwesentlichen Méangel wurden behoben. Somit
entsprechen die Elektroinstallationen den gultigen Vorschriften. Auf Empfehlung des Kontrollbe-
richts sollen fir den Personenschutz die fehlenden Fehlerstromschutzschalter nachgertistet wer-
den. Zudem fehlen fir den Konzertbetrieb an verschiedenen Orten Steckdosen und Steckdosen-
kasten. Diese missen im Rahmen der Erweiterung und des Umbaus der Schiir erganzt werden.

Die Schudr ist mit einer zentralen Notbeleuchtungsanlage ausgerustet. Da diese Anlage gegenwar-
tig bereits vollstandig ausgelastet ist, muss mit der geplanten Erweiterung der Schiiir die Notbe-
leuchtungsanlage ersetzt werden.

Die vorhandenen Lichtinstallationen sind auf die Bedurfnisse eines Konzertbetriebes ausgelegt.
Die Grundbeleuchtung ist mit Fluoreszenzleuchten (FL) ausgefihrt. Diese entsprechen energetisch
nicht mehr dem neusten Stand der Technik. Da die gesamte Beleuchtungstechnik fir den Konzert-
betrieb im Verantwortungsbereich der Betreiberin liegt, wird sie im Rahmen der Erweiterung der
Schidr nicht verandert.

Die Schudr ist sowohl mit einer Brandmeldeanlage und einer Videotiberwachung wie auch mit
einer Einbruchsicherheitsanlage ausgestattet. Alle drei Anlagen missen im Zuge der Erweiterung
der Schidr an die neuen Schutzkonzepte angepasst und modernisiert werden. Die Rauch- und
Warmeabzugsanlage (RWA) im Konzertsaal ist in einem so guten Zustand, dass keine Massnah-
men erforderlich sind.
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4.3 Heizung

Die Warmeerzeugung fir die Heizung und das Warmwasser erfolgt tiber eine Gas-Wandtherme
mit einer Feuerungsleistung von 90 kW. Der Warmeerzeuger mit Baujahr 2011 ist in einem guten,
funktionstliichtigen Zustand. Die Abgasgrenzwerte gemass Luftreinhalteverordnung (LRV) werden
eingehalten.

Das Warmwasser wird ganzjahrig Uber den Gaskessel aufbereitet. Dazu wurde ein Warmwasser-
speicher von 500 | verbaut. Der Speicher wurde nach den damals glltigen Normen isoliert und ist
in einem guten Zustand. Der Boiler verfugt zuséatzlich Uber ein Elektroheizregister.

Die Warmeabgabe in den Raumen erfolgt mit Ausnahme des Konzertsaals Uber Heizkérper und
Radiatoren. Die Heizkorper sind entsprechend dem Nutzungskonzept platziert und mit Thermostat-
ventilen ausgestattet. Innerhalb der beheizten Raume sind die Heizungsleitungen nicht isoliert.
Transitleitungen sind mit einer Warmedammung und einem Alublechmantel isoliert, welche auch
den Brandschutzanforderungen entsprechen.

4.4 Luftung

Grundsatzlich sind die bestehenden Liftungsanlagen in einem guten Zustand, obwohl sie etwas
ins Alter gekommen sind. Bei den Luftungsgeréaten (Konstruktion) besteht kein Handlungsbedarf.
Jedoch entsprechen die verbauten Komponenten wie zum Beispiel die Ventilatoren in den Luf-
tungsgeraten nicht mehr dem heutigen Stand der Technik.

Das Leitungsnetz der Liftungsanlagen des Konzertsaals, des Bistros und der Toilettenanlagen
wird jahrlich gewartet und alle drei Jahre fachkundig gereinigt. Dank dieser Reinigung wird die
Lebensdauer verlangert, und die Lufthygiene ist jederzeit gewahrleistet.

Eine im September 2020 durchgefuhrte Untersuchung der Raumluftqualitat im Konzertsaal ergab
eine Belastung im Rahmen der Ublichen Werte fur Innenrdaume in unbedenklichem Ausmass. Die
Werte von Diethylenglykol und Propylenglykol tiberschreiten mit 112 pg/m? den Richtwert | von
60 ug/m3, liegen jedoch deutlich unter dem Richtwert Il von 600 pg/m?3. Es ist keine Gefahrdung
vorhanden, und es sind keine speziellen Massnahmen zu treffen.

4.5 Sanitaranlagen

Die Sanitarinstallationen sind grundsatzlich in einem guten optischen Zustand. 2011 wurde zusam-
men mit dem Ersatz der Heizung der Brauchwarmwasserspeicher (Boiler) erneuert. 2020 wurden
zum Teil die Sanitarapparate in den Gastetoiletten ausgetauscht. Vonseiten der Betreiberin wird
einzig bemangelt, dass nach mehrtagiger Nichtbeniitzung der Wasserbezugsstellen anféanglich
etwas Rostwasser aus den Wasserhahnen fliesst.
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4.6 Hindernisfreiheit

Das Konzerthaus Schuir ist von den umliegenden Parkplatzen und der nahen Bushaltestelle
Werkhofstrasse hindernisfrei erschlossen. Das Gebaude besitzt eine bestehende rollstuhlgangige
Aufzugsanlage, welche das Bistro und den Saal direkt verbindet. Im Erdgeschoss ist eine beste-
hende Toiletteneinheit barrierefrei erstellt und fir den ganzen Publikumsbereich hindernisfrei
erreichbar. Der Publikumsverkehr ist somit vollstandig hindernisfrei. Nicht vollstdndig hindernisfrei
erschlossen sind Raume, welche nur fur Mitarbeitende und Kunstschaffende zugénglich sind. Im
Rahmen der Sanierung und Erweiterung werden alle notwendigen Anpassungen umgesetzt, um
die gesetzlichen Vorschriften zu erfillen.

4.7 Gebaudeschadstoffe

Im September 2020 hat ein Gebaudediagnostiker eines spezialisierten Ingenieurbiros die Bausub-
stanz der Schidr in Bezug auf das Vorkommen von Asbest, polychlorierten Biphenylen (PCB) und
schwermetallhaltigen Materialien untersucht. Bei der durchgefuihrten Untersuchung konnte kein
Asbest nachgewiesen werden. Ebenso ergaben sich keine Hinweise auf weitere relevante Stoffe.
Als nicht relevant wurden insbesondere PCB (keine relevanten PCB-haltigen Anwendungen vor-
handen), Schwermetalle (z. B. in Farbanstrichen) und polyzyklische aromatische Kohlenwasser-
stoffe (PAK) (z. B. in Dammplatten) eingestuft.

4.8 Kanalisation

Die Entwasserung der Parzelle 1852 erfolgt im Trennsystem. Die Schmutzwasserleitung besteht
aus Polyvinylchlorid-Rohren (PVC). lhre Kapazitat ist geniigend. Die Meteorleitung besteht auch
aus PVC. Vor Beginn der Bauarbeiten wird der Zustand der Leitungen mit einer Kamera aufgenom-
men.

49 Erdbebensicherheit

Entsprechend der SIA-Norm ist bei einem Umbau oder einer Anderung der Nutzung zwingend eine
Uberpriifung der Erdbebensicherheit notwendig. Ein Umbau liegt vor, wenn Eingriffe am Tragwerk
vorgenommen werden. Fir die Uberpriifung und die allféllige Erdbebenertiichtigung bestehender
Bauten gelten die gtiltigen SIA-Normen. Ein Schlusselparameter ist der sogenannte Erflllungsfak-
tor. Er beschreibt, in welchem Mass das Tragwerk eines Gebaudes die rechnerischen Anforderun-
gen an Neubauten beziiglich Erdbebensicherheit, gemass den geltenden Normen SIA 260 bis 267,
erfullt. Der effektive Erflllungsgrad bei einem bestehenden Gebaude von beispielsweise 0,60
bedeutet, dass der rechnerische Erdbebenwiderstand 60 Prozent des Soll-Widerstands eines ana-
logen Neubaus am gleichen Standort betragt. Die im SIA-Merkblatt 2018 aufgefuhrten Kriterien der
Verhéltnismassigkeit und der Zumutbarkeit bilden eine klare, kostenorientierte Entscheidungs-
grundlage fur Hauseigentimerinnen und Hauseigentimer.
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Die Erdbebenanalyse der Schiir hat ergeben, dass der Erfullungsfaktor der Gebdude mit

a min = 0,6 Uber dem Minimalwert von 0,25 liegt. Gemass der Richtlinie des Bundesamtes fur
Wasser und Geologie ist demzufolge bei Umbauarbeiten keine Erdbebenertiichtigung des gesam-
ten Gebéaudes erforderlich. Um die horizontale Aussteifung fir den Erdbebenfall zu erhéhen, muss
die nordliche Aussenwand erttichtigt werden. Diese Ertlichtigung kann wahrend der geplanten
Umbau- und Anbauarbeiten auf verschiedene Arten kostenglinstig umgesetzt werden. Im Vorder-
grund steht ein kraftschlissiger Verbund mit dem Erweiterungsbau oder ein zusatzlicher Verband
beim bestehenden Mauerwerk. Mit den vorgeschlagenen Massnahmen kann der Erfullungsfaktor
der Schidr auf tber 100 Prozent gehoben werden.

410 Umgebung

Der Vorplatz der Schir ist fur ein Konzerthaus knapp bemessen. Auf engstem Raum kreuzen sich
verschiedene Nutzungen: Anlieferung, Gastezugang und Abstellplatz fur die Nightliner der auftre-
tenden Bands. Diese Nutzungsiiberlagerungen erschweren die betrieblichen Ablaufe. Hinzu
kommt, dass durch die intensive Nutzung eine Rosskastanie auf dem Vorplatz Schaden genom-
men hat und nun ersetzt werden muss.

Dass die Betreiber der Schiir ein Sensorium fur eine Stadtbegriinung haben, zeigt ein Blick in den
Schidrgarten. In Zusammenarbeit mit dem Projekt «Luzern griint» wurden unzahlige heimische
Gewachse angepflanzt. Der so entstandene begriinte Aussenraum bietet den Besuchern und
Besucherinnen der Schiir eine hohe Aufenthaltsqualitét.

5 Projektziele

Folgende Projektziele werden verfolgt:

= Das alternative, qualitativ hochstehende Kulturangebot in der Stadt Luzern wird langfristig
sichergestellt.

= Das Ziel der Sanierung und Erweiterung des Konzerthauses Schilr ist, den betrieblichen
Raumbedarf abzudecken, welcher das Aufrechterhalten des Betriebes sicherstellt und zu
Betriebsoptimierungen fihrt.

= Die Bauarbeiten werden in méglichst kurzer Bauzeit sowie mit einem effizienten Mitteleinsatz
verrichtet, um die Stérung des Betriebes méglichst gering zu halten.

= Die Erweiterung und Sanierung wird so konzipiert, dass Betrieb und Unterhalt einfach und kos-
tenglnstig sein werden.

= Der Erweiterungsneubau wird mit einem maximalen Anteil an Luzerner Holz errichtet.

= Der Erweiterungsneubau und die Gebaudesanierung sollen den Gebaudestandard 2019.1
gemass Energiestadt erfullen und nach Minergie-A-Modernisierung zertifiziert werden.

Die Projektziele sowie das in nachfolgendem Kapitel aufgefihrte Raumprogramm wurden aus den
betrieblichen Rahmenbedingungen und Anforderungen abgeleitet.
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6 Raumprogramm

Die folgende Tabelle 2 stellt das bestehende Raumprogramm dem vorliegenden Projekt gegen-
uber. Mit dem Projekt soll die Flache von heute 813 m? um 41 Prozent auf 1’149 m? vergrossert
werden.

Nutzung Raumprogramm bestehend Vorliegendes Projekt
Anz. Total Anz. Total
in m? in m?

Publikum 531 643
Konzert (inkl. Bar) 2 423 | 2 423
Toiletten 3 28| 5 63
Korridor / Treppe 0 0| 4 78
Windfang / Halle A 1 3|1 0 0
Windfang / Halle B 1 4| 1 6
Saalbihne 1 73| 1 73
Betriebsraume 76 195
Blro allgemein 1 25| 3 63
Blro Tourmanager/in 0 0| 1 9
Kasse / Garderobe allgemein 3 51| 5 112
Security / Sanitat 0 0| 1 11
Lager / Technik / Korridor 172 234
Lager / Putzraum allgemein 3 48| 5 70
Technik 3 70| 4 98
Korridor intern 4 54| 7 66
Backstage / Personal 34 77
Backstage 4 34| 6 61
Aufenthaltsraum Personal 0 0| 2 16
Flache Total 813 1’149

Tab. 2: Raumprogramm bestehend und vorliegendes Bauprojekt (alle Flachen Nettogeschossflache)

! Die bestehende Erschliessungstreppe (20 m?) ist im Raum «Konzert (inkl. Bar)» integriert.
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7 Bauprojekt

7.1 Planungsteam Bauprojekt

Bauherrenvertretung: ak Bautreuhand AG? Luzern
Architektur: Peter Frei Architektur GmbH Luzern
Bauingenieurin: Gmeiner AG Luzern
Holzbauingenieurin: Holzbauprojekt GmbH Luzern
Elektroingenieurin: Brunner Elektroplan AG Luzern
HLKS-Ingenieurin: JOP Josef Ottiger + Partner AG Rothenburg
Bauphysikerin: bricker+ernst gmbh Luzern
Brandschutzingenieurin:  Unico Brandschutz GmbH Buchrain

7.2 Energetische Ertlichtigung

Bei der Wahl der energetischen Ertlichtigung orientiert sich der Stadtrat am Gebaudestandard
2019.1. Hierzu wurde die bestmogliche Variante ermittelt, welche technisch machbar und wirt-
schaftlich verhaltnismassig ist. Zu diesem Zweck wurde der technische Aufwand den Realisie-
rungskosten fur eine Zertifizierung nach Minergie Neubau, Minergie Modernisierung, Minergie-A-
Modernisierung und Minergie-P-Modernisierung abgeschéatzt und gegeniibergestellt.

Die Sanierung und die Erweiterung des Konzerthauses Schiir werden nach dem Standard Miner-
gie-A-Modernisierung ausgefihrt. Fir die Variante Minergie-Neubau waren massive Eingriffe in die
Baustruktur nétig, was zu einer grossen Verlangerung der Bauzeit fihren wiirde. Die Kosten flr
diese Variante waren zudem um zirka 50 Prozent hdher als fiir die gewahlte Variante. Die im
Dezember 2020 eingereichte Anfrage fir den Minergie-A-Modernisierungs-Standard fir das Kon-
zerthaus Schuldr wurde durch die Zertifizierungsstelle Minergie Zentralschweiz als zertifizierbar
beurteilt.

ECO-Zertifizierung

Gemass Auskunft der Minergie-ECO-Zertifizierungsstelle ist eine Zertifizierung mit dem ECO-
Zusatz fur «Versammlungslokale» ausgeschlossen. Die ECO-BKP-Merkblatter werden dennoch fir
alle Konstruktionen und die Materialisierung Basis der Projektierung und Ausfiihrung sein.

Voraussetzungen See-Energie

Zur Erreichung des Minergie-A-Modernisierungs-Standards ist die Versorgung durch Seewasser-
energie notwendig. Hierfir liegt seitens ewl energie wasser luzern eine Offerte zur Versorgung mit
See-Energie fir die Schiir vor. Gemass dieser Offerte wird eine Erschliessung friihestens 2022
mdglich sein, dies ware fir das Projekt optimal. Fir den Fall, dass der Anschluss spater kommt,

2 Aufgrund fehlender interner Ressourcen und geringer Anzahl Schnittstellen zu stadtischen Dienstabteilungen wurde die
Bauherrenvertretung extern vergeben.

% Diese Abschétzung ist kein Garant, dass ein Projekt nach Minergie zertifiziert werden kann, und ersetzt die vollstandigen
Minergie-Antragsunterlagen nicht.
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kann auf die Regelung zurtickgegriffen werden, dass fir eine Minergie-Zertifizierung der Anschluss
innert finf Jahren nach Ausstellung des provisorischen Zertifikats erfolgen kann. Da die Inbetrieb-
nahme fir Sommer 2022 vorgesehen ist, verbliebe eine Frist fiir den Anschluss bis 2027, um das
Minergie-A-Zertifikat zu erhalten. Die zur Beheizung der Schiitr und zur Erzeugung des Brauch-
warmwassers benotigte Warmeenergie wirde lediglich ber eine rund 200 m lange Fernwarmelei-
tung ab der Quartierzentrale Centralpark (Tribschenstrasse 15/17) geliefert.

7.3 Architektur und Nutzungskonzept

Das Projekt wurde nach zwei wichtigen Grundsatzen entwickelt: Erstens sollen alle Raumerweite-
rungen in einem neuen Erweiterungsbau zusammengefasst werden, welcher sich zweigeschossig
an die Nord- und Ostfassade des bestehenden Konzerthauses anschliesst. Die Raumerweiterung
soll eine eigenstandige Volumetrie entwickeln, &hnlich dem bestehenden «Turmanbau» gegen
Siden etabliert. Zweitens sollen alle Interventionen im Bestand aus Kostengriinden auf das Mini-
mum beschrankt werden.
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Abb. 3: Situationsplan mit Erweiterung (Legende: 1 und 2 Schiitr bestehend; 3 Schiir Erweiterungsbau neu;
4 vermietetes Gebaude; 5, 7, 8 Gebaude Stadtgartnerei; 9 vermietetes Gebaude; 10 Eigentum SBB)

Auf der Nordseite ragen die Erweiterungsbauten in das angrenzende Grundstiick der SBB. Damit
das Projekt realisiert werden kann, ist ein Uberbaurecht der SBB erforderlich. In einer Vereinba-
rung zwischen der SBB und der Stadt Luzern aus dem Jahre 1992 ist bereits der Zugang zur
Schudir, der auf dem SBB-Grundstiick liegt, geregelt. Aus Sicht der SBB steht einem Uberbaurecht
fur die Erweiterung nichts im Weg. Damit die Baubewilligung fur die Erweiterung der Schiiiir erteilt
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werden kann, wurde unter Vorbehalt der Zustimmung zum Sonderkredit fiir das Konzerthaus
Schuiir ein neuer Dienstbarkeitsvertrag mit der SBB abgeschlossen, der die erforderlichen Uber-
baurechte definiert.

Mit dem Anbau erhalt die Schiilir an der Ostseite eine neue und reprasentativere Eingangssitua-
tion. Der leicht vorspringende, eingeschossige Vorbau eroffnet fur die Besuchenden eine selbstver-
standliche Bewegungsfuihrung, welche sich im Innern mit der neuen Erschliessungstreppe zum
bestehenden Saal (Obergeschoss) oder mit dem direkten Zugang zum Bistro (Erdgeschoss) fort-
setzt. Die heute komplizierten Bewegungslinien zwischen Erd- und Obergeschoss und deren Nut-
zungseinheiten werden dadurch entflechtet. Hierzu tragt auch die Anordnung der neuen Toiletten-
anlage im Obergeschoss, mit direktem Bezug zum Saal, bei.

Die bestehende Bistrobiihne im Erdgeschoss bekommt den heute fehlenden eigenen Backstage-
bereich mit direktem Aussenzugang. Ergédnzend zum bestehenden Raumangebot erhalten Back-
office und die Lagernutzung zusatzliche Nutzflachen. Der vorhandene Kihl- bzw. Lagerraum wird
an gleicher Stelle, jedoch in leicht angepasster Grésse, mit einem Neubau und zeitgeméasser Tech-
nik ersetzt.

7.4 Sanierung des Bestandes

Im Bestand werden nur geringfiigige Anderungen vorgenommen. So wird die heute provisorische
Raumabtrennung zum bestehenden Backoffice durch eine gemauerte Trennwand befestigt. Ein
weiteres wichtiges Element ist der Ersatz der Glastrennwand im Bistro zur Treppenanlage zwi-
schen Bistro und Saal. Die Ersatzmassnahme verbessert die Schalldammung zwischen Bistro und
Saal und erflllt die feuerpolizeilichen Forderungen nach getrennten Fluchtwegen. Die Grundbe-
leuchtung wird von Fluoreszenzleuchten (FL) auf Leuchtdioden (LED) umgestellt.

7.5 Struktur der Erweiterung

Fundamentplatte, Zwischendecken und Innenwénde sind in Massivbauweise erstellt. Nichttra-
gende und gedammte Holzelemente schliessen die Fassade ab. Die Elemente werden mit
geschlossener, sageroher Holzschalung verkleidet, welche sich am Bestand referenziert. Diese
wird im Eingangsbereich in eine offene Lattenschalung tibergehen und so die Eingangssituation
zusatzlich artikulieren. Die Nordostecke hat zum Nachbargebaude Giterstrasse 20 einen feuerpoli-
zeilichen Gebaudeunterabstand, womit zusétzliche Schutzmassnahmen bei den Fassadenelemen-
ten notwendig werden.

Ebenfalls mit vorgefertigten Holzelementen wird das Dach abgeschlossen. Die Dachflache ist von
der Langensandbriicke gut einsehbar, daher wird eine extensive Dachbegriinung umgesetzt.
Durch das Langsgefalle ist eine vorziigliche Entwésserung méglich.

Um das bestehende Gebaudevolumen der Schiiir gemass den glltigen Erdbebennormen zu
erttichtigen, ist auf der Nordseite ein kraftschlissiger Verbund mit dem Erweiterungsbau erforder-
lich.
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7.6 Innenausbau

Der Innenausbau ist dem Bestand angenahert und soll robust und unterhaltsarm sein. Auf den
Betonbdden ist ein geschliffener und impragnierter Zementiiberzug vorgesehen, die rohen Wand-
oberflachen bleiben sichtbar oder werden malerbeschichtet. Die Nasszellen erhalten auf den
Bdden und Wénden eine fugenlose Beschichtung, ahnlich jener in den bestehenden Toilettenrau-
men. Im Eingangsbereich wird aus raumakustischen Grinden eine abgehangte Decke eingebaut.
Die uibrigen Deckenflachen bleiben roh bzw. werden ebenfalls malerbeschichtet.

7.7 Umgebung

Der Erweiterungsbau vergrossert den Fussabdruck gegen den Zugangsbereich und verlangt das
Fallen der sudlichen Rosskastanie. Eine Erganzungspflanzung auf dem Vorplatz ist eingeplant. Die
anderen beiden Kastanien kdnnen mit der entsprechenden Vorbereitung gehalten werden. Die
gewtnschte Parkierung von zwei Nightlinern und entsprechenden Anhangern ist nur mit der Erwei-
terung des Vorplatzbereichs gegen Siiden zum Gebaude Tribschenstrasse 3 mdglich. Der entspre-
chende Platzbedarf betragt zirka 100 m2. Ein mobiler Zaun trennt den Publikums- und Kunstlerbe-
reich. Die Zufahrt zur Garage der Stadtgartnerei ist jederzeit méglich. Eine Entsieglung des Bodens
ist aufgrund der betrieblichen Anforderungen von Schiitr und Stadtgartnerei nur partiell mdglich.

Das Potenzial zur Begriinung auf dem Vorplatz und an der Fassade wurde gepriift. Eine Begri-

nung der Fassaden des neuen Anbaus und des Vorplatzes ist aus betrieblicher Sicht und bezuglich

des Unterhaltes aus folgenden Griinden nicht angezeigt:

= Die vorgesehene Holzfassade wirde durch eine flachendeckende Begrinung stark bean-
sprucht. Dadurch steigt der Unterhaltsaufwand.

= Alles, was sich im Publikumsbereich auf Kérperhéhe befindet, ist einer starken Abnutzung
durch die Gaste der Schilr ausgesetzt. Pflanzen, die den Betrieb der Schilr tberleben sollen,
missen enorm robust sein.

= Die Schilr benétigt die Fassadenflachen fur die Kommunikation ihres Programmes.

= Der Vorplatz der Schir ist fir den Betrieb eines Konzerthauses nicht Uppig bemessen. Jede
zusatzliche raumliche Einschrankung fuhrt zu suboptimalen Betriebsablaufen und entsprechend
zu hdheren Betriebskosten.

Aus diesen Grinden wird auf eine zusatzliche Begriinung des Vorplatzes und der Fassade verzich-

tet.

7.8 Kanalisation

Die bestehende Kanalisation kann beibehalten werden, und die neuen Toilettenanlagen kdnnen an
vorhandene Schmutzwasserleitungen angeschlossen werden. Die bestehende Dachentwasserung
wird nicht gedndert. Die neuen Dachflachen kénnen Uber eine Retention auf dem Dach direkt an
die bestehenden Leitungen angeschlossen werden.
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7.9 Photovoltaikanlage

Der Gebaudestandard Minergie-A setzt voraus, dass der Eigenstrombedarf vollsténdig durch eine
Eigenstromproduktion gedeckt wird. Dazu ist eine maximale Flache an Photovoltaikmodulen erfor-
derlich. Der gesamte Platzbedarf fiir eine Photovoltaikanlage, welcher fur eine Zertifizierung nach
Minergie-A-Modernisierung erforderlich ist, ist auf den Dachern der Schiitir nicht realisierbar. Ein
Teil der Photovoltaikanlage wird auf dem Dach der Stadtgartnerei installiert werden. Gemass den
Vorgaben von Minergie sind Photovoltaikanlagen anrechenbar, wenn sie auf demselben Grund-
stuck auf verschiedenen Gebé&uden festinstalliert sind.

7.10 Bauphysik

7.10.1 Warmeschutz im Sommer

Der Bestand weist wenige Verglasungen im Erdgeschoss auf. Dieser ist im Bereich der alten
Scheune als Massivbau erstellt und verfiigt Uber eine eher hohe Speichermasse. Der Konzertsaal
im Obergeschoss hat keine Fenster, ausser drei dauerhaft beschattete Dachfenster. Der Dachstuhl
ist in Holz konstruiert und weist raumseitig eine zementgebundene Holzfaserplatte auf. Die Gebau-
dehulle erfillt die normativen Anforderungen an den sommerlichen Wérmeschutz nach

SIA 180:2014.

Der Neubau verfugt bei samtlichen Fenstern Gber einen wirksamen, aussen liegenden Sonnen-
schutz. Die Anforderungen an den sommerlichen Warmeschutz sind damit sehr gut erfullt.

7.10.2 Thermischer Komfort im Sommer

Die Nutzung als Bar und Konzerthaus weist eine sehr dichte Personenbelegung und hohe interne
Lasten durch Beleuchtung und Soundanlagen auf. Der Betrieb lauft vornehmlich abends und
nachts, wenn keine solaren Warmeeintrage erfolgen. Die thermische Behaglichkeit wird im
Wesentlichen durch gebaudetechnische Anlagen optimiert werden.

7.10.3 Larmschutz, Schallschutz und Raumakustik des Bestandes

Das Gebaude ist als Nutzungseinheit zu betrachten, weshalb die Betreiberin keine konkreten
Anforderungen an den gebaudeinternen Schallschutz stellt.

Durch die neue Erschliessung des Obergeschosses Uber eine separate Treppe kénnen jedoch die
beiden Konzertraume raumlich getrennt werden. Ersetzt werden soll die heutigen Metall-/Glaskon-
struktion beim bestehenden Treppenaufgang ins Obergeschoss. Weitergehende larm-, schalltech-
nische oder raumakustische Ertlichtigungen des Bestandes sind nicht vorgesehen.
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8 Termine

Fir die Sanierung und die Erweiterung der Schidr sind folgende Termine, abgestimmt auf den
Konzertbetrieb, vorgesehen:

Start Baubewilligungsverfahren (vorgezogen) Februar 2021
Behandlung B+A «Sonderkredit fur die Ausfiihrung» im Grossen Stadtrat 20. Mai 2021
Baustart August 2021
Fertigstellung Sanierung und Erweiterungsbau Juni 2022
Fertigstellung Umgebung September 2022

Auch im Jahr 2021 rechnet man aufgrund der Corona-Auflagen mit Betriebsunterbriichen und star-
ken Einschrankungen beim Konzerthaus Schitr. Um diese Zeit der Betriebseinschrankungen fur
die Bautétigkeit nutzen zu kdnnen, wird das Baubewilligungsverfahren vorgezogen.

9 Investitionskosten

Der Kostenvoranschlag wurde durch die externe Bauherrenvertreterin ak Bautreuhand AG erstellt.

Die Kostenermittlung basiert auf den vorliegenden Bauprojektplanen.

Mit dem erreichten Planungsstand und dem Detaillierungsgrad der Kostenermittiung ist die Kosten-
genauigkeit bei Phasenabschluss des Bauprojekts von +/—10 Prozent sichergestellt. Die Mehrwert-
steuer von 7,7 Prozent ist enthalten. Kostenstand: Schweizer Baupreisindex (Grossregion Zentral-

schweiz; Bereich Hochbau), April 2019, 99,1 Punkte (Basis Oktober 2015 = 100 Punkte).

BKP Bezeichnung

0 Grundstiick Fr. 40’000.—
01 Uberbaurecht SBB Fr. 40’000.—

1 Vorbereitungsarbeiten Fr. 191°000.—
10 Bestandsaufnahmen, Baugrunduntersuchungen Fr. 11°000.—

11 Raumungen, Terrainvorbereitungen Fr. 58'000.—

12 Sicherung, Provisorien Fr. 6’'000.—

13 Gemeinsame Baustelleneinrichtung Fr. 61°000.—

14 Anpassung an bestehenden Bauten Fr. 5'000.—

15 Anpassungen an best. Erschliessungsanlagen  Fr. 33'000.—

17 Spezialtiefbau Fr. 11°000.—

19 Honorare Fr. 6’'000.—

2 Gebaude Fr. 2’559’000.—
20 Baugrube Fr. 23'000.—

21 Rohbau 1 Fr. 559’000.—

22 Rohbau 2 Fr. 197°000.—
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BKP Bezeichnung

23 Elektroanlagen Fr. 467°000.—

24 HLK-Anlagen, Gebaudeautomation Fr. 380’000.—

25 Sanitaranlagen Fr. 163°000.—

27 Ausbau 1 Fr. 233’000.—

28 Ausbau 2 Fr. 105’000.—

29 Honorare Fr. 432°000.—

3 Betriebseinrichtungen Fr. 55’000.—
34 HLK-Anlagen, Gebaudeautomation Fr. 55'000.—

4 Umgebung Fr. 51’000.—
40 Terraingestaltung Fr. 2°000.—

42 Gartenanlagen Fr. 14°000.—

45 Leitungen innerhalb Grundstiick Fr. 2°000.—

46 Trassenbauten Fr. 33'000.—

5 Baunebenkosten Fr. 1°189’°000.—
51 Bewilligungen, Gebtihren Fr. 362’000.—

52 Dokumentation und Prasentation Fr. 8'000.—

53 Versicherungen Fr. 5'000.—

55 Bauherrenleistungen Fr. 98’000.—

57 Mehrwertsteuer (MW St) Fr. 292°000.—

58 Ruckstellungen und Reserven Fr. 424°000.—

9 Ausstattung Fr. 35’000.—
98 Kunst am Bau Fr. 35’000.—

Total Erstellungskosten Fr. 4°120°000.—

Seite 25



10 Berechnung Gesamtbetrag

a) Entwicklungs- und Umsetzungskosten:

Projektierung Fr. 0,380 Mio.
Ausfuihrung Fr. 4,120 Mio.
Total Fr. 4,500 Mio.

b) Investition:

Bruttoinvestitionen Fr. 4,500 Mio.
Abziglich Investitionsbeitrdge Bund, Kanton, Dritte Fr. 0,035 Mio.
Nettoinvestitionen Fr. 4,465 Mio.

Hinweis: Fur die Photovoltaikanlage wird vom Bund nach heutigem Stand ein Férderbeitrag von
Fr. 35°000.— erwartet.

Im Aufgaben- und Finanzplan 2021-2024 sind fur das Projekt 1315001.01 Investitionsausgaben
von insgesamt 4,5 Mio. Franken enthalten, aufgeteilt in Jahrestranchen wie folgt: 2021: 0,4 Mio.
Franken, 2022: 1,9 Mio. Franken, 2023: 2,0 Mio. Franken, 2024: 0,2 Mio. Franken. Die Differenz
vom beantragten Kredit zu den eingestellten Jahrestranchen wird im nachsten Aufgaben- und
Finanzplan angepasst.

Die Subventionen tber 0,035 Mio. Franken sind beantragt.

11 Folgekosten

Aus der in Kapitel 9 genannten Investition und des in Kapitel 7 genannten Projekts ergeben sich
jahrlich wiederkehrende Folgekosten im Umfang von neu rund 0,393 Mio. Franken. Diese bestehen
aus den Kapitalfolgekosten. Betriebskosten werden tber den Verein Konzertzentrum Schilr getra-
gen. Ausgenommen sind bauliche Betriebskosten, welche — wie im Gebrauchsleihevertrag definiert
—von der Stadt Ubernommen werden.

Nutzungsdauer: 20 Jahre Bisher: Neu:

Kapitalfolgekosten (Abschreibung/Verzinsung) Fr. 0,008 Mio. Fr. 0,268 Mio.
Betriebskosten (durch Stadt getragen) Fr. 0,030 Mio. Fr. 0,040 Mio.
Personalkosten Fr. 0,000 Mio. Fr. 0,000 Mio.
Indirekte Folgekosten (Subventionsbeitrag) Fr. 0,070 Mio. Fr. 0,085 Mio.
Abziglich Ertrage Fr.—0,000 Mio. Fr.—0,000 Mio.
Total Folgekosten Fr. 0,108 Mio. Fr. 0,393 Mio.

Die Folgekosten von 0,393 Mio. Franken belasten das entsprechende Globalbudget.

Seite 26



12 Gebrauchsleihevertrag

Am 18. November 1992 wurde zwischen der Stadt Luzern und dem Verein Konzertzentrum Schuir
der erste Gebrauchsleihevertrag abgeschlossen. Dieser wurde mehrfach verlangert bzw. erneuert.
Der nun vorliegende Vertrag (Anhang 2) entspricht im Wesentlichen dem Vertrag aus dem Jahr
2017, welcher bis Ende Dezember 2021 verlangert wurde. Mit dem Vertragsabschluss 2018-2021
wurde ein Schnittstellenpapier erstellt, welches definiert, wer welche Unterhaltskosten tragt. Diese
Aufgabenteilung hat sich mit dem vorliegenden Vertrag nicht verandert.

Der Verein Konzertzentrum Schiir nutzt das Geb&ude im Rahmen eines Gebrauchsleihevertra-
ges, mit welchem dem Verein die Liegenschaft unentgeltlich zur Verfiigung steht. Die tberlassenen
Raumlichkeiten dienen dem Betrieb eines 6ffentlich zugénglichen Kulturbetriebes. Der Verein Kon-
zertzentrum Schudr ist dafiir verantwortlich, dass seine Betriebstétigkeit und seine Raumnutzung
jederzeit den behdrdlichen und gesetzlichen Bestimmungen und Vorschriften entsprechen. Er tragt
die Betriebskosten, die Heiz- und Nebenkosten sowie alle Aufwendungen im Bereich Gastro- und
Eventtechnik. Die grossen Instandsetzungsarbeiten am Gebaude obliegen der Stadt Luzern als
Verleiherin. Der Unterhalt sowie die Eigentumsverhaltnisse sind in einer Schnittstellenmatrix detail-
liert geregelt.

Gebrauchsleihe und Subventionsvereinbarung sind miteinander verknipft und sollen beide fur funf
Jahre vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2026 abgeschlossen werden.

13 Subventionsvertrag

Der auslaufende Subventionsvertrag 2018—-2021 war Uber eine Laufzeit von drei Jahren abge-
schlossen worden und lag kreditrechtlich in der Kompetenz des Stadtrates. Auch wurde 2017 der
Einnahmenverzicht noch anders kalkuliert. Die Berechnung des Einnahmenverzichts wurde mit
Einflhrung des Harmonisierten Rechnungslegungsmodells 2 (HRM2) angepasst und wird nun fir
alle Gebrauchsleihen angewendet.

Mit dem neuen Subventionsvertrag und der entsprechenden Vertragsdauer féllt dieser in die Kom-
petenz des Grossen Stadtrates. Wie es bis anhin Praxis ist, wird auf Vertrage in der Kompetenz
des Grossen Stadtrates die Balanced-Scorecard-Methode angewendet. Die Leistungsziele werden
detailliert aufgefthrt.

131 Kriterien

Im Kulturbereich unterstitzt die Stadt Luzern seit 2001 Luzerner Kulturbetriebe mit mehrjahrigen

Subventionsvereinbarungen. Durch diese vertraglichen Regelungen tber mehrere Jahre erhalten

die Betriebe die Moglichkeit, langerfristig zu planen und zu arbeiten. Folgende Grundlagen und Kri-

terien werden fur die vertraglichen Vereinbarungen angewendet:

» Vertragliche und mehrjahrige Vereinbarungen werden abgeschlossen mit Institutionen, die
einen jahrlichen Beitrag von Fr. 100°000.— und mehr erhalten.
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= Fdr Vertrage, die in der Kompetenz des Grossen Stadtrates liegen, werden die Leistungsziele
mithilfe der Balanced-Scorecard-Methode (BSC) definiert.

= Die Evaluation geschieht gemass der bisherigen Praxis des Gesetzes Uiber den Finanzhaus-
halt der Gemeinden vom 20. Juni 2016 (FHGG; SRL Nr. 160).

Grundsatzlich missen samtliche Institutionen und Vereine folgende Kriterien erfillen, um als Ver-

tragspartnerinnen und Vertragspartner infrage zu kommen:

= Sitz und Hauptaktivitat in der Stadt Luzern;

= Langjahriger Bezug zur Stadt und/oder eine langjéhrige Praxis in der jeweiligen Sparte;

= Beitrag an das gesellschaftliche und soziale Leben in der Stadt Luzern und der Region Luzern;

= Professionalitat (strategische und operative Ebene, qualifizierte Mitarbeitende);

= Ganzjahrige Strukturen, die Kontinuitat aufweisen;

= Agieren im offentlichen Interesse der Stadt Luzern;

= Uberregionale, nationale oder internationale Ausstrahlung;

» Partizipativer Charakter im Sinne von Mitgliedern, Besuchenden oder Teilnehmenden (Offent-
lichkeit);

» Imagetrager fur die Stadt Luzern.

Die stadtischen Beitrage sind subsidiar, d. h., der Stadtrat erwartet, dass die Institutionen mit ihren
Mitteln haushélterisch umgehen und mdglichst viele Eigenmittel einbringen. Er geht davon aus, dass
die Akteurinnen und Akteure ihre Kundenbeziehungen pflegen und Sponsorenbeziehungen aktiv
suchen und entsprechende Zusammenarbeitsformen eingehen. Dies erfordert sehr viel Engage-
ment und personlichen Einsatz der Verantwortlichen.

13.2 Auftrag und Ziele

Das Konzerthaus Schudr ist ein durch den gleichnamigen Verein ein ¢ffentliches Lokal, in dem vor
allem Konzertveranstaltungen verschiedener Stile der Popular- und Independentkultur von regiona-
len, nationalen und internationalen Kinstlerinnen und Kinstlern stattfinden. Die Schir leistet
einen wichtigen Beitrag zur regionalen Musikszene und zum Austausch innerhalb der lokalen und
nationalen Szene. Zur Querfinanzierung des Konzertbetriebes fihrt das Konzerthaus Schulr ferner
Partyveranstaltungen durch und vermietet die Raume (in geringem Masse) an Dritte. Die Schiitir
dient auch als Probelokal fur diverse lokale Gruppen, Musikerinnen und Musiker (Vikinger, Schnel-
lertollermeier, Hecht usw.).

Eine Vielzahl von regionalen Bands nutzt die Schiitr fir Auftritte. Dies ist méglich aufgrund der fai-
ren und zielgruppengerechten Konditionen, welche die Schidr bietet. Im Gegenzug werden profes-
sionelle Leistungen im Bereich Licht, Technik und Sound geboten. Insgesamt ermdglicht dies auch
jungen Musikschaffenden Auftrittsmdglichkeiten auf hohem Niveau.

Strategisches Fuhrungsgremium ist der Schitrrat. Aktuell fihrt — wie schon seit vielen Jahren —
Bjorn Berendonk das Prasidium. Die Geschéftsleitung der Schiitr besteht aus zwei Personen.
Daniela Imholz-Sieber leitet seit 20 Jahren die Bereiche Finanzen und Personal. Marco Liembd lei-
tet die Bereiche Venue, Booking und Produktion seit der Saison 2015/2016.
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Wie bereits mit anderen Kulturinstitutionen wird fir die neue Vertragsperiode auch bei der Schitr
die Vertragsstruktur angepasst. Die Definition von Leistungszielen und deren Evaluation geschieht
mithilfe der Balanced-Scorecard-Methode (BSC). D. h., es werden Leistungsziele in den Bereichen
Finanzen, Besuchende und Veranstaltungen, Mitarbeitende und Potenziale sowie Organisation
und Prozesse definiert. Diese Leistungsziele werden jahrlich im Rahmen eines Evaluationsgespra-
ches uberprift. Die Evaluation von Kulturbetrieben kann nicht nur auf Zahlen basieren. Deshalb
legt die Stadt Luzern grossen Wert auf einen offenen Austausch. Dazu gehért auch der regelmés-
sige Besuch von Veranstaltungen in der Schidr. Der Kontakt zu den Vertragspartnern ist eng, es
besteht ein permanenter Austausch. Das strukturierte Controllinggespréch auf Basis der BSC
erganzt kiinftig diese Kontakte. Im Rahmen dieser Gespréche geben die Partner Rechenschaft
Uber die Erreichung der definierten Ziele ab.

Die Definition von Leistungszielen soll den Partnern erméglichen, im Rahmen ihres Zweckes zu
agieren, aber sich auch weiterzuentwickeln und dem Markt anzupassen. Inhaltlich und operativ
liegt die Verantwortung bei den Verantwortlichen der Schidr.

Zu den allgemeinen Kriterien, welche ein/e Vertragspartner/in erfillen sollte, wurden noch einige
spezifische Zielsetzungen formuliert:

* Finanzen

— Eine ausgeglichene und transparente Betriebsrechnung: Herkunft und Verwendung der
Mittel sollen klar ausgewiesen werden. Die Schulr kann, sofern sie ein negatives Resul-
tat ausweist, von der Defizitgarantie Gebrauch machen.

— Eigenfinanzierungsgrad: Im Falle der Schidr ist der Eigenfinanzierungsgrad bei zwi-
schen zirka 87 und nahezu 100 Prozent. Dieser sollte gehalten werden kénnen. Der
Eigenfinanzierungsgrad wird berechnet durch Division der Eigenleistungen mit dem
Gesamtaufwand (Erfolgsrechnung). Zu den Eigenleistungen zahlen Eintrittsgelder, Bei-
trdge von Sponsoren und Mazeninnen, Produktionsbeitrage, regelméassige oder einma-
lige Beitrage oder Spenden von Stiftungen, Vereinen oder Privaten, Geschenke, Ertrage
aus Nebenleistungen, die mit den Kernleistungen verbunden sind (z. B. Programmver-
kauf, CD-Verkaufe), Mitgliederbeitrage sowie Finanzertrage. Durchlaufende Beitrage,
wie insbesondere die Billettsteuer, stellen keine Eigenleistungen dar. Sie sind als
Ertragsminderung auszuweisen. Rickerstattungen von Versicherungen und ahnliche
Positionen stellen keine Ertrage dar und sind daher als Aufwandminderung auszuwei-
sen. Beitrage der Stadt Luzern sind nicht Bestandteil der Eigenleistungen, auch dann
nicht, wenn sie Uber die vertraglich vereinbarten Subventionen hinausgehen und/oder
zulasten von Fonds oder ahnlichen Finanzierungsgefassen ausgerichtet werden. Allfal-
lige interne Verrechnungen dirfen weder als Ertrag noch als Aufwand ausgewiesen wer-
den. Ausserordentlicher und aperiodischer Aufwand und Ertrag werden bei der Berech-
nung der Zielgrésse nicht beriicksichtigt.

— Die Gastronomie finanziert den Veranstaltungsbetrieb mit: Fir die Schidr ist die Gastro-
nomie ein wichtiger, wenn nicht der wichtigste Umsatzfaktor. Auch tragt die Gastronomie
zum sehr hohen Eigenfinanzierungsgrad bei.

In den letzten sechs Jahren lag der Eigenfinanzierungsgrad zwischen zirka 87 und nahezu
100 Prozent. Mit dem Barumsatz wird der Veranstaltungs- und Konzertbetrieb mitfinanziert.
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Jahr Eigenfinanzierungsgrad Gesamtumsatz*
2015 94,19 % Fr. 1'788'851.—
2016 96,40 % Fr. 1'861°'069.—
2017 94,43 % Fr. 1'738'721.—
2018 99,47 % Fr. 22036'230.—
2019 96,35 % Fr. 1'747°'299.—
2020 (Coronapandemie) 87,48 % Fr. 1’314’500.—

Tab. 3: Entwicklung Eigenfinanzierungsgrad und Gesamtumsatz der letzten sechs Jahre

= Besuchende und Veranstaltungen

— Ein mdglichst breites und gemischtes Publikum soll angesprochen werden. Dies gilt fur
die prasentierten Bands wie auch fur den Musikstil.

— Plattform fur lokale und regionale Kinstlerinnen und Kiinstler. Mit diesem Ziel wird der
Nachweis erbracht zu Einbettung, Ausstrahlung und Relevanz der Schudr.

— Besucherzahl: Die Besucherzahl kann stark variieren, ist jedoch im Mehrjahresvergleich
ein Indiz fur sinkende oder steigende Tendenzen.

— Auslastungsgrad: Anzahl Veranstaltungen pro Jahr.

= Mitarbeitende und Potenziale

Es soll ersichtlich sein, wie sich die Schudr als Arbeitgeberin verhalt. Das Einhalten dieser

Punkte spiegelt sich auch in der Qualitat der Veranstaltungen wider.

— Beschaftigt qualifizierte Mitarbeitende in allen Bereichen.

— Bezahlt marktgerechte Lohne fir Mitarbeitende.

— Bietet den Mitarbeitenden eine langerfristige Perspektive und gesicherte Arbeitsplatze.

—  Stellt Arbeitswerkzeuge zur Verfigung, um die Anforderungen im kinstlerischen, techni-
schen und administrativen Bereich mit einem hohen Qualitatsanspruch zu erfillen.

— Nimmt ihre Rolle als eine der fiihrenden Pop-/Rockbiihnen in der Zentralschweiz wahr
und tauscht sich dazu mit anderen lokalen, regionalen und nationalen Institutionen aus.

= Organisation und Prozesse

Mit diesen Vorgaben werden Professionalitat und Marktnahe tberpruft.

— Erlass, Umsetzung und laufende Weiterentwicklung des Betriebskonzeptes nach dem
Umbau.

— Organigramm, Arbeitsvertrdge und Stellenprofile sind vorhanden.

— Stetige Anpassung an die sich andernden Anforderungen von Publikum, Kinstlerinnen
und Kinstlern.

— Aufrechterhaltung einer hochqualitativen Konzertinfrastruktur mit dem erforderlichen
Unterhalt und einer stetigen Anpassung an technische Entwicklungen.

— Arbeitetim Umgang mit Partnerinnen und Partnern transparent, offen und kommunikativ.

Der Verein Konzertzentrum Schiidr ist ein langjahriger, verlasslicher und kompetenter Partner.
Dass das Haus professionell gefuihrt ist und seinen Auftrag ernst nimmt, zeigt sich auch wahrend

4 Der Gesamtumsatz besteht aus Ticketeinnahmen, Vermietung, Drittmitteln sowie Gastronomie.
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der Coronapandemie. Aufgrund der restriktiven Vorgaben fir Veranstaltungen schloss die
Schidr Ende Oktober 2020 die Turen. Im November 2020 startete die Schir den Betrieb eines
Probehauses. Ziel ist es, regionalen und nationalen Kinstlerinnen und Kiinstlern die Chance zu
geben, in einem professionellen Umfeld Bihnenproben abzuhalten. Vorgesehen sind ebenfalls
Workshops in Audio- und Lichttechnik. Auch fur die Luzerner Kulturszene ist die Schudr zu
einem wertvollen Element geworden. So hat die Schiur wahrend der Pandemie den Austausch
mit anderen Hausern, Veranstalterinnen und Veranstaltern gesucht, um die Herausforderungen
der Coronapandemie gemeinsam zu meistern.

13.3  Dauer

Der Gebrauchsleihevertrag und die Subventionsvereinbarung sollen fur funf Jahre (2022—2026)
abgeschlossen werden. Damit flgt sich die Vereinbarung wieder in die Gbrigen Subventionsperio-
den im Kultur- und Sportbereich ein (2023—-2026). Mit einem neuen Vertrag wurde bisher zugewar-
tet, um die vorliegende Vorlage, die Investitionsprojekt und Betriebsfinanzierung verbindet, als Ein-
heit ins Parlament bringen zu kénnen.

13.4 Beitrag

Im Dezember 2017 hat der Stadtrat den Gebrauchsleihevertrag und die Subventionsvereinba-
rung mit der Schidr Uber drei Jahre abgeschlossen. Der Beitrag wurde erhéht aufgrund der
neuen Aufgabenteilung (Schnittstellenpapier) im Rahmen der Gebrauchsleihe. 2017 fiel der
ganze Bereich der Gastronomie in die Verantwortung des Vereins. Im Gastronomiebereich sind
teilweise noch Gerate aus den 1990er-Jahren in Betrieb. Es wurde mit Ersatzanschaffungen von
rund Fr. 20°000.— jahrlich gerechnet, plus Unterhalt der Gerate. Insgesamt wurde von

Fr. 26’000.— Mehrkosten ausgegangen fur den Verein. Die Kosten der Stadt fur Unterhalt wur-
den somit zum Verein verlagert.

Aus den in Kapitel 3 aufgefiihrten neuen Herausforderungen wird ersichtlich, wie sich das Publi-
kumsverhalten geandert hat. Konzepte und Prozesse, welche vor zehn Jahren Glltigkeit hatten,
sind heute nicht mehr zielfihrend. So ist auch das vor 30 Jahren konzipierte Speiserestaurant im
Erdgeschoss einer komplett eingerichteten Kleinblihne gewichen. Die baulichen Veranderungen
werden es der Schilr erméglichen, sich den Bedlrfnissen der Gaste und Mitarbeitenden anzu-
passen (sanitdre Anlagen und Arbeitsplatze) und die Raume besser zu bespielen.

Im Rahmen von Bau- und Sanierungsprojekten steckt sich die Stadt hohe 6kologische Ziele. Fur
die Schidr ist eine Versorgung mit See-Energie geplant. Sollte sich der Anschluss der See-Energie
verzogern, wird bis zur Ablésung der bestehenden Warmeerzeugung mit Biogas geheizt.

Mit der Erweiterung des Konzerthauses Schiitr erhoht sich der jahrliche Leistungsbezug von
105’000 kWh/a auf 170’000 kWh/a. Zusammen mit der Umstellung auf Biogas erhthen sich die
jahrlichen Heizkosten von heute Fr. 7°700.— auf neu Fr. 28'200.—. Diese Mehrkosten waren nicht
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vorgesehen, und die Schidr wird auch nicht in der Lage sein, diese nicht vorgesehenen zusétzli-
chen Energiekosten vollumféanglich zu tragen. Deshalb soll die entsprechende Position um
Fr. 15°000.— erhdht werden. Der Beitrag der Stadt Luzern setzt sich somit wie folgt zusammen:
= Jahrlicher Beitrag an Betrieb und Unterhalt: neu Fr. 85’°000.— (bisher Fr. 70°'000.—)
(gemass separatem Gebrauchsleihevertrag);
= Jahrliche Veranstaltungspauschale: Fr. 30°000.— (wie bisher);
= Defizitgarantie: jAhrlicher Maximalbetrag Fr. 50’000.— (wie bisher).

Bis jetzt wurde der Beitrag an Betrieb und Unterhalt fast ausschliesslich fir Heizung und Unterhalt
verwendet. Sind diese Kosten tiefer, werden Rickstellungen gebildet, um kleinere Investitionen in

der Gastronomie und Veranstaltungstechnik zu tatigen oder um andere Kosten zu decken, die aus
dem Betrieb anfallen. Der Beitrag wird — abgesehen von einem Teilpensum fir den Geb&audeunter-
halt — nicht fur Lohnkosten verwendet.

Die Defizitgarantie hat sich bewéhrt und dient der Absicherung des Vereins, welcher ein erhebli-
ches Betriebsrisiko auf sich nimmt. Sie wird beibehalten. Es zeugt von der professionellen Lei-
tung des Konzerthauses, dass die Defizitgarantie in den letzten vierzehn Jahren nur sechsmal
zum Zuge kam. Von mdglichen Fr. 700°000.— wurden insgesamt Fr. 219’746.— ausbezahilt.

Jahr Betrieb | bezogene  Totalbeitrag Beitragaus Spezial- .,
Defizitgarantie aus ER Fonds projekte

2007 45'000 20'000 95'000 20'000 115'000
2008 42'750 42750 20'000 62'750
2009 42'750 42'750 25'000 67750
2010 42'750 4'300 47'050 25'000 72'050
2011 42'750 29'633 72'383 25'000 97'383
2012 42'750 41'000 83750 30'000 113750
2013 42750 42750 30'000 72750
2014 42'750 42750 30'000 72750
2015 42'750 50'000 92'750 30'000 122'750
2016 42'750 42750 30'000 72750
2017 42'750 42750 30'000 15'000 87750
2018 70'000 0 70'000 30'000 100'000
2019 70'000 0 70'000 30'000 100'000
2020 70'000 44'813 114'813 30'000 144'813
Total 682'500 219'746 902'246 385'000 15'000: 1'302'246

Tab. 4: Beanspruchte Defizitgarantiebeitréage der letzten zehn Jahre
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Jahrlich Vertragsdauer

Alt neu 5 Jahre
Unterhalt und Betrieb Beitrag aus ER 70000 85'000 425'000
Veranstaltungspauschale aus Fonds K+5 Kultur 30'000 30000 150'000
Defizitgarantie 50'000 50'000 250'000
Einnahmeverzicht (Gebrauchsleihe) 40'800 227'900 1'139'500
Total 190'800 392'900 1'964'500

Tab. 5: Auflistung der Subventionsbestandteile®

Die Berechnung des Einnahmenverzichts aus dem Gebrauchsleihevertrag entspricht den im Rah-
men der Einfihrung von HRM2 bzw. des FHGG entwickelten Modells der Stadt Luzern zur Ermitt-
lung des Wertes einer nicht geldwerten Leistung wie das Zurverfigungstellen eines Gebaudes zu
einer nicht marktgerechten Miete oder eines Gebrauchsleihevertrages. Gemass FHGG gilt auch
der Verzicht auf Einnahmen als Ausgabe und ist in die Berechnung der Hohe der Ausgabe einzu-
rechnen (vgl. Kapitel 14).

Der Einnahmenverzicht setzt sich zusammen aus Liegenschaftskosten sowie Unterhaltskosten,
inkl. der in diesem Bericht und Antrag beantragten Investition. Einnahmenverzichte sind in der
Erfolgsrechnung zu verbuchen, wenn sie wesentlich sind. Die Stadt Luzern verbucht Einnahmen-
verzichte ab einer H6he von Fr. 50°000.— pro Vertrag/Jahr.

Das Jahresbetreffnis, Subvention plus Einnahmenverzicht, betragt somit Fr. 392°900.—.
Die Vertragsdauer betragt funf Jahre. Daraus ergibt sich eine massgebende Hohe der Ausgabe
von Fr. 1'964'500.—.

5 Im Einnahmenverzicht ist die Investition fur die Sanierung und die Erweiterung enthalten. Dieser Betrag macht auch den
Hauptteil des Gebaudewerts der 4,488 Mio. Franken aus.
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14 Kreditrecht und zu belastendes Konto

Mit dem vorliegenden Bericht und Antrag sollen fir die Sanierung und die Erweiterung einerseits
Ausgaben in der Hohe von insgesamt 4,12 Mio. Franken in der Investitionsrechnung (Bruttoinvesti-
tionen) sowie flr den Gebrauchsleihevertrag und die Subventionsvereinbarung in der Héhe von

Fr. 1'964°500.— (Erfolgsrechnung) andererseits bewilligt werden. Da die getétigten Investitionen
eng mit der zuktnftigen Nutzung bzw. der Subventionsvereinbarung und der Gebrauchsleihe
zusammenhangen, sind die beiden Betrage in der Investitions- und Erfolgsrechnung zwecks
Bestimmung der Hohe der Ausgabe zusammenzurechnen (total Fr. 6°084°500.—). Freibestimmbare
Ausgaben von mehr als Fr. 750'000.— hat der Grosse Stadtrat durch einen Sonderkredit zu bewilli-
gen (8 34 Abs. 2 lit. a des Gesetzes Uber den Finanzhaushalt der Gemeinden vom 20. Juni 2016,
FHGG; SRL Nr. 160, in Verbindung mit Art. 69 lit. b Ziff. 3 der Gemeindeordnung der Stadt Luzern
vom 7. Februar 1999, GO; sRSL 0.1.1.1.1). Sein Beschluss unterliegt nach Art. 68 lit. b Ziff. 2 GO
dem fakultativen Referendum.

Die mit dem beantragten Kredit zu tatigenden Aufwendungen in der Investitionsrechnung sind dem
Projekt 1315001.01, Fibukonto 5040.04, zu belasten.

Die mit dem beantragten Kredit zu tatigenden Aufwendungen in der Erfolgsrechnung sind wie folgt
Zu belasten:

Institution Bezeichnung Kostentrager Fibukonto
Verein Erfolgsrechnung 3158103 3636.039
Konzertzentrum Schidr

Fonds K und S, Kultur | 7218000 3636.8004

Tab. 6: Fibukonten Erfolgsrechnung
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15 Antrag

Der Stadtrat beantragt Ihnen,

= fOr die Ausfihrung der Sanierung und der Erweiterung des Konzerthauses Schiir sowie fur
den Abschluss des Gebrauchsleihevertrages und der Subventionsvereinbarung mit dem Ver-
ein Konzertzentrum Schiidr einen Sonderkredit von insgesamt Fr. 6'084°500.— zu bewilligen
und

= die Ermé&chtigung zur Unterzeichnung des Gebrauchsleihevertrages und der Subventionsver-
einbarung fur die Subventionsperiode vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2026 zu
erteilen.

Er unterbreitet Ihnen einen entsprechenden Beschlussvorschlag.

Luzern, 17. Marz 2021

ol . B,

Beat Zusli Micheéle Bucher

Stadtprasident ' Stadtschreiberin

* Stadt
Luzern
Stadtrat
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Der Grosse Stadtrat von Luzern,

nach Kenntnisnahme vom Bericht und Antrag 7 vom 17. Marz 2021 betreffend

Konzerthaus Schiur: Sanierung und Erweiterung

= Sonderkredit fur die Ausfihrung

= Sonderkredit fir Gebrauchsleihevertrag und Subventionsvereinbarung,

gestitzt auf den Bericht der Bildungskommission,

in Anwendung von 8 34 Abs. 2 lit. a des Gesetzes uber den Finanzhaushalt der Gemeinden vom

20. Juni 2016 sowie Art. 13 Abs. 1 Ziff. 2, Art. 29 Abs. 1 lit. b, Art. 68 lit. b Ziff. 2 und Art. 69 lit. b

Ziff. 3 der Gemeindeordnung der Stadt Luzern vom 7. Februar 1999,

beschliesst:

I.  For die Ausfihrung der Sanierung und der Erweiterung des Konzerthauses Schiitr sowie fir
den Abschluss des Gebrauchsleihevertrages und der Subventionsvereinbarung mit dem Verein

Konzertzentrum Schilir wird ein Sonderkredit von Fr. 6'084’500.— bewilligt.

II. Der Stadtrat wird erméachtigt, den Gebrauchsleihevertrag und die Subventionsvereinbarung fir
die Subventionsperiode vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2026 zu unterzeichnen.

l1l. Der Beschluss gemass Ziffer | unterliegt dem fakultativen Referendum.

Luzern, 20. Mai 2021

Namens des Grossen Stadtrates von Luzern

M. Baci i,

Lisa Zanolla Michéle Bucher
Ratsprasidentin Stadtschreiberin

" Stadt
Luzern
Grosser Stadtrat
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Anhang 1

Bauprojektplane Sanierung
und Erweiterung
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Anhang 2

Entwurf
Gebrauchsleihevertrag
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Vertrag Verein Konzertzentrum Schuar

Verein Konzertzentrum Schir
Gebrauchsleihevertrag

Gebrauchsleihevertrag

zwischen

Stadt Luzern, Hirschengraben 17, 6003 Luzern, vertreten durch den Stadtrat und dieser vertreten
durch das Offizium, Stadtprésident Beat Zusli, geb. 8. Juni 1963, von Emmen, wohnhaft in

6005 Luzern, Rodteggstrasse 22, und Stadtschreiberin Michéle Bucher, geb. 11. August 1981, von
Luzern, wohnhaft in 6004 Luzern, Museggstrasse 31 (hachstehend Verleiherin genannt),

und

Verein Konzertzentrum Schudr, vertreten durch Bjérn Berendonk, Prasident Schiutrrat, und Julia
Stirnimann, Mitglied Schuirrat (nachstehend Entlehner genannt)

Praambel

Die Schudr ist wesentliches Element der Entwicklung der stadtischen Kulturpolitik. Im Bericht und
Antrag (B+A) 33/1991 vom 13. November 1991 zum Kultur- und Kongresszentrum am See wurde
die Schidr als Ort fur das nicht etablierte Kulturschaffen genannt. Am 18. November 1992 wurde
zwischen dem Leistungsempfanger und der Stadt Luzern ein Gebrauchsleihevertrag tber die Nut-
zung von Raumlichkeiten der Liegenschaft an der Tribschenstrasse 1 unterzeichnet. Dies mit dem
Zweck, dass der Leistungsempfanger in dieser Liegenschaft Aktivitdten im Sinne eines Kulturraum-
konzepts der Stadt Luzern (B+A 30/1988 vom 12. August 1988) ermdglichte. Mit Stadtratsbe-
schluss (StB) 812 vom 5. September 2007 wurde die Gebrauchsleihe bis Ende 2017 verlangert.
Die Subventionsvereinbarung ist mit einer Laufzeit von vier Jahren abgeschlossen und mit StB 451
vom 18. Mai 2011 bis Ende 2013 verlangert worden. Fiir die Jahre 2014 bis 2017 wurde der Bei-
trag als Budgetkredit in den Voranschlag aufgenommen.

Mit StB 201 vom 12. April 2017 hat der Stadtrat die Baudirektion und die Bildungsdirektion beauf-
tragt, mit dem Verein Konzertzentrum Schiuir Verhandlungen tber die Verlangerung des bestehen-
den Gebrauchsleihevertrages sowie iber eine neue Subventionsvereinbarung aufzunehmen und
die Verhandlungsergebnisse dem Stadtrat zum Beschluss vorzulegen. Das Konzertzentrum
Schidr befindet sich auf einem Grundstiick der Stadt Luzern, welches fiir ein Strassenprojekt, den
Sidzubringer, vorgesehen ist. Die Realisierung dieses Projekts ist derzeit offen, insbesondere in
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zeitlicher Hinsicht. Der Stadtrat geht aktuell davon aus, dass eine wie auch immer geartete Areal-
entwicklung friihestens ab dem Jahr 2040 konkrete Auswirkungen auf den Bestand des heutigen
Konzertzentrums haben kdnnte.

Mit StB 782 vom 13. Dezember 2017 wurde ein Gebrauchsleihevertrag sowie eine Subventionsver-
einbarung fur die Jahre 2018-2020 abgeschlossen. Fiur das Jahr 2021 wurden die Vertrage/Ver-
einbarung verléngert.

Gebrauchsleihe und Subventionsvereinbarung werden fir finf Jahre, 2022—2026, abgeschlossen.
Ab 2027 werden die Vertrédge und Vereinbarungen mit der Schiir in die Subventionsperiode inte-
griert, die auch fir die anderen Partnerinnen und Partner in der Kultur gelten.

Die Stadt Luzern schliesst mit dem Verein Konzertzentrum Schuiir die folgenden Vertrage ab:

= Gebrauchsleihe
= Subventionsvereinbarung

1 Vertragsgegenstand

Die Liegenschaft an der Tribschenstrasse 1, 6005 Luzern, Grundstiick 1852, linkes Ufer, ist im
Eigentum der Verleiherin, liegt in der Zone fir 6ffentliche Zwecke und ist dem Verwaltungsvermo-
gen zugeteilt.

Die Verleiherin tUberlasst dem Entlehner unentgeltlich die auf den beiliegenden Grundrissplanen

(Anhang 1) und dem Situationsplan (Anhang 2) farblich markierten Raumlichkeiten und Anlagen:

= Erdgeschoss: Haustechnik, BackOffice, Bar, Garderobe, Toilettenanlagen,
Kiche, Kihlraum*, Backstage*, Lager*, Eingang*, Kasse/Garde-
robe*, BackOffice*, Korridor*

= Zwischengeschoss: Kinstlergarderoben

= Obergeschoss: Saal, Bar, Bihne, Lager, Liftung, Sanitat/Security*, Personalraum?*,
Toilettenanlagen*, Treppenhaus*, Lager*, Blro Tourmanager/in*

= Dachgeschoss: Liftungsraum

=  Aussenraum: Umgebung inkl. Hofflache gemass Plan, 2 PW-Parkplatze

= Teilflache SBB: Teilflache der Parzelle 3730, LKW-Parkplatz

= Liftanlagen: Bihnenlift, Behindertenlift

= Nicht Bestandteil: Kleinbauten Schilrgarten, Kihlraum Bierlieferant

* = Neue Rdume im Rahmen des Erweiterungsprojektes.
Die Zufahrt ist im Situationsplan (Anhang 2) blau markiert. Sie steht dem Entlehner jederzeit zur

Verfigung und wird im Rahmen von Vertragsneuverhandlungen mit den Nachbarinnen und Nach-
barn optimiert.
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Die auf dem Situationsplan (Anhang 2) rot markierte Hofflache, auf dem Grundstiick 1852, linkes
Ufer, steht als Zugang den anderen Mietparteien derselben Parzelle zu Verfligung.

Die auf dem Situationsplan (Anhang 2) griin markierte Flache (Anlieferungsrampe, Treppe, LKW-
Abstellplatz) auf der Parzelle 3730 ist im Eigentum der Schweizerischen Bundesbahnen.

Durch die Errichtung einer Dienstbarkeit hat die Verleiherin das Uberbaurecht fiir das Erstellen,
das Erhalten und das Erneuern der geplanten Erweiterung des Gebdudes und der Anlagen. Weiter
hat sie mit der Vereinbarung vom 8. Oktober 1992 das Recht, das SBB-Terrain als Zu- und Weg-
fahrt sowie den bestehenden LKW-Abstellplatz zu nutzen.

Mit dem vorliegenden Gebrauchsleihevertrag kann der Entlehner diese Rechte nutzen.

Uber die Bauteile und die Betriebseinrichtungen des Gebrauchsleiheobjektes bestehen Inventarlis-
ten, die Uber die Eigentumsverhéltnisse Auskunft geben. Diese werden bei Anderungen von den
Vertragsparteien laufend ergéanzt und regelmassig tUberprift.

2 Organisation

Verleiherin: Die Stadt Luzern wird als Verleiherin durch die Dienstabteilung Immobilien vertreten.
Die Verleiherin stellt das Objekt unentgeltlich zur Verfigung. Sie definiert die Immobilienstrategie
und ist fur ihren Anteil am Unterhalt gemass Unterhaltsregelung zustandig.
Entlehner: Der Entlehner ist Vertragspartner und tragt die strategische und operative Verantwor-
tung. Der Vorstand des Vereins Konzertzentrum Schillr (sog. «Schiirrat») setzt eine Geschéfts-
leitung ein und delegiert dieser den Betrieb und Unterhalt des Leihobjektes.

3 Vertragszweck

Die durch diesen Gebrauchsleihevertrag dem Entlehner Uberlassenen Raumlichkeiten dienen dem
Betrieb eines offentlich zuganglichen Kulturbetriebes geméass den Ausfiihrungen in der Subven-
tionsvereinbarung (Anhang 3).

Jede Anderung dieses Nutzungszwecks ist nur nach Absprache und schriftlicher Bewilligung durch
die Verleiherin zulassig.

Eine Verwendung des Leihobjektes durch Dritte ist im Rahmen der in der Subventionsvereinbarung
festgelegten Bedingungen mdglich.

Fir Veranstaltungen und Anlasse, welche nicht dem in der Subventionsvereinbarung festgelegten

Nutzungszweck entsprechen, hat sich der Entlehner in jedem Falle vorgangig mit der Verleiherin
abzusprechen bzw. eine Genehmigung einzuholen.
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4 Nutzungsbestimmungen

Der Entlehner ist dafir verantwortlich, dass seine Betriebstatigkeit und seine Raumnutzung jeder-
zeit den behdrdlichen und gesetzlichen Bestimmungen, wie beispielsweise feuerpolizeiliche und
gesundheitspolizeiliche Vorschriften, entsprechen. Samtliche Bewilligungen sind durch den Entleh-
ner auf eigene Kosten bei den zusténdigen Behdrden einzuholen. Eine Nutzung des Gebrauchslei-
heobjektes ohne vorliegende Bewilligungen ist untersagt.

In den Raumlichkeiten sind die gesetzlichen Bestimmungen und Normen (SUVA-Richtlinien) einzu-
halten, insbesondere in den Bereichen Schallemissionen (Lautstarke von Darbietungen), Umwelt-
schutz und Arbeitssicherheit.

Die hdchstzulassige Personenzahl fir jeden Veranstaltungsraum ist einzuhalten.

Der Entlehner ist bei allen Veranstaltungen im und um das Gebrauchsleiheobjekt fiir die Ordnung
und den reibungslosen Ablauf verantwortlich. Die Geschéftsleitung bestimmt fir deren Gewéhrleis-
tung eine verantwortliche Person. Auf die Nachbarschaft ist Rlcksicht zu nehmen. Die Veranstal-
terinnen und Veranstalter wie auch das Publikum sind entsprechend zu orientieren.

Im Konzerthaus Schulr darf nach Massgabe der Wirtschaftsbewilligung des kantonalen Amtes fir
Gastgewerbe gegen Entgelt gewirtet werden. Der Entlehner ist fur die Bewilligung besorgt.

Rampe Nord und Saalboden dirfen mit maximal mit 3,5 t schweren Fahrzeugen befahren werden.
Die Rampe Nord bildet im Weiteren die Feuerwehrzufahrt und ist dementsprechend freizuhalten.

5 Bauliche Veranderungen und Anderungen
an Einrichtungen

Bauliche Veranderungen an den zur Verfligung gestellten Gebaulichkeiten und Anlagen sowie das
Anbringen von aussen sichtbaren festinstallierten Reklamen und Beschriftungen jeder Art durch
den Entlehner bedirfen in jedem Fall der vorgangigen schriftlichen Zustimmung durch die Verleihe-
rin. Davon ausgenommen sind Installationen im Bereich Eventtechnik und Gastronomie. Sofern
nicht vorgangig schriftlich eine anderweitige Absprache erfolgt ist oder die Zustandigkeit im Schnitt-
stellenpapier geregelt ist, Ubernimmt der Entlehner die Bauherrschaft und tragt die Kosten. Vorbe-
halten bleiben die notwendigen Baubewilligungen.

Bauliche Anderungen, welche der Zweckbestimmung des Geb&udes zuwiderlaufen, sind nicht
erlaubt.

Einrichtungen und Installationen, die der Personensicherheit dienen, miissen den gesetzlichen

Bestimmungen entsprechen. Alle Notausgange sind dauernd freizuhalten. Deren Zugéanglichkeit
und Funktionstichtigkeit sind durch den Entlehner sicherzustellen.
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Der Entlehner verpflichtet sich, im und um das Leihobjekt notwendige Verlegungen von Leitungen,
Kanalen und dgl. durch die Verleiherin oder deren Beauftragte zu dulden. Er verzichtet zum Voraus
auf die Geltendmachung jeglicher Schadenersatzforderungen fir Inkonvenienzen, die aus Bauar-
beiten irgendwelcher Art, welche die Verleiherin verursacht, hervorgehen kénnen. Auf die Interes-
sen des Entlehners ist dabei in jedem Falle Ricksicht zu nehmen.

6 Unterhalt
6.1 Unterhaltsregelung

Das Dokument «Unterhaltsregelung» (Anhang 4) definiert die Zusténdigkeiten und die Eigentums-
verhéltnisse. Nicht Bestandteil des Dokumentes sind technische Ausristungen im Eigentum des
Vereins Schidr, welche in einem eigenen Verzeichnis des Vereins Schiir erfasst sind.

Der Unterhalt ist geméss SIA 469 in Instandhaltung und Instandsetzung unterteilt. Die Instandhal-
tung umfasst die Wartung und die «betriebliche Instandhaltung», welche die ordnungsmassige
Benutzung, die Reinigung, Sichtkontrollen, Verbrauchsmaterial und das Melden von Schaden bein-
haltet.

Zulasten des Entlehners gehen in jedem Fall die Instandhaltung und die Instandsetzung der mobi-
len und fixen Einrichtungen in den Bereichen Eventtechnik, Gastronomie und Administration. Fir
diese Aufwendungen erhélt der Entlehner Beitrage im Rahmen der Subventionsvereinbarung. Wei-
ter gehen zulasten des Entlehners der Unterhalt und der Ersatz von Einrichtungen und Bauteilen,
welche sich in seinem Eigentum befinden.

Reparaturen oder andere Mangel am Gebaude oder am Schilrgarten, die im Rahmen des o6ffentli-
chen Kulturbetriebes durch mutwillige Sachbeschadigungen von Besucherinnen und Besuchern
der Schudr verursacht werden, gehen in jedem Fall zulasten des Entlehners, unabhéngig von
anderen Abmachungen in diesem Vertrag, Schadenshdhe oder Eigentumsverhaltnissen.

An Maschinen und Geréten, die im Eigentum der Verleiherin stehen, hat der Entlehner im Rahmen
der Instandhaltung eine jahrliche Wartung durchzufiihren. Diese Wartung kann auch durch eine
Mitarbeiterin oder einen Mitarbeiter der Schutir vorgenommen werden. Vorausgesetzt ist eine fach-
gemass ausgefuhrte und den einschlagigen Normen entsprechende Arbeit, die durch eine qualifi-
zZierte Person vorgenommen wird.

Die anfallenden Betriebskosten fir Hauswartung, Reinigung (exkl. Dachreinigung), Telefon, Radio-
und TV-Anschlisse (sofern vorhanden), Ersatz von Beleuchtungskorpern usw. gehen vollumfang-

lich zulasten des Entlehners.

Die Aussenflachen und Velounterstande sind durch den Entlehner nach Veranstaltungen zu reini-
gen. Es ist daflir zu sorgen, dass die Umgebung einen gepflegten Eindruck hinterlasst.
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Fur betriebliche Anpassungen und grossere Investitionen kdnnen Antrdge eingereicht werden, wel-
che auch die Bereiche Eventtechnik, Gastronomie und Administration umfassen. Die Antrdge wer-
den im Rahmen des ordentlichen Budgetprozesses der Stadt Luzern beurteilt. Die Finanzierung
von bewilligten Antragen ist nicht Bestandteil der finanziellen Leistungen, welche in der Subven-
tionsvereinbarung definiert sind.

6.2 Rundgang und Meldepflicht

Die Verleiherin und der Entlehner treffen sich jahrlich zwischen Dezember und Februar fur einen
gemeinsamen von der Verleiherin organisierten Rundgang durch die Liegenschaft. Bei diesem
Rundgang werden der Zustand der Anlage, die Erledigung der Servicearbeiten sowie ein allféalliger
Handlungsbedarf aufgenommen und die Verantwortlichkeiten festgelegt. Von der Verleiherin wer-
den Vertreterinnen und Vertreter der Dienstabteilungen Immobilien sowie Kultur und Sport (Infra-
struktur) teilnehmen.

Der Entlehner hat auftretende Méngel oder Schaden im Innen- und Aussenbereich des Gebrauchs-
leiheobjektes, deren Behebung der Verleiherin obliegt, unter Schadenersatzfolge im Unterlas-
sungsfalle sofort der Verleiherin zu melden. Im Notfall (z. B. bei Wasserschaden) ist der Entlehner
verpflichtet, alle notwendigen Vorkehrungen zu treffen, damit Schaden vermieden oder verringert
werden kdnnen.

6.3 Heiz- und Nebenkosten

Die anfallenden Heiz- und Nebenkosten wie Strom- und Wasserbezug, Abwassergebihr, KVA-
Grundgebuhr, Verwaltung usw. werden vollumféanglich durch den Entlehner getragen.

Der Entlehner wird verpflichtet, anstelle des herkémmlichen Erdgases Biogas zu beziehen. Er tragt
die dadurch anfallenden Mehrkosten.

6.4 Zutrittsrechte

Der Entlehner ist fir das Schliessmanagement (Schlissel, Zutrittsberechtigungen usw.) verant-
wortlich.

Im Zusammenhang mit Instandsetzungsarbeiten und Kontrollgangen muss der Verleiherin jeder-
zeit, gegen Voranmeldung und unter Beriicksichtigung des laufenden Betriebes, der Zutritt zu allen

Raumlichkeiten der Liegenschaft gewahrt werden.

Mit dem Schliessmanagement ist die Zuganglichkeit fiir die Feuerwehr zu gewahrleisten.
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6.5 Budgetvorbehalt

Alle Ausgaben der Verleiherin stehen unter dem Vorbehalt des Vorliegens eines rechtskraftigen
Voranschlages der Stadt Luzern. Die Verleiherin hat die Fristen, Prozesse und Regeln der stadti-
schen Verwaltung zu beachten.

7 Versicherung / Haftung

Die Versicherungen fir die Werkeigentiimerhaftung und die Geb&udeversicherung werden fur die
zur Verfuigung gestellten Anlagen von der Verleiherin als Eigentimerin ibernommen. Bei wertver-
mehrenden Investitionen ist die Gebaudeversicherung entsprechend anzupassen.

Der Entlehner hat auf eigene Kosten fir das ihm gehdrende Mobiliar und die Benlitzung des
Gebrauchsleiheobjektes je eine Sach- (Risiken: Einbruchdiebstahl, Feuer und Wasserschaden)
sowie eine ausreichende Betriebshaftpflichtversicherung abzuschliessen. Er hat die Verleiherin fur
Schadenersatzforderungen, welche sich aus dem Betrieb des Gebrauchsleiheobjektes ergeben, im
Rahmen der Versicherungsdeckung schadlos zu halten.

Rechtsstreitigkeiten mit Dritten, die im Zusammenhang mit dem Betrieb und der Benltzung des
Leihobjektes entstehen sollten, sind vom Entlehner auf eigene Kosten zu fuhren.

8 Geltungsdauer, Kiindigung, Anpassung
8.1 Geltungsdauer

Der Gebrauchsleihevertrag wird fir finf Jahre vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2026
abgeschlossen. Der Entlehner nimmt bis spatestens Ende 2025 beziiglich Verlangerung mit der
Verleiherin Kontakt auf.

8.2 Kindigung

Der Vertrag kann vom Entlehner unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist von zwdlf Monaten gekin-
digt werden. Ist der Entlehner nicht mehr in der Lage, im Gebrauchsleiheobjekt die vereinbarte Nut-
zung zu gewabhrleisten, kann die Verleiherin den vorliegenden Vertrag nach erfolgter schriftlicher
Abmahnung einseitig unter Einhaltung einer zwolfmonatigen Frist auf Ende eines jeden Monats
kiindigen. Dabei schuldet sie dem Entlehner keinerlei Entschadigung.
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Bei Beendigung der Gebrauchsleihe hat der Entlehner der Verleiherin die Leihobjekte einwandfrei
gerdumt und gereinigt zuriickzugeben. Die festmontierten und mobilen Betriebseinrichtungen, wel-
che gemass Unterhaltsregelung im Eigentum der Verleiherin sind, hat der Entlehner ordnungs-
gemass und in einwandfreiem Zustand an die Verleiherin zuriickzugeben.

Die Vereinbarung zwischen der Verleiherin und den Schweizerischen Bundesbahnen (SBB) vom
8. Oktober 1992 fir die Zu- und Wegfahrt und die Nutzung des LKW-Abstellplatzes enthalt eine
Kindigungsfrist von sechs Monaten. Kiindet die SBB die Vereinbarung, hat die Verleiherin den
Entlehner innert 30 Tagen darliber zu informieren. Der Hauptzugang ist Uber den Hofraum gewéahr-
leistet.

8.3 Anpassungen

Die Parteien konnen die Vereinbarung jederzeit einvernehmlich &ndern oder ergénzen. Sie halten
die Anderungen und/oder Erganzungen schriftlich fest. Veranderungen aufgrund von Gesetzesan-
derungen bleiben vorbehalten.

9 Schlussbestimmungen

Im Ubrigen gelten fiir den vorliegenden Vertrag die gesetzlichen Bestimmungen (iber die Leihe
(Art. 305 ff. OR). Der vorliegende Gebrauchsleihevertrag wird vierfach ausgefertigt (zwei Exemp-
lare fur die Verleiherin und zwei Exemplare fir den Entlehner).

Folgende Anhange bilden integrierende Bestandteile des vorliegenden Gebrauchsleihevertrages
und werden bei Anpassungen laufend nachgetragen:

= Anhang 1: Grundrissplane

= Anhang 2: Situationsplan

= Anhang 3: Subventionsvereinbarung

= Anhang 4: Unterhaltsregelung

Der Entlehner verpflichtet sich, die Verleiherin stets iiber allféllige Anderungen in den integrieren-
den Bestandteilen des vorliegenden Vertrages zu informieren und ihr unaufgefordert eine aktuelle
Version der Dokumente zukommen zu lassen.

Fur Streitigkeiten aus diesem Vertrag gilt als Gerichtsstand Luzern.
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Luzern, deN........ coeeeeeiiiiieiee e

Die Verleiherin geméass B+A 7/2021 vom 17. Méarz 2021:

Stadt Luzern, vertreten durch

Beat ZUsli
Stadtprasident

Der Entlehner:
Verein Konzertzentrum Schudiir

Bjorn Berendonk
Prasident Schiirrat
Verein Konzertzentrum Schuir

Michéle Bucher
Stadtschreiberin

Julia Stirnimann
Mitglied Schidrrat
Verein Konzertzentrum Schiir
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Anhang 3

Entwurf
Subventionsvereinbarung






Subventionsvereinbarung mit Leistungskomponente
zwischen

Verein Konzertzentrum Schudr, vertreten durch Bjérn Berendonk, Prasident Schidrrat, und Julia
Stirnimann, Mitglied Schidrrat, Tribschenstrasse 1, 6005 Luzern (nachstehend Schilr genannt)

und

Stadt Luzern, vertreten durch das Offizium, Stadtpréasident Beat Zisli und Stadtschreiberin
Michele Bucher, Hirschengraben 17, 6002 Luzern (nachstehend Stadt Luzern genannt)

1 Praambel

Die Schidr entstand in den 1990er-Jahren im Kontext der Kulturraumdiskussion im Vorfeld der
Realisierung des KKL Luzern. Damit ist sie Teil des sogenannten Kulturkompromisses, mit dem die
seinerzeitige Absicht umschrieben wird, das kulturelle Leben in seiner Breite zu férdern und zu
unterstiitzen und nicht nur die etablierte Kultur, die im KKL Luzern stattfindet. Der Kulturkompro-
miss bildete die Basis der stadtischen Kulturpolitik und hat auch heute noch Gliltigkeit, wobei von
einem dynamischen Verstandnis ausgegangen wird, was bedeutet, dass es darum geht, die dies-
bezlglichen Bestrebungen laufend zu erneuern.

Ausgangspunkt fur den Luzerner Kulturkompromiss bildet die Situation in den spaten 1970er- bzw.
frihen 1980er-Jahren. Damals machte man sich auf, eine umfassende Kulturraumplanung vorzu-
nehmen. Rasch wurde klar, dass ein neues Kunst- und Kongresshaus politisch nur umsetzbar sein
wilrde, wenn die damals sogenannte Alternativkultur in die Strategieliberlegungen einbezogen
wirde. Diese war auch in Luzern im Zuge eines sich verstarkenden kulturellen Bewusstseins der
Bevolkerung und des immer breiter verstandenen Kulturbegriffs entstanden.

Der Kulturkompromiss stellt also die Basis flir das gute Einvernehmen unter den Akteurinnen und
Akteuren der Kulturszene dar, eine Basis fur Dialog und konstruktive Auseinandersetzung. Insge-
samt soll die kulturelle Entwicklung breit abgestiitzt sein und so ausgestaltet werden, dass mdg-
lichst viele Akteurinnen und Akteure davon profitieren und die Kulturvielfalt gestarkt wird

Die Idee des Kulturkompromisses und die konsequente Durchsetzung der ihm innewohnenden
Haltung machte den Bau des KKL Luzern méglich. Im Bericht und Antrag (B+A) 33/1991 vom

13. November 1991 zum Kultur- und Kongresszentrum am See wurde die Schidr als Ort fur das
nicht etablierte Kulturschaffen genannt

Mit dem Verein Konzertzentrum Schiiiir bestehen seit 2007 ein Gebrauchsleihevertrag sowie eine
Subventionsvereinbarung. Der Gebrauchsleihevertrag wurde fur zehn Jahre abgeschlossen (bis
Ende 2017). Die Subventionsvereinbarung wurde fir vier Jahre abgeschlossen (bis Ende 2010)
und schliesslich bis Ende 2014 verlangert (B+A 36/2015). Darin wurde ebenfalls festgehalten, dass
Gebrauchsleihe und Subventionsvereinbarung weiterhin parallel laufen sollen. Deshalb wurde erst
per 1. Januar 2018, nach Ablauf der Gebrauchsleihe, ein neuer Vertrag ausgehandelt. Dies ent-
sprach einer Massnahme im Rahmen der Umsetzung der Kultur-Agenda 2020 (B+A 1/2014). Mit
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StB 782 vom 13. Dezember 2017 wurden der Gebrauchsleihevertrag und die Subventionsverein-
barung fur die Periode 2018—-2020 abgeschlossen. 2020 wurden Gebrauchsleihe und Subventions-
vereinbarung um ein Jahr, bis zum 31. Dezember 2021, verlangert.

Die Stadt Luzern schliesst mit der Schitr die folgenden Vertrage ab (geméss B+A 7/2021 vom

17. Mérz 2021):

= Gebrauchsleihe

= Subventionsvereinbarung

2 Rahmenbedingungen
2.1 Zweck

Diese Vereinbarung regelt die Rechte und Pflichten der vorgenannten Partner in Bezug auf zu
erbringende Leistungen durch die Schildr und deren Abgeltung durch die Stadt Luzern.

2.2 Grundlagen

Die Subventionsvereinbarung stitzt sich auf folgende Entscheide:

=  B+A 20/1988: «Kulturraumkonzept fir die Stadt Luzern»

=  B+A 11/1990: «Styger-Scheune»

= Gemass kantonalem Kulturférderungsgesetz sind Kanton und Gemeinden zustandig fur die
Forderung des kulturellen Lebens zu Stadt und Land.

= In Ubereinstimmung mit dem B+A 1/2014 vom 5. Februar 2014: «Kultur Agenda 2020: Pla-
nungsbericht des Stadtrates. Ziele, Strategie und Massnahmen» der Stadt Luzern und dem
B+A 36/2015 vom 2. Dezember 2015: «Kultur und Sport: Subventionsvertrage mit Leistungs-
vereinbarungen» kénnen die gegenseitigen Rechte und Pflichten zwischen Luzerner Kulturbe-
trieben, die jahrlich Beitrage erhalten, und der Stadt Luzern mittels Leistungsvereinbarung
geregelt werden.

= Aktionsplan Luftreinhaltung und Klimaschutz (StB 821 vom 10. September 2008) sowie die
Aktennotiz vom 3. November 2011 der Direktion Umwelt, Verkehr und Sicherheit in Absprache
mit der Dienstabteilung Kultur und Sport: «Hohen Anteil 6éffentlicher Verkehr bei Veranstaltun-
gen sicherstellen.»

= StB 201/2017: Erneuerung Gebrauchsleihevertrag mit Subventionsvereinbarung

= StB 782/2017: Gebrauchsleihevertrag und Subventionsvereinbarung ab 1. Januar 2018

=  StB 618/2019: Sanierungs- und Erweiterungsprojekt

= PN 335/2020: Sanierung und Erweiterung
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3 Betriebsorganisation

Der Leistungsempfénger ist Vertragspartner und tragt die strategische und operative Verantwor-
tung. Der Vorstand des Vereins Konzertzentrum Schiilir (sog. «Schiilrrat») setzt eine Geschafts-
leitung ein und delegiert dieser den Leistungsauftrag.

4 Leistungsauftrag
4.1 Hauptauftrag

Das Konzerthaus Schur ist ein 6ffentliches Lokal, in dem vor allem Konzertveranstaltungen jegli-
cher Stile der Popular- und Alternativkultur von regionalen, nationalen und internationalen Kinstle-
rinnen und Kunstlern stattfinden. Zur Querfinanzierung des Konzertbetriebes fuhrt das Konzerthaus
Schiiur ebenso Partyveranstaltungen und Vermietungen (im benétigten Masse) durch.

4.2 Leistungsziele (Balanced Scorecard, BSC)

Leistungsziele stellen die qualitativen und quantitativen Punkte dar, welche bei einer Evaluation
beurteilt/gemessen werden. Die nachstehenden Leistungsziele geméss BSC unterstiitzen den
Hauptauftrag.

Finanzen

= Ausgeglichene Betriebsrechnung (sofern notwendig unter Einbezug der Defizitgarantie);
» Eigenfinanzierungsgrad: mindestens 80 %;

= Gastronomie: dient zur Querfinanzierung des Konzert- und Veranstaltungsbetriebes;

= Transparente Rechnungslegung;

Besuchende, Veranstaltungen

=  Madglichst breites und gemischtes Publikum;

= Plattform fir lokale und regionale Kunstler*innen (CD-Taufen, Premieren, Support-Slots usw.);

»= Richtet marktkonforme Gagen aus;

= Besuchendenzahl: Angestrebt werden mindestens 50’000 Besucherinnen und Besucher pro
Jahr;

= Auslastungsgrad: zirka 230 bis 250 Veranstaltungen pro Jahr;

= Hinweis auf die Benitzung offentlicher Verkehrsmittel im Rahmen der Veranstaltungswerbung;

Mitarbeitende und Potenziale

» Beschéftigt qualifizierte Mitarbeitende im kiinstlerischen, technischen und administrativen
Bereich;

» Sorgt fur eine marktgerechte Entléhnung der Mitarbeitenden;

» Bietet den Mitarbeitenden eine langerfristige Perspektive und einen gesicherten Arbeitsplatz;
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= Stellt Arbeitswerkzeuge zur Verfiigung, um die Anforderungen im kiinstlerischen, technischen
und administrativen Bereich mit einem hohen Qualitétsanspruch zu erfillen;

= Nimmtihre Rolle als eine der filhrenden Pop-/Rockbuhnen in der Zentralschweiz wahr und
tauscht sich dazu mit anderen lokalen, regionalen und nationalen Institutionen aus;

Organisation und Prozesse

= Erlass, Umsetzung und laufende Weiterentwicklung des Betriebskonzepts nach dem Umbau;

= Organigramm, Arbeitsvertradge und Stellenprofile sind vorhanden;

= Stetige Anpassung an die sich dndernden Anforderungen an einen Veranstaltungsort;

= Aufrechterhaltung einer hochqualitativen Konzertinfrastruktur mit dem erforderlichen Unterhalt
und einer stetigen Anpassung an technische Entwicklungen;

= Arbeitet im Umgang mit Partnerinnen und Partnern transparent, offen und kommunikativ.

5 Definitionen/Zielgrossen

Besuchende

Als Besuchende gelten alle Personen, die eine Auffiihrung, ein Konzert bzw. eine Veranstaltung
des Leistungsempféangers besuchen, unabhangig davon, in welchen Raumlichkeiten oder Ortlich-
keiten diese stattfindet. Personen mit Frei-/Gratiskarten werden mitgezahlt, solange sich die
Vergabe von Frei-/Gratiskarten im branchenublichen Rahmen halt. Besuchende von geschlosse-
nen Veranstaltungen (ohne freien Verkauf) werden mitgezahit.

Eigenfinanzierungsgrad

Der Eigenfinanzierungsgrad wird berechnet durch Division der Eigenleistungen mit dem Gesamt-
aufwand (Erfolgsrechnung). Zu den Eigenleistungen zahlen Eintrittsgelder, Beitrdge von Sponso-
ren und Mazeninnen, Produktionsbeitrage, regelmassige oder einmalige Beitrdge oder Spenden
von Stiftungen, Vereinen oder Privaten, Geschenke, Ertrage aus Nebenleistungen, die mit den
Kernleistungen verbunden sind (z. B. Programmverkauf, CD-Verkaufe), Mitgliederbeitrage sowie
Finanzertrage. Durchlaufende Beitrage, wie insbesondere die Billettsteuer, stellen keine Eigenleis-
tungen dar. Sie sind als Ertragsminderung auszuweisen. Riickerstattungen von Versicherungen
und &@hnliche Positionen stellen keine Ertrdge dar und sind daher als Aufwandminderung auszuwei-
sen. Beitrage der Stadt Luzern sind nicht Bestandteil der Eigenleistungen, auch dann nicht, wenn
sie Uber die vertraglich vereinbarten Subventionen hinausgehen und/oder zulasten von Fonds oder
ahnlichen Finanzierungsgefassen ausgerichtet werden. Allféllige interne Verrechnungen durfen
weder als Ertrag noch als Aufwand ausgewiesen werden. Ausserordentlicher und aperiodischer
Aufwand und Ertrag werden bei der Berechnung der Zielgrésse nicht bertcksichtigt.

6 Leistungen der Stadt Luzern

Zur Abgeltung des mit der Erfillung dieses Leistungsauftrages verbundenen Aufwandes leistet die
Stadt Luzern ab 2022 folgende Beitrage:
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= Jahrlicher Beitrag an Betrieb und Unterhalt: Fr. 85’000.— (gemass separatem Gebrauchsleihe-
vertrag)

= Defizitgarantie: jahrlicher Maximalbetrag Fr. 50°000.—

= Jahrliche Veranstaltungspauschale: Fr. 30°000.—

Der Beitrag an Betrieb und Unterhalt sowie die Veranstaltungspauschale werden in zwei Tranchen
ausbezahlt und kdnnen bei der Dienstabteilung Kultur und Sport abgerufen werden. Die Beitrége
mussen bis spéatestens 30. November des jeweiligen Kalenderjahres abgerufen werden. Nicht ein-
geforderte Beitrage verfallen am 31. Dezember des jeweiligen Kalenderjahres.

Wird der Beitrag an Betrieb und Unterhalt in einem Jahr nicht ausgeschopft, kénnen Riickstellun-
gen fur denselben Zweck gebildet werden. Die Rickstellungen mussen in der Jahresrechnung aus-
gewiesen werden.

7 Berichterstattung, Controlling und Evaluation

= Die Berichterstattung erfolgt gemass 8 30 f. Gesetz uber den Finanzhaushalt der Gemeinden
vom 20. Juni 2016 (FHGG; SRL Nr. 160).

= Der Geschéftsbericht, die Jahresrechnung und der Bericht der Kontrollstelle sind nach Verab-
schiedung durch die zustandigen Organe der Stadt Luzern einzureichen.

= Die Stadt Luzern verfolgt jahrlich den Geschéaftsverlauf des Leistungsempféngers mit einem
Reporting auf der Grundlage der BSC.

= Alljahrlich nach Rechnungslegung des Leistungsempfangers findet ein Evaluationsgesprach
statt, welches schriftlich festgehalten wird.

8 Sanktionen

Werden die vereinbarten Ziele und die festgelegten Zielgréssen nicht erreicht und sind keine
Anstrengungen der Leistungsempfangerin feststellbar, diese zu erreichen, kann die Stadt Luzern
zusammen mit dem Leistungsempfanger geeignete Massnahmen beschliessen und Auflagen for-
mulieren.

Fuhren diese Massnahmen und Auflagen nicht dazu, die Zielerreichung innert Jahresfrist positiv zu
beeinflussen, oder werden sie nicht befolgt, ist dies bei den Verhandlungen tber eine mdgliche
Weiterflihrung zu berlcksichtigen.
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9 Geltungsdauer

Die Subventionsvereinbarung sowie der Gebrauchsleihevertrag werden fur funf Jahre, vom 1. Ja-
nuar 2022 bis zum 31. Dezember 2026, abgeschlossen. Diese treten mit der Unterzeichnung in
Kraft. Verhandlungen Uber die Verlangerung werden 2024 aufgenommen.

10 Kindigung

Die Subventionsvereinbarung ist an die Gebrauchsleihe geknlpft. Bei Beendigung der Gebrauchs-
leihe endet die Subventionsvereinbarung ebenfalls. Es gelten somit dieselben Fristen.

11 Anderungen und Erganzungen

Die Parteien konnen die Vereinbarung jederzeit einvernehmlich dndern. Sie halten die Anderungen
und/oder Ergdnzungen schriftlich fest. Veranderungen aufgrund von Gesetzesanderungen bleiben
vorbehalten.

12 Budgetvorbehalt

Fur die Dauer der Vereinbarung steht der Beitrag der Stadt Luzern unter dem Vorbehalt des Vorlie-
gens eines rechtskraftigen Budgets der Stadt Luzern.

13 Schlussbestimmungen

Die vorliegende Subventionsvereinbarung wird vierfach ausgefertigt (zwei Exemplare fur die Stadt
Luzern und zwei Exemplare fir die Schadr).

14 Gerichtsstand

Der Gerichtsstand ist die Stadt Luzern.
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Die Vereinbarung wird vierfach ausgefertigt.

Luzern, den .......cccceveeeeeeeenn.

Verein Konzertzentrum Schutr

Bjorn Berendonk
Prasident Schiutrrat

Stadt Luzern

Beat Zusli
Stadtprasident

Julia Stirnimann
Mitglied Schuurrat

Michele Bucher
Stadtschreiberin
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